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Abstract: Over the past decades, institutional strengthening has started to be considered as a 
fundamental aspect in reducing poverty, acknowledging its cross-cutting influences. However, 
reality shows that despite great progress made at a theoretical level, knowledge is being obtained 
mostly through improvisation, and how multilateral organizations are attempting to create a 
common theoretic framework, applicable to a wide variety of countries. It thus seems necessary 
to understand the lessons learned and the experiences obtained from different projects, but how 
can we differentiate the good practices of a project, aiming to apply them to others within different 
contexts? As an attempt to answer this question, this working paper starts with an examination of 
theoretical frameworks developed in the field of institutional strengthening by different multilateral 
organizations, to afterwards analyze a sample of carried out projects and a compilation of the 
lessons learned. Finally, the complicated measurement of institutional strengthening is briefly 
mentioned. 

Palabras clave: cooperación para el desarrollo, fortalecimiento institucional, lucha contra la 
pobreza, Banco Mundial, Banco Interamericano de Desarrollo, buen gobierno. 

Resumen: En las últimas décadas el fortalecimiento institucional se ha empezado a considerar un 
componente fundamental de las estrategias de lucha contra la pobreza, observándose que es un 
aspecto que afecta de forma transversal a todos los componentes de la misma. Sin embargo, la 
práctica muestra, en gran medida y pese a los grandes avances teóricos en la materia, que se ha ido 
aprendiendo “sobre la marcha” y cómo las instituciones multilaterales se están esforzando en crear 
un cuerpo teórico común que, salvando las particularidades de cada entorno, se pueda aplicar a 
distintos países. Por ello parece necesario “hacer un alto en el camino” para ver qué lecciones se 
han aprendido en la experiencia adquirida. Pero, ¿cómo determinar lo que han sido unas buenas 
prácticas dentro de un proyecto, para poder trasladarlo a otro, con distintos actores y distintos 
contextos? Para dar respuesta a esta pregunta, en este documento, se parte de una revisión del 
marco teórico desarrollado por las instituciones multilaterales para, posteriormente, analizar una 
muestra de proyectos realizados y  recopilar las lecciones que se pueden aprender de los mismos. 
Finalmente, se hace una breve incursión en la problemática de medición del fortalecimiento 
institucional.  

Keywords: development cooperation, institutional strengthening, poverty reduction, World Bank, 
Inter-American Development Bank, good governance. 
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i~=ãÉíçÇçäçÖ∞~=ëÉÖìáÇ~=Éå=ä~=áåîÉëíáÖ~Åáμå=Ü~=ÅçåëáëíáÇç=Éå=éêáãÉê=äìÖ~ê=Éå=êÉ~äáò~ê=ìå=ÉëíìÇáç=éçêãÉJ
åçêáò~Çç=ÇÉä=ã~êÅç=íÉμêáÅçI=ÇÉ=~ÅìÉêÇç=Åçå=Éä=Åì~ä=ä~ë=Çáëíáåí~ë=áåëíáíìÅáçåÉë=ääÉî~å=~=Å~Äç=ëìë=çéÉê~ÅáçåÉë
ÇÉ=Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç=áåëíáíìÅáçå~äK=bå=ëÉÖìåÇç=äìÖ~êI=êÉ~äáò~ê=ìå=ÉëíìÇáç=ëçÄêÉ=äçë=éêçóÉÅíçë=èìÉ=Ü~å=ÑáJ
å~åÅá~Çç=ó=ÉàÉÅìí~Çç=ä~ë=áåëíáíìÅáçåÉë=~êêáÄ~=ãÉåÅáçå~Ç~ëK=pÉ=Ü~å=ëÉäÉÅÅáçå~Çç=áåáÅá~äãÉåíÉI=ÇÉ=ãÉÇá~I
íêÉë=P=éêçóÉÅíçë=ÇÉ=Å~Ç~=áåëíáíìÅáμåI=íÉåáÉåÇç=Éå=ÅìÉåí~I=~ÇÉã•ë=ÇÉ=ä~=Å~äáÇ~Ç=ÇÉ=ä~ë=áåíÉêîÉåÅáçåÉëI=ä~=ÅçJ
ÄÉêíìê~I= ÇÉ= Ñçêã~= èìÉ= ~= íê~î¨ë= ÇÉ= ìå= ~ãéäáç= ~Ä~åáÅç= ÇÉ= éêçóÉÅíçë= ëÉ= ~Ä~êÅ~ëÉå= ÇáÑÉêÉåíÉë= •ãÄáíçë
ÖÉçÖê•ÑáÅçë=ó=ëÉÅíçêá~äÉëK=

mçëíÉêáçêãÉåíÉI=ÇÉåíêç=ÇÉ=ä~=Ñ~ëÉ=ÇÉ=ÉåêáèìÉÅáãáÉåíçI=ëÉ=Ü~å=êÉ~äáò~Çç=ÉåíêÉîáëí~ë=~=äçë=éêáåÅáé~äÉë=êÉëéçåJ
ë~ÄäÉë=ó=ÇáêÉÅíçêÉë=ÇÉ=Éëíçë=éêçóÉÅíçëI=Éå=äçë=Å~ëçë=Éå=èìÉ=Ü~=ëáÇç=éçëáÄäÉI=ó=Éå=äçë=Å~ëçë=Éå=èìÉ=åç=ëÉ=Ü~
íÉåáÇç=~ÅÅÉëç=~=Éëíçë=Åçå=~äÖìåç=ÇÉ=äçë=êÉëéçåë~ÄäÉë=ÇÉ=ä~ë=ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë=ÇáîáëáçåÉëNK=bëí~=Ñ~ëÉ=ÉåêáèìÉJ
ÅÉÇçê~= ëÉ= Ü~= éä~åáÑáÅ~Çç= Éå= ÑìåÅáμå= ÇÉ= ä~= áåÑçêã~Åáμå= é∫ÄäáÅ~= ó= ÇÉä= ã•ë= ç= ãÉåçë= Ñ•Åáä= ~ÅÅÉëç= ~= ä~ë
Éî~äì~ÅáçåÉë=éÉêíáåÉåíÉë=ÇÉ=Å~Ç~=áåëíáíìÅáμåK=i~ë=ÉåíêÉîáëí~ë=ëÉ=Ü~å=ääÉî~Çç=~=Å~Äç=ÇÉ=~ÅìÉêÇç=~=ìå=Öìáçå=ëÉJ
ãáÉëíêìÅíìê~ÇçI=é~ê~=ÅçåëÉÖìáê=~ìå~êI=éçê=ìå=ä~ÇçI=Éä=çÄàÉíáîç=ÇÉ=çÄíÉåÉê=ä~=ã•ñáã~=áåÑçêã~Åáμå=éçëáÄäÉ=óI
éçê=çíêçI=áåíêçÇìÅáê=Éä=ëìÑáÅáÉåíÉ=Öê~Çç=ÇÉ=ÑäÉñáÄáäáÇ~Ç=èìÉ=éÉêãáíáÉëÉ=~Ç~éí~ê=ä~ë=ÅìÉëíáçåÉë=íê~í~Ç~ë=Éå=ÑìåJ
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N ^=îÉÅÉë=åç=ëÉ=Ü~=éçÇáÇç=Åçåí~Åí~ê=Åçå=äçë=êÉëéçåë~ÄäÉë=ÇÉ=äçë=éêçóÉÅíçë=éçê=ÉàÉãéäç=éçê=Éä=íáÉãéç=íê~åëÅìêêáÇç=ÇÉëÇÉ=ä~=Ñáå~äáò~Åáμå=ÇÉ=äçë=ãáëãçë=ç=éçê
Ü~ÄÉê=ëáÇç=íê~ëä~Ç~Ççë=äçë=êÉëéçåë~ÄäÉë=~=çíê~ë=ÇáîáëáçåÉëK=
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Åáμå=ÇÉä=Åìêëç=ÇÉ=Å~Ç~=ìå~=ÇÉ=ä~ë=ÉåíêÉîáëí~ëI=éÉêç=ëáÉãéêÉ=êÉëéÉí~åÇç=ìå~=ÅáÉêí~=ÜçãçÖÉåÉáÇ~Ç=Éå=Éä=ÇáJ
ëÉ¥ç=ÇÉ=ä~ë=ãáëã~ëK=^ÇÉã•ëI=ÇáÅÜçë=ÖìáçåÉë=Ü~å=ëáÇç=éÉêëçå~äáò~Ççë=é~ê~=Å~Ç~=áåëíáíìÅáμå=ó=é~ê~=Å~Ç~=ìåç
ÇÉ=äçë=éêçóÉÅíçë=íê~í~ÇçëK=bëíçë=ëÉ=Ü~å=ÉëíêìÅíìê~Çç=Éå=Ççë=é~êíÉë=Åä~ê~ãÉåíÉ=ÇáÑÉêÉåÅá~Ç~ëI=éÉêç=ÉëíêÉÅÜ~J
ãÉåíÉ= îáåÅìä~Ç~ëK= i~= éêáãÉê~= é~êíÉ= ÇÉ= äçë= ÅìÉëíáçå~êáçë= ëÉ= Ü~= ÇÉÇáÅ~Çç= ~= ä~= îáëáμå= ÇÉ= Å~Ç~= ìå~= ÇÉ= ä~ë
áåëíáíìÅáçåÉë=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=Ñçêí~äÉÅáãáÉåíçI=ä~=ÉîçäìÅáμå=ÇÉ=Éëí~=Éëíê~íÉÖá~=ó=ä~ë=éÉêëéÉÅíáî~ë=ÇÉ=ÑìíìêçK=i~
ëÉÖìåÇ~=é~êíÉ=ëÉ=Ü~=ÅÉåíê~Çç=Éå=äçë=éêçóÉÅíçë=~å~äáò~Ççë=ó=Éå=ä~=Åçåíê~ëí~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=éêáåÅáé~äÉë=ÅçåÅäìëáçJ
åÉë= éêÉäáãáå~êÉë= ÇÉêáî~Ç~ë= ÇÉ= åìÉëíêç= éêáãÉê= ~å•äáëáëK= cáå~äãÉåíÉI= Éëíç= ëÉ= ÅçãéäÉíμ= Åçå= ìå~= ëÉêáÉ= ÇÉ
ÅìÉëíáçå~êáçë=~ÄáÉêíçë=Éåîá~Ççë=~åíÉë=ó=ÇÉëéì¨ë=ÇÉ=ä~ë=ÉåíêÉîáëí~ë=é~ê~=ã~íáò~ê=~äÖìå~ë=ÅìÉëíáçåÉë=ÇÉ=ÑçåÇçK
içë=êÉëìäí~Ççë=ÇÉ=Éëí~=ëÉÖìåÇ~=Ñ~ëÉ=ÇÉ=ÉåêáèìÉÅáãáÉåíç=Ü~å=ëáÇç=ãìó=ÇÉëáÖì~äÉë=ÉåíêÉ=ä~ë=áåëíáíìÅáçåÉë=ÇÉ=êÉJ
ÑÉêÉåÅá~K

e~ó=èìÉ=êÉë~äí~ê=èìÉ=é~ê~=éçÇÉê=Ü~ÅÉê=ä~=ëÉäÉÅÅáμå=ÇÉ=äçë=éêçóÉÅíçë=ó=~å~äáò~êäçë=Éå=éêçÑìåÇáÇ~ÇI=êÉëìäí~=áãJ
éêÉëÅáåÇáÄäÉ=éçÇÉê=Åçåí~ê=Åçå=äçë=áåÑçêãÉë=ÇÉ=Éî~äì~Åáμå=ÇÉ=äçë=ãáëãçë=èìÉ=ëÉê∞~å=ëçäáÅáí~Ççë=~=ä~ë=áåëí~åÅá~ë
éÉêíáåÉåíÉëK=

bå=Åì~åíç=~=ä~ë=áåëíáíìÅáçåÉë=ëÉäÉÅÅáçå~Ç~ë=ëÉ=çéíμI=Åçãç=ëÉ=Ü~=ãÉåÅáçå~ÇçI=éçê=Éä=_jI=Éä=_fa=ó=bìêçéÉ^áÇK
bëí~=∫äíáã~=áåëíáíìÅáμå=ëÉ=ÉäáÖáμ=éçê=ÅçåëáÇÉê~êëÉ=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=é~ê~=ä~=ÅççéÉê~Åáμå=Éëé~¥çä~=ó=éçê=Ü~ÄÉêI=Éå
äçë=∫äíáãçë=~¥çëI=ãçîáäáò~Çç=áãéçêí~åíÉë=êÉÅìêëçë=ó=Ü~ÄÉêëÉ=ÅçãéêçãÉíáÇç=ÑìÉêíÉãÉåíÉ=Åçå=Éä=Ñçêí~äÉÅáJ
ãáÉåíç=áåëíáíìÅáçå~ä=Åçãç=ÜÉêê~ãáÉåí~=áãéêÉëÅáåÇáÄäÉ=Éå=Éä=çÄàÉíáîç=ÇÉ=äìÅÜ~=Åçåíê~=ä~=éçÄêÉò~K=

kç=é~êÉÅÉ=éêÉÅáëç=àìëíáÑáÅ~ê=Éä=ãçíáîç=ÇÉ=ä~=ÉäÉÅÅáμå=ÇÉä=_j=ó=ÇÉä=_faI=~ãÄ~ë=áåëíáíìÅáçåÉë=êÉ~äáò~å=ìå~=áãJ
éçêí~åíÉ=ä~Äçê=Éå=Åì~åíç=~=êÉÇìÅÅáμå=ÇÉ=ä~=éçÄêÉò~=ó=Éå=äçë=∫äíáãçë=~¥çë=ëÉ=Ü~å=ÉåÑçÅ~Çç=ÇÉ=Ñçêã~=ÇáêÉÅí~=ó
íê~åëîÉêë~äI=Åçãç=ëÉ=îÉê•=éçëíÉêáçêãÉåíÉI=~ä=Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç=áåëíáíìÅáçå~äI=Åçåîáêíá¨åÇçäç=Éå=Éä=äÉáíãçíáî ÇÉ
ëì=Éëíê~íÉÖá~=ÇÉ=ÇÉë~êêçääçK

bå=Åì~åíç=~=ä~ ãÉíçÇçäçÖ∞~=ÅçåÅêÉí~=é~ê~=ä~=ÉäÉÅÅáμå=ÇÉ=äçë=éêçóÉÅíçëI=ëÉ=ÅçåëáÇÉêμ=èìÉ=Ü~Ä∞~=èìÉ=ëÉJ
äÉÅÅáçå~ê=ó=ÇÉÑáåáê=Åä~ê~ãÉåíÉ=ìåçë=ÅêáíÉêáçë=çÄàÉíáîçë=èìÉ=éÉêãáíáÉëÉå=ÅçãéçåÉê=ìå~=ãìÉëíê~I=ëá=åç
êÉéêÉëÉåí~íáî~I=ë∞=~ä=ãÉåçë=áäìëíê~íáî~=ÇÉ=ä~=êÉ~äáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=ÅççéÉê~Åáμå=Éå=Éëí~ë=ã~íÉêá~ëK=i~=ÅçãéäÉàáÇ~Ç
ó=ä~=î~êáÉÇ~Ç=ÇÉ=äçë=éêçóÉÅíçë=Üáòç=ÅçãéäáÅ~Ç~=ä~=ëÉäÉÅÅáμå=ÇÉ=äçë=ÅêáíÉêáçë=óI=~ìåèìÉ=ÅçåëÅáÉåíÉë=ÇÉ=èìÉ
¨ëíçë=åç=éçÇ∞~å=ëÉê=çãåáÅçãéêÉåëáîçë=ó=èìÉ=ÇÉà~å=ãìÅÜ~ë=ÅìÉëíáçåÉë=ÇÉ=ä~ÇçI=ëÉ=çéíμ=éçê=ìå=å∫ãÉêç
ÇÉ=é~ê•ãÉíêçë=åç=ãìó=ÉäÉî~Çç=éÉêç=ëá=äç=ëìÑáÅáÉåíÉãÉåíÉ=ÉëíêáÅíçë=é~ê~=~Åçí~ê=ó=~ëÉÖìê~ê=ä~=ìíáäáÇ~Ç=ÇÉ
ä~=ãìÉëíê~K=i~ë=áåíÉêÉë~åíÉë=ó=éêçÑìåÇ~ë=ÇáëÅìëáçåÉë=~ä=êÉëéÉÅíç=ëÉê•åI=ëáå=ÇìÇ~I=ãìó=∫íáäÉë=é~ê~=~å•äáJ
ëáë= ÅçãéäÉãÉåí~êáçë= ç= ã•ë= éêçÑìåÇçë= èìÉ= éìÉÇ~å= êÉ~äáò~êëÉ= Éå= Éä= ÑìíìêçK= aÉ= ~ÅìÉêÇç= Åçå= ä~ë
ÅçåÅäìëáçåÉë=ÇÉ=Éëíçë=ÇÉÄ~íÉëI=ëÉ=Éëí~ÄäÉÅáÉêçå=äçë=Çáëíáåíçë=ÅêáíÉêáçë=èìÉ=ëÉ=ÉñéäáÅ~å=~=Åçåíáåì~ÅáμåW

`êáíÉêáç=ëÉÅíçêá~äW=ëÉ=ÄìëÅμ=èìÉ=äçë=íáéçë=ÇÉ=éêçóÉÅíçë=ÑìÉê~å=äç=ã•ë=ÜÉíÉêçÖ¨åÉçë=éçëáÄäÉëI=~ìåèìÉI=í~ãÄá¨å
Éå=ÉëíÉ=Å~ëçI=ÜìÄç=èìÉ=íÉåÉê=Éå=ÅìÉåí~=èìÉ=ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=ÇÉä=_fa=Éëí•=ãìó=ÑçÅ~äáò~Çç=Éå=ä~=áåÉëí~ÄáäáÇ~Ç=éçä∞J
íáÅ~=ÇÉ=ä~=êÉÖáμå=ä~íáåç~ãÉêáÅ~å~K

`êáíÉêáç=ÖÉçÖê•ÑáÅçW=Åçå=ÇáÅÜç=ÅêáíÉêáç=ëÉ=Éëí~ÄäÉÅáμ=èìÉ=äçë=éêçóÉÅíçë=ëÉ=ÜìÄáÉëÉå=ÇÉë~êêçää~Çç=Éå=•ãÄáíçë
ÖÉçÖê•ÑáÅçë=ãìó=î~êá~ÇçëI=é~ê~=èìÉ=ä~=ãìÉëíê~=ÑìÉëÉ=äç=ã•ë=êÉéêÉëÉåí~íáî~=éçëáÄäÉ=ÇÉä=ã~é~=ãìåÇá~ä=ÇÉ=ä~=éçJ
ÄêÉò~K=m~ê~=ÉääçI=ëÉ=Ü~=íÉåáÇç=Éå=ÅìÉåí~=Éä=•ãÄáíç=êÉÖáçå~ä=ÇÉ=ä~ë= áåëíáíìÅáçåÉëI=Éå=ÉëíÉ=ëÉåíáÇç=ÇÉëí~Å~I
ÉëéÉÅá~äãÉåíÉI=Éä=_faI=ó~=èìÉ=Éë=ìå~=áåëíáíìÅáμå=èìÉ=~Åí∫~=Éå=ä~=êÉÖáμå=ä~íáåç~ãÉêáÅ~å~K=mçê=ÉääçI=ÇÉåíêç=ÇÉ
ä~=ãìÉëíê~=ëÉ=Ü~=áåíÉåí~Çç=ÅçãéÉåë~ê=ÉëíÉ=éÉëç=ÖÉçÖê•ÑáÅç=Éå=ä~=ëÉäÉÅÅáμå=ÇÉ=äçë=éêçóÉÅíçë=ÇÉä=êÉëíç=ÇÉ=áåëJ
íáíìÅáçåÉëK
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`êáíÉêáç=íÉãéçê~äW=íçÇçë=äçë=éêçóÉÅíçë=~å~äáò~Ççë=íÉå∞~å=èìÉ=Éëí~ê=Ñáå~äáò~ÇçëI=é~ê~=èìÉ=äçë=êÉëìäí~Ççë=ÉëíìJ
îáÉëÉå=Åä~êçë=~ä=ãÉåçë=Éå=Éä=ãÉÇáç=éä~òçI=~ìåèìÉ=ëçãçë=ÅçåëÅáÉåíÉë=ÇÉ=èìÉ=ãìÅÜçë=ÇÉ=äçë=ÉÑÉÅíçë=ÇÉ=äçë
éêçóÉÅíçë=ëçäç=ëÉê•å=îáëáÄäÉë=ó=Åì~åíáÑáÅ~ÄäÉë=Éå=Éä=ä~Öç=éä~òçK=kç=çÄëí~åíÉI=í~ãÄá¨å=ëÉ=ÅçåëáÇÉêμ=ÅçåîÉåáÉåíÉ
èìÉ=ÑìÉëÉå=êÉä~íáî~ãÉåíÉ=êÉÅáÉåíÉëK

`êáíÉêáç=ÇÉ=íê~åëé~êÉåÅá~W=é~ê~=~ëÉÖìê~ê=ä~=íê~åëé~êÉåÅá~=ëÉ=àìòÖμ=èìÉ=ëÉ=ÇÉÄ∞~=ÉñáÖáê=èìÉ=íçÇçë=äçë=éêçóÉÅíçë
ÉëíìîáÉëÉå=ó~=Éî~äì~Ççë=ó=èìÉ=ÇáÅÜ~ë=Éî~äì~ÅáçåÉë=ÑìÉëÉå=é∫ÄäáÅ~ë=ç=~ä=ãÉåçë=ëÉ=éìÇáÉëÉ=íÉåÉê=~ÅÅÉëç=~=Éää~ëK

`êáíÉêáç=ÇÉ=êÉëìäí~ÇçëW=ëÉ=Ü~=ÜÉÅÜç=ÉëéÉÅá~ä=ÜáåÅ~éá¨=Éå=èìÉ=åç=íçÇ~=ä~=ãìÉëíê~=ÇÉ=éêçóÉÅíçë=ÉëíìîáÉëÉ=ÅçãJ
éìÉëí~=éçê=Å~ëçë=ÇÉ=¨ñáíçëI=ó~=èìÉ=Éä=çÄàÉíáîç=∫äíáãç=ÇÉä=íê~Ä~àç=Éê~=Éñíê~Éê=äÉÅÅáçåÉë=~éêÉåÇáÇ~ë=í~åíç=Éå
ëÉåíáÇç=éçëáíáîç=Åçãç=åÉÖ~íáîçK=

`êáíÉêáç=ÇÉ=çÄàÉíáîç=Ñáå~äW=ÇÉ=~ÅìÉêÇç=Åçå=Éä=éä~åíÉ~ãáÉåíç=áåáÅá~ä=ÇÉ=ÉëíÉ=íê~Ä~àçI=íçÇçë=äçë=éêçóÉÅíçë=~å~äáJ
ò~Ççë=íÉå∞~å=èìÉ=áê=ÉåÑçÅ~Ççë=~=ä~=äìÅÜ~=Åçåíê~=ä~=éçÄêÉò~=Åçãç=Ñáå=∫äíáãç=ó=~ìåèìÉ=Éå=Éääçë=ÜìÄáÉëÉ=ìå
ÅçãéçåÉåíÉ=ÇÉ=ÄìÉå~=ÖçÄÉêå~åò~K

1.1. Proyectos analizados

aÉ=~ÅìÉêÇç=Åçå=ä~=~éäáÅ~Åáμå=ÇÉ=äçë=ÅêáíÉêáçë=ÇÉÑáåáÇçë=~=éêáçêá=ëÉ=êÉ~äáòμ=ìå~=éêáãÉê~=ëÉäÉÅÅáμå=ÇÉ=éêçóÉÅíçëI
äçë=Åì~äÉë=ëÉ=êÉÅçÖÉå=~=Åçåíáåì~ÅáμåK
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`ì~Çêç=å⁄NW=éêÉëÉäÉÅÅáμå=éêçóÉÅíçë=_~åÅç=jìåÇá~äK
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q∞íìäç=ÇÉ=éêçóÉÅíç `μÇáÖç m~∞ë `áÉêêÉ bî~äì~Åáμå=ÉñíÉêå~
bî~äì~Åáμå
áåíÉêå~

he=mçîÉêíó=oÉÇìÅíáçå=~åÇ
dêçïíÜ=N=ami

mMTNNMP `~ãÄçó~ OMMU OMNM=

`i=pçÅá~ä=mêçíÉÅíáçå=^ÇàìëJ
íãÉåí=iç~å=aal

mMTUMUU `ÜáäÉ OMMT OMMR=

_c=mçîÉêíó=oÉÇìÅíáçå=pìéJ
éçêí=`êÉÇáí=
S=Åê¨Çáíçë

mMTUVVR _ìêâáå~=c~ëç OMMS

`çìåíêó=bî~äì~íáçå=~åÇ
oÉÖáçå~ä=oÉä~íáçåë=fåÇÉJ
éÉåÇÉåí=bî~äì~íáçå
dêçìé=EtçêäÇ=_~åâF

`çããìåáíó=aÉîÉäçéãÉåí
cìåÇ=O

mMTVORV hçëçîç OMMP OMMU=

ov=pçÅá~ä=cìåÇ=Ñçê=aÉîÉJ
äçéãÉåí=fff

mMUOQVU vÉãÉå OMMV OMNM=

sk=bÇìÅ~íáçå=Ñçê=^ää=pìéJ
éçêí=mêçÖê~ã

mMUROSM sáÉíå~ã OMMV OMMV=

^l=pçÅá~ä=^Åíáçå=cìåÇ=
pfi=P=
cv=MQ

mMUNRRU ^åÖçä~ OMMV OMNM==

_f=aÉãçÄáäáò~íáçå=C=oÉáåíK
mêà=cv=MQ

mMUNVSQ _ìêìåÇá OMMU OMMV=

pêá=i~åâ~=qëìå~ãá=bãÉêJ
ÖÉåÅó=oÉÅçîÉêó=mêçÖê~ã
mêçàÉÅí

mMVQOMR pêá=i~åâ~ OMMU OMMV=

qÜáêÇ=aÉîÉäçéãÉåí=mçäáÅó
iç~å

mNMMPOT fåÇçåÉëá~ OMMT OMMU=

cçìêíÜ=aÉîÉäçéãÉåí=mçäáÅó
iç~å

mNMRSPT fåÇçåÉëá~ OMMU

dìáåÉ~=cççÇ=`êáëáë=oÉëJ
éçåëÉ=aÉîÉäçéãÉåí=mçäáÅó
dê~åí

mNNPSOR dìáåÉ~ OMMV OMNM=

vçÖó~â~êí~=~åÇ=`Éåíê~ä
g~î~=b~êíÜèì~âÉ=oççÑ
píêìÅíìêÉ=mêçàÉÅí

mNMQPRT fåÇçåÉëá~ OMMT OMMU=

bãÉêÖÉåÅó=cççÇ=mêáÅÉ=oÉëJ
éçåëÉ=mêçàÉÅí

mNNQQQN káÅ~ê~Öì~ OMNM OMNN=
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aÉåíêç=ÇÉ=Éëí~=éêáãÉê~=ëÉäÉÅÅáμåI=ëÉ=ÇÉëÅ~êí~êçå=íçÇçë=äçë=éêçóÉÅíçë=ÇÉä=_j=ÇÉë~êêçää~Ççë=Éå=̂ ã¨êáÅ~=i~íáå~I
êÉÖáμå=èìÉ=ëÉê∞~=êÉëÉêî~Ç~=é~ê~=äçë=éêçóÉÅíçë=ääÉî~Ççë=~=Å~Äç=éçê=Éä=_faK=mçê=çíêç=ä~ÇçI=í~ãÄá¨å=ëÉ=Éäáãáå~J
êçå=íçÇçë=~èìÉääçë=éêçóÉÅíçë=~åíÉêáçêÉë=~=OMMT=ó~=èìÉ=ëÉ=ÅçåëáÇÉêμ=çéçêíìåç=èìÉ=ëÉ=ÜìÄáÉëÉå=ääÉî~Çç=~=Å~Äç
ÇÉëéì¨ë=ÇÉ=èìÉ=Éä=_j=ÉåìåÅá~ëÉ=ëì=Éëíê~íÉÖá~=ÇÉ=Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç=áåëíáíìÅáçå~ä=Éå=OMMTOK=q~ãÄá¨å=ëÉ=çéíμ=éçê
Éîáí~ê=äçë=éêçóÉÅíçë=ÇÉ=~ÅÅáμå=Üìã~åáí~êá~=ó=ä~ë=ëáíì~ÅáçåÉë=ÇÉ=éçëíJÅçåÑäáÅíçK=cáå~äãÉåíÉI=ëÉ=íìîç=Éå=ÅìÉåí~
ä~=êáèìÉò~=ó=~ãéäáíìÇ=ÇÉ=äçë=éêçóÉÅíçëI=ÇÉ=í~ä=Ñçêã~=èìÉ=äçë=ëÉäÉÅÅáçå~ÇçëI=Éå=Éä=Å~ëç=ÇÉä=_jI=ÑìÉêçå=äçë=ëáJ
ÖìáÉåíÉëW

`ì~Çêç=å⁄OW=éêçóÉÅíçë=ÇÉä=_~åÅç=jìåÇá~ä=ëÉäÉÅÅáçå~ÇçëK

bå=Åì~åíç=~ä=_faI=ëÉ=~éäáÅ~êçå=äçë=ãáëãçë=ÅêáíÉêáçë=éêÉîá~ãÉåíÉ=ÉåìåÅá~Ççë=éÉêç=ëÉ=~Ç~éíμ=Éä=ÅêáíÉêáç=ÖÉçJ
Öê•ÑáÅçK=a~Ç~=ëì=ÑçÅ~äáò~Åáμå=Éå=^ã¨êáÅ~=i~íáå~=ëÉ=áåíÉåíμ=äçÅ~äáò~ê=äçë=éêçóÉÅíçë=Éå=é~∞ëÉë=Åçå=ëáíì~ÅáçåÉë
ÇáÑÉêÉåíÉë=é~ê~=íÉåÉê=ìå~=éÉèìÉ¥~=ãìÉëíê~=ÇÉ=ä~=êÉÖáμåK

`ì~Çêç=å⁄PW=éêÉëÉäÉÅÅáμå=éêçóÉÅíçë=ÇÉä=_faK
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O qçÇçë=Ü~Ä∞~å=Ñáå~äáò~Çç=~åíÉë=ÇÉä=åìÉîç=êÉÑçêò~ãáÉåíç=ÇÉ=ÇáÅÜ~=éçä∞íáÅ~=ääÉî~Çç=~=Å~Äç=Éå=OMNOK

q∞íìäç=ÇÉä=éêçóÉÅíç m~∞ë

dìáåÉ~= cççÇ= `êáëáë= oÉëéçåëÉ= aÉîÉäçéãÉåí= mçäáÅó
dê~åí

dìáåÉ~

_c=mçîÉêíó=oÉÇìÅíáçå=pìééçêí=`êÉÇáí _ìêâáå~=c~ëç

sk=bÇìÅ~íáçå=Ñçê=^ää=pìééçêí=mêçÖê~ã sáÉíå~ã

q∞íìäç=ÇÉä=éêçóÉÅíç aÉëÅêáéÅáμå=ÇÉä=éêçóÉÅíç m~∞ë ^¥ç bî~äì~Åáμå

kfMMTRW=oÉÇ=ÇÉ=mêçJ
íÉÅÅáμå=pçÅá~ä

mêçÖê~ã~=Éå=Ççë=Ñ~ëÉë=èìÉ=ÅìÄêÉ=Q
•êÉ~ëW=EáF=Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç=áåëíáíìÅáçJ
å~äX=EááF=ë~äìÇ=ó=ëÉÖìêáÇ~Ç
~äáãÉåí~êá~X=EáááF=ÉÇìÅ~ÅáμåX=ó=EáîF=ÇáJ
ëÉ¥ç=ó=éìÉëí~=Éå=ã~êÅÜ~=ÇÉ=äçë
ëáëíÉã~ë=ÇÉ=ÑçÅ~äáò~ÅáμåI=ëÉÖìáJ
ãáÉåíçI=ó=Éî~äì~Åáμå=ÇÉä=áãé~Åíç=ÇÉ
ä~=êÉÇ

káÅ~ê~Öì~ OMMM

ÜííéWLLáÇÄÇçÅëKá~ÇÄK
çêÖLïëÇçÅëLÖÉíÇçJ
ÅìãÉåíK~ëéñ\ÇçÅåì
ãZQOVQRO

odJqNRTR=aÉë~êêçJ
ääç=fåÑ~åíáä
qÉãéê~åç=ó=ä~=oÉJ
ÇìÅÅáμå=ÇÉ=mçÄêÉò~

bëí~=çéÉê~Åáμå=éçåÇê•=~=éêìÉÄ~=ÇáJ
îÉêë~ë=ãçÇ~äáÇ~ÇÉë=ÇÉ=afqI=ãÉÇáê=ëì
áãé~ÅíçI=ó=ìíáäáò~ê=Éëíçë=êÉëìäí~Ççë
é~ê~=Éëíáãìä~ê=ÇÉã~åÇ~=é~ê~=äçë
ëÉêîáÅáçë=ÇÉä=_~åÅç=Éå=Éä=Å~ãéç=ÇÉ
afqK

oÉÖáçå~ä=`çäçãJ
Äá~I=mÉê∫=^K
`Éåíê~ä=m~ê~Öì~ó

OMMU
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q∞íìäç=ÇÉä=éêçóÉÅíç aÉëÅêáéÅáμå=ÇÉä=éêçóÉÅíç m~∞ë ^¥ç bî~äì~Åáμå

`lJuNMMN=^éçóç=~
ä~=bëíê~íÉÖá~=ÇÉ=oÉJ
ÇìÅÅáμå=ÇÉ=ä~
mçÄêÉò~=Éå=`çäçãJ
Äá~

bå=Éä=ÅçåíÉñíç=ÇÉ=ÉäÉÅÅáçåÉë=éêÉëáÇÉåÅá~J
äÉë=ó=~ä=ÅçåÖêÉëç=Éå=OMMSI=Éä=çÄàÉíáîç=ÇÉ=ä~
Éëíê~íÉÖá~=ÇÉ=êÉÇìÅÅáμå=ÇÉ=ä~=éçÄêÉò~=Éê~
ÉëíêìÅíìê~ê=ìå~=éçä∞íáÅ~=ÖìÄÉêå~ãÉåí~ä
ÇÉ=ä~êÖç=éä~òç=èìÉ=áÇÉåíáÑáÅ~ëÉ=Éë~ë=áåíÉêJ
îÉåÅáçåÉëI=èìÉ=ÇÉÄÉå=ëÉê=Åçåíáåì~ÇçëI
Éñé~åÇáÇ~ë=ç=êÉÑçêã~Ç~ëI=~=Ñáå=ÇÉ=êÉÇìÅáê
ëìëí~åÅá~äãÉåíÉI=Éå=`çäçãÄá~I=ä~=éçJ
ÄêÉò~=ó=ä~=ÇÉëáÖì~äÇ~Ç=

`çäçãÄá~ OMMS

kfMNMNW=oÉÑçêã~
ÇÉä=páëíÉã~=mêÉîáJ
ëáçå~ä

^éçó~ê=ä~=êÉÑçêã~=ÉëíêìÅíìê~ä=ÇÉä=ëÉÅíçê
ÇÉ=éÉåëáçåÉë=ó=éêçîÉÉê=Éä=Ñáå~åÅá~ãáÉåíç
ÇÉåíêç=ÇÉä=ÅçåíÉñíç=ÇÉä=~ÅìÉêÇç=ÇÉ=êÉJ
ÇìÅÅáμå=ÇÉ=ä~=éçÄêÉò~=ó=ÅêÉÅáãáÉåíç
ÉåíêÉ=Éä=ÖçÄáÉêåç=ó=Éä=cjf

káÅ~ê~Öì~ OMMN

ÜííéWLLáÇÄÇçÅëKá~ÇÄK
çêÖLïëÇçÅëLÖÉíÇçJ
ÅìãÉåíK~ëéñ\ÇçÅåì
ãZUSMRQS

q`MNMOMOMW=`~é~ÅáJ
í~Åáμå=aáëÉ¥ç=ÇÉ
mçä∞íáÅ~ë=pçÅá~äÉë

aÉë~êêçää~ê=ó=Ñçêí~äÉÅÉê=ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=áåëJ
íáíìÅáçå~ä=ÇÉä=é~∞ëI=ÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉ=Éå
äçë=ëÉÅíçêÉë=ëçÅá~äÉëI=ãÉÇá~åíÉ=Éä=ÉåíêÉJ
å~ãáÉåíç=ÇÉ=ìå~=ã~ë~=ÅêáíáÅ~=ÇÉ
ÖÉêÉåíÉë=ëçÅá~äÉë=Å~é~ÅÉë=ÇÉ=Åìãéäáê=Åçå
äçë=çÄàÉíáîçë=ÇÉ=ä~=Éëíê~íÉÖá~=é~ê~=ä~=êÉJ
ÇìÅÅáμå=ÇÉ=ä~=éçÄêÉò~K

eçåÇìê~ë OMMN

q`MNMQMPMW=içÅ~ä
`~é~Åáíó=_ìáäÇáåÖJ
eÉ~äíÜ=pÉêîáÅÉë

bå=OMMNI=ëÉ=~éêçÄμ=ìå=éê¨ëí~ãç=ÇÉ=PR
ãáääçåÉë=ÇÉ=AI=é~ê~=m~å~ã•K=bä=éêçÖê~ã~
íÉåÇê∞~=Ççë=Ñ~ëÉë=ó=ëì=çÄàÉíáîç=Éê~=Ñáå~åJ
Åá~ê=ä~=ãçÇÉêåáò~Åáμå=ÇÉä=ëáëíÉã~=ÇÉ
ë~äìÇK=bä=éêáåÅáé~ä=çÄàÉíáîç=ÑìÉ=ãÉàçê~ê=Éä
~ÅÅÉëçI=ÇÉ=äçë=ã•ë=éçÄêÉëI=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ
Éå=ä~ë=ÅçãìåáÇ~ÇÉë=ã~êÖáå~äÉë=É=áåÇ∞ÖÉJ
å~ëI=~=äçë=ëÉêîáÅáçë=ë~åáí~êáçë

m~å~ã• OMMN

ÜííéWLLáÇÄÇçÅëKá~ÇÄK
çêÖLïëÇçÅëLÖÉíÇçJ
ÅìãÉåíK~ëéñ\ÇçÅåì
ãZTPMRSP

kfJMNSN=oÉÇ=ÇÉ=ëÉJ
ÖìêáÇ~Ç=ëçÅá~äK=c~ëÉ
ff

mêçÖê~ã~=Éå=Ççë=Ñ~ëÉë=èìÉ=ÅìÄê∞~=Q=•êÉ~ëW
EáF=Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç=áåëíáíìÅáçå~äX=EááF=ë~äìÇ
ó=ëÉÖìêáÇ~Ç=~äáãÉåí~êá~X=EáááF=ÉÇìÅ~ÅáμåX=ó
EîF=aáëÉ¥ç=ó=éìÉëí~=Éå=ã~êÅÜ~=ÇÉ=äçë=ëáëJ
íÉã~ë=ÇÉ=ÑçÅ~äáò~ÅáμåI=ëÉÖìáãáÉåíçI=ó
Éî~äì~Åáμå=ÇÉä=áãé~Åíç=ÇÉ=ä~=êÉÇK

káÅ~ê~Öì~ OMMM

ÜííéWLLáÇÄÇçÅëKá~ÇÄK
çêÖLïëÇçÅëLÖÉíÇçJ
ÅìãÉåíK~ëéñ\ÇçÅåì
ãZQNUMVV

odJjNMQN=fåÅäìJ
ëáμå=pçÅáÉÇ~Ç=`áîáä
fåÅêÉãÉåí~ê=ä~
qê~åëé~êÉåÅá~=ó
oÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç
cáëÅ~ä

bä=çÄàÉíáîç=ÖÉåÉê~ä=ÇÉä=mêçÖê~ã~=Éë=ãÉàçJ
ê~ê=Éä=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=ÇÉä=ãÉêÅ~Çç
áåÅêÉãÉåí~åÇç=ä~=íê~åëé~êÉåÅá~=Éå=äçë=é~J
∞ëÉë=é~êíáÅáé~åíÉëK=bä=éêçéμëáíç=Éê~=~éçó~ê
~=éÉèìÉ¥çë=éêçóÉÅíçë=ÇÉ=Ççå~Åáμå=ÇÉ=ä~ë
çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=ÇÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=Åáîáä=ÇÉëíáJ
å~Ççë=~=áåÅêÉãÉåí~ê=ä~=íê~åëé~êÉåÅá~=Éå
ÇáîÉêë~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÉÅçåμãáÅ~ë=ÇÉ=äçë
ëÉÅíçêÉë=é∫ÄäáÅç=ó=éêáî~ÇçK

^êÖÉåíáå~I
_çäáîá~I=_ê~J
ëáäI=`ÜáäÉI
m~ê~Öì~ó=ó
rêìÖì~ó

OMMS

ÜííéWLLáÇÄÇçÅëKá~ÇÄK
çêÖLïëÇçÅëLÖÉíÇçJ
ÅìãÉåíK~ëéñ\ÇçÅåì
ãZTTSSSU
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cáå~äãÉåíÉ=äçë=éêçóÉÅíçë=ëÉäÉÅÅáçå~Ççë=ÇÉåíêç=ÇÉä=_fa=ÑìÉêçå=äçë=ëáÖìáÉåíÉëW

`ì~Çêç=å⁄QW=mêçóÉÅíçë=ÇÉä=_fa=ëÉäÉÅÅáçå~ÇçëK

i~ë=éêáåÅáé~äÉë=ÇáÑáÅìäí~ÇÉë=ëìêÖáÉêçå=Éå=bìêçéÉ^áÇK=pÉ=ëÉäÉÅÅáçå~êçå=ìå~=ëÉêáÉ=ÇÉ=éêçóÉÅíçëI=ÇÉ=~ÅìÉêÇç=Åçå
äçë=ãáëãçë=ÅêáíÉêáçëK=páå=ÉãÄ~êÖçI=Éå=ÉëíÉ=Å~ëç=åç=ëÉ=Åìãéä∞~=Åçå=Éä=ÅêáíÉêáç=ÇÉ=íê~åëé~êÉåÅá~=ó~=èìÉI=ëá=ÄáÉå
ëÉ=Ü~Ä∞~å=êÉ~äáò~Çç=Éî~äì~ÅáçåÉëI=¨ëí~ë=åç=Éê~å=é∫ÄäáÅ~ëK=^åíÉ=ä~=áãéçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=íÉåÉê=~ÅÅÉëç=~=ä~ë=ãáëã~ëI
ëÉ=çéíμ=éçê=êÉ~äáò~ê=ÉåíêÉîáëí~ë=éÉêëçå~äÉë=ó=~àìëí~êëÉ=~=äçë=éêçóÉÅíçë=éêçéìÉëíçë=éçê=ä~=éêçéá~=áåëíáíìÅáμåK=páå
ÉãÄ~êÖçI=ä~=Ñ~äí~=ÇÉ=ÇáëéçåáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=áåîçäìÅê~êëÉ=Éå=Éä=ÉëíìÇáçI=áãéáÇáμ=èìÉ=Éëí~=Ñ~ëÉ=ëÉ=ääÉî~ëÉ=~=Å~ÄçI=éçê
äç=í~åíç=ëÉ=ÇÉàμ=ÑìÉê~=ÇÉä=~å•äáëáë=~=bìêçéÉ^áÇK
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q∞íìäç=ÇÉä=éêçóÉÅíç aÉëÅêáéÅáμå=ÇÉä=éêçóÉÅíç m~∞ë ^¥ç bî~äì~Åáμå

q`VUMTNRSW=`~é~ÅáJ
í~Åáμå=i~Äçê~ä=ÇÉ
gμîÉåÉë=rêÄ~åçë

i~=çéÉê~Åáμå=éêçóÉÅí~Ç~=ÄìëÅ~Ä~=ãÉàçJ
ê~ê=ä~ë=éçëáÄáäáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ÉãéäÉç=ÇÉ
~Çìäíçë=àμîÉåÉë=ãÉÇá~åíÉ=Éä=mêçÖê~ã~=ÇÉ
`~é~Åáí~Åáμå=pçäáÇ~êá~=èìÉ=ÄêáåÇ~=ÉÇìÅ~J
Åáμå=îçÅ~Åáçå~ä=ó=~ÇáÉëíê~ãáÉåíç=Éå
í¨ÅåáÅ~ë=Ä•ëáÅ~ë=ÇÉ=ÉãéäÉç=~=àμîÉåÉë=ìêJ
Ä~åçë=ÇÉä=_ê~ëáä=ÇÉ=ÉåíêÉ=NQ=ó=ON=~¥çëK
içë=çÄàÉíáîçë=ÉëéÉÅ∞ÑáÅçë=ÇÉä=éêçÖê~ã~
ÑìÉêçåW=áF=ãÉàçê~ê=ä~=Å~äáÇ~Ç=ÇÉ=äçë=ëÉêîáJ
Åáçë=ÇÉ=~ÇáÉëíê~ãáÉåíç=É=áåëÉêÅáμå
ä~Äçê~ä=ÇÉ=ä~ë=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=éêáî~Ç~ë=ÇÉ
Å~é~Åáí~ÅáμåI=ó=ááF=Ñçêí~äÉÅÉê=ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç
áåëíáíìÅáçå~ä=ÇÉ=ä~=^^m`p=ó=ÇÉ=ä~ë=lm`
é~êíáÅáé~åíÉëK

_ê~ëáä OMMN
aáëéçåáÄäÉë=Éå=ä~
ÑáÅÜ~=ÇÉä=éêçóÉÅíçK

q`MNMRMQQW=cçêí~äÉJ
ÅáãáÉåíç=pÉêîáÅáçë
cáå~åÅáÉêçë=oìê~äÉë

bëíÉ=éêçóÉÅíç=Éë=ìå~=ÇÉ=ä~ë=áåáÅá~íáî~ë=éáJ
äçíç=~éçó~Ç~ë=éçê=Éä=ÑçåÇç=^äá~åò~=é~ê~
ä~=fååçî~Åáμå=é~ê~=~éçó~ê=ä~=éìÉëí~=Éå
ã~êÅÜ~=ÇÉ=åìÉîçë=ëÉêîáÅáçë=Ñáå~åÅáÉêçë=ó
ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=åÉÖçÅáçë=é~ê~=Éä=ëÉÅíçê
ÇÉ=ä~=ãáÅêçÉãéêÉë~

oÉÖáçå~ä OMMN

ÜííéWLLáÇÄÇçÅëKá~ÇÄK
çêÖLïëÇçÅëLÖÉíÇçJ
ÅìãÉåíK~ëéñ\ÇçÅåì
ãZSNQVMQ

q∞íìäç=ÇÉä=éêçóÉÅíç m~∞ë

mêçóÉÅíç=q`MNMRMQQW=cçêí~äÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=pÉêîáÅáçë
cáå~åÅáÉêçë=oìê~äÉë

dì~íÉã~ä~

mêçóÉÅíç=kfMNMNW=oÉÑçêã~=ÇÉä=páëíÉã~=mêÉîáëáçå~ä= káÅ~ê~Öì~=

içÅ~äJ`~é~Åáíó=_ìáäÇáåÖ=eÉ~äíÜ=pÉêîáÅÉë m~å~ã•
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2. Análisis del marco teórico3

2.1. Banco Interamericano de Desarrollo4

2.1.1. Reducción de la pobreza y promoción de la equidad social 

bå=êÉëéìÉëí~=~=äçë=ÇÉë~Ñ∞çë=èìÉ=~Ñêçåí~=^ã¨êáÅ~=i~íáå~=ó=Éä=`~êáÄÉI=äçë=ÇáîÉêëçë=Åçãéêçãáëçë=Éëí~ÄäÉÅáÇçë=Éå
`ìãÄêÉë=êÉÅáÉåíÉë=áåÅäìóÉåÇç=äçë=lÄàÉíáîçë=ÇÉ=aÉë~êêçääç=ÇÉä=jáäÉåáçI=ó=ä~=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=~ëÉÖìê~ê=ä~=ÉÑÉÅíáîáJ
Ç~Ç=Éå=Éä=ÇÉë~êêçääçI=Éä=_fa=Éä~Äçêμ=Éå=Éä=~¥ç=OMMP=ìå=êÉåçî~Çç=ã~êÅç=Éëíê~í¨ÖáÅçK=bëíÉ=ëÉ=áåëÉêí~=Éå=Éä
ÅçåíÉñíç=ÇÉ=ä~=bëíê~íÉÖá~=fåëíáíìÅáçå~ä=ó=äçë=ã~åÇ~íçë=ÇÉ=ä~=ã•ë=êÉÅáÉåíÉ=oÉéçëáÅáμå=ÇÉ=oÉÅìêëçëK=bä=`êÉÅáJ
ãáÉåíç=bÅçåμãáÅç=pçëíÉåáÄäÉI=ó=ä~=oÉÇìÅÅáμå=ÇÉ=ä~=mçÄêÉò~=ó=mêçãçÅáμå=ÇÉ=ä~=bèìáÇ~Ç=pçÅá~ä=Ü~å=ëáÇç
ÇÉÑáåáÇçë=Åçãç=äçë=Ççë=çÄàÉíáîçë=ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë=ÇÉ=ä~=fåëíáíìÅáμåK=bëíçë=çÄàÉíáîçë=ëÉ=~íáÉåÇÉå=éçê=ãÉÇáç=ÇÉ
~ÅíáîáÇ~ÇÉë=Éå=Åì~íêç=•êÉ~ë=éêáçêáí~êá~ëI=Éå=ä~ë=Åì~äÉë=Éä=_fa=íáÉåÉ=ìå~=îÉåí~à~=Åçãé~ê~íáî~W=ä~=jçÇÉêåáò~J
Åáμå=ÇÉä=bëí~ÇçI=ä~=`çãéÉíáíáîáÇ~ÇI=Éä=aÉë~êêçääç=pçÅá~äI=ó=ä~=fåíÉÖê~Åáμå=oÉÖáçå~äK=^ÇáÅáçå~äãÉåíÉI=ëÉ=íçã~
Éå=ÅìÉåí~=Éä=jÉÇáç=^ãÄáÉåíÉI=èìÉ=ëáÉåÇç=ÇÉ=Å~ê•ÅíÉê=íê~åëîÉêë~äI=Éë=íê~í~Çç=Éå=Å~Ç~=•êÉ~=é~ê~=~ëÉÖìê~ê=ä~
ëçëíÉåáÄáäáÇ~Ç=ó=ä~=éêÉëÉêî~Åáμå=ÇÉä=Å~éáí~ä=å~íìê~äK

m~ê~=Ü~ÅÉê=çéÉê~íáîç=ÉëíÉ=ã~êÅçI=Éä=_fa=Éä~Äçêμ=ìå=Åçåàìåíç=áåíÉÖê~Çç=ó=ÅçåÖêìÉåíÉ=ÇÉ=ëáÉíÉ=åìÉî~ë=Éëíê~íÉJ
Öá~ë=EÇçë=é~ê~=äçë=çÄàÉíáîçë=ÑìåÇ~ãÉåí~äÉëI=Åì~íêç=é~ê~=ä~ë=•êÉ~ë=éêáçêáí~êá~ë=ó=çíê~=é~ê~=Éä=jÉÇáç=^ãÄáÉåíÉFK
`~Ç~=Éëíê~íÉÖá~=ÇÉÑáåÉ=ä∞åÉ~ë=éêáçêáí~êá~ë=ÇÉ=~ÅíáîáÇ~Ç=èìÉ=éÉêãáíÉå=èìÉ=ä~ë=~ÅÅáçåÉë=ÇÉä=_~åÅç=ëÉ~å=ã•ë=ÑçJ
Å~äáò~Ç~ëI=ãÉàçê~åÇç=~ë∞=ëì=áãé~Åíç=Éå=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉëK=i~ë=Éëíê~íÉÖá~ë=íçã~å=Éå=ÅìÉåí~=äçë=•ãÄáíçë
ÇÉ=~ÅÅáμå=ó=ä~ë=îÉåí~à~ë=Åçãé~ê~íáî~ë=ÇÉä=_~åÅç=Åçå=êÉä~Åáμå=~=ä~=êÉÖáμåI=~ë∞=Åçãç=í~ãÄá¨å=ä~ë=äÉÅÅáçåÉë=ÇÉ
ÉñéÉêáÉåÅá~ë=~åíÉêáçêÉë=ó=ä~=ëáíì~Åáμå=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë=ÇÉ=^ã¨êáÅ~=i~íáå~=ó=Éä=`~êáÄÉK=

bëíÉ=ã~êÅç=Éëíê~í¨ÖáÅç=éêçéçåÉ=~ÅÅáçåÉë=é~ê~=ãÉàçê~ê=Éä=ÄáÉåÉëí~ê=ÇÉ=ä~=éçÄä~Åáμå=ÇÉ=ä~=êÉÖáμåI=éçåáÉåÇç
¨åÑ~ëáë=ÉëéÉÅá~ä=Éå=äçë=ëÉÅíçêÉë=ã•ë=éçÄêÉëK=m~ê~=ÉëÉ=ÑáåI=ëÉ=íê~Ä~à~=ÇÉåíêç=ÇÉä=ã~êÅç=ÇÉ=ä~=ÖçÄÉêå~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉJ
ãçÅê•íáÅ~I=ä~=ÅçãéÉíáíáîáÇ~Ç=Éå=ìå=ÅçåíÉñíç=ÇÉ=ÖäçÄ~äáò~ÅáμåI=ä~=áåÅäìëáμå=ó=ÅçÜÉëáμå=ëçÅá~äÉëI=Éä=åìÉîç
êÉÖáçå~äáëãç=ó=ä~=ëçëíÉåáÄáäáÇ~Ç=~ãÄáÉåí~äK=içë=ÉëÑìÉêòçë=ÇÉä=_fa=êÉÅçåçÅÉå=ä~=ÇçÄäÉ=Å~ìë~äáÇ~Ç=ÉåíêÉ=ä~=êÉJ
ÇìÅÅáμå=ÇÉ=ä~=éçÄêÉò~=ó=Éä=ÅêÉÅáãáÉåíç=ÉÅçåμãáÅç=ëçëíÉåáÄäÉI=ó=ä~ë=áåíÉêêÉä~ÅáçåÉë=èìÉ=ÉñáëíÉå=ÉåíêÉ=ä~ë=•êÉ~ë
ÇÉ=~ÅÅáμå=ÇÉÑáåáÇ~ëI=êÉ~Ñáêã~åÇç=ä~=áãéçêí~åÅá~=ÇÉä=ÉåÑçèìÉ=áåíÉÖê~äK

i~=áåáÅá~íáî~=é~ê~=ä~=oÉÇìÅÅáμå=ÇÉ=ä~=mçÄêÉò~=ó=mêçãçÅáμå=ÇÉ=ä~=bèìáÇ~Ç=pçÅá~ä=Éë=ìå~=ÇÉ=ä~ë=ëáÉíÉ=åìÉî~ë=ÉëJ
íê~íÉÖá~ëK=pì=çÄàÉíáîç=Éë=äçÖê~ê=ìå=~î~åÅÉ=ã•ë=ëìëí~åíáîç=Éå=ä~=ÇáëãáåìÅáμå=ÇÉ=ä~=éçÄêÉò~I=~ÄçêÇ~åÇç=ä~ë
Å~ìë~ë=èìÉ=ä~=çêáÖáå~å=ó=ÑçãÉåí~åÇç=ìå~=ã~óçê=áåÅäìëáμå=ó=ÉèìáÇ~Ç=ëçÅá~äÉëI=é~ê~=ãÉàçê~ê=ä~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë
ÇÉ=îáÇ~=ÇÉ=ä~=éçÄä~Åáμå=éçÄêÉK=i~=bëíê~íÉÖá~=íáÉåÉ=ìå=ÉåÑçèìÉ=ãìäíáÇáãÉåëáçå~äI=ó=Éëí~ÄäÉÅÉ=ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë
ÉåíêÉ=ä~ë=•êÉ~ë=ÇÉ=îÉåí~à~=Åçãé~ê~íáî~=ÇÉä=_~åÅç=ó=Éä=çÄàÉíáîç=ÖÉåÉê~ä=ÇÉ=êÉÇìÅÅáμå=ÇÉ=ä~=éçÄêÉò~I=áÇÉåíáÑáJ
Å~åÇç=ä~ë=~ÅÅáçåÉë=ÇÉä=_fa=é~ê~=çéíáãáò~ê=ëì=~éçóç=~=äçë=é~∞ëÉë=éêÉëí~í~êáçëI=Åçå=Éä=Ñáå=ÇÉ=~î~åò~ê=Éå=ä~
ÇáëãáåìÅáμå=ÇÉ=ä~=éçÄêÉò~=ó=Éå=äçë=lÄàÉíáîçë=ÇÉ=aÉë~êêçääç=ÇÉä=jáäÉåáçK
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2.1.2. Diagnóstico 

^=éêáåÅáéáçë=ÇÉä=ëáÖäç=uuf=ä~=éçÄêÉò~=ÓãÉÇáÇ~=éçê=Éä=éçêÅÉåí~àÉ=ÇÉ=éÉêëçå~ë=Åçå=áåÖêÉëçë=áåÑÉêáçêÉë=~=AO=éçê=Ç∞~
Éå=í¨êãáåçë=ÇÉ=é~êáÇ~Ç=ÇÉ=éçÇÉê=ÇÉ=Åçãéê~Ó=~ÑÉÅí~=~=ã•ë=ÇÉ=ìå=íÉêÅáç=ÇÉ=ä~=éçÄä~Åáμå=ÇÉ=ä~=êÉÖáμåI=~äêÉÇÉÇçê
ÇÉ=NUM=ãáääçåÉë=ÇÉ=Ü~Äáí~åíÉëK=pá=ÄáÉå=ä~=áåëìÑáÅáÉåÅá~=ÇÉ=áåÖêÉëçë=åç=Å~éíìê~=ä~=éçÄêÉò~=Éå=íçÇ~ë=ëìë=ÇáãÉåJ
ëáçåÉëI=Çáëíáåíçë=ÉëíìÇáçë=ÅçáåÅáÇÉå=Éå=ìå~=äáãáí~Ç~=êÉÇìÅÅáμå=ÇÉ=ìå=éçÅç=ã•ë=ÇÉ=ìå=NMB=Éå=ä~=éêçéçêÅáμå=ÇÉ
éçÄêÉë=ãÉÇáÇ~=éçê=ÉëíÉ=áåÇáÅ~Ççê=Åçå=êÉëéÉÅíç=~=äçë=åáîÉäÉë=ÇÉ=éêáåÅáéáçë=ÇÉ=ä~=Ç¨Å~Ç~=ÇÉ=äçë=åçîÉåí~K=`çå=Éä
ÅêÉÅáãáÉåíç=éçÄä~Åáçå~äI=Éä=å∫ãÉêç=~Äëçäìíç=ÇÉ=éçÄêÉë=åç=Çáëãáåìóμ=Çìê~åíÉ=ä~=Ç¨Å~Ç~=é~ë~Ç~=ó=äçë=Ç~íçë
í~ãÄá¨å=ãìÉëíê~å=èìÉ=ä~=áåÅáÇÉåÅá~=~Åíì~ä=Éë=ã~óçê=èìÉ=~=éêáåÅáéáçë=ÇÉ=ä~=Ç¨Å~Ç~=ÇÉ=äçë=çÅÜÉåí~K=^ÇáÅáçå~äJ
ãÉåíÉI=ä~=ÉîáÇÉåÅá~=êÉÅáÉåíÉ=áåÇáÅ~=èìÉ=é~êíÉ=ÇÉ=äçë=ãçÇÉëíçë=~î~åÅÉë=ÇÉ=äçë=åçîÉåí~=ëÉ=Ü~=êÉîÉêíáÇç=Åçãç
êÉëìäí~Çç=ÇÉ=ä~=ÇÉë~ÅÉäÉê~Åáμå=ó=ä~ë=Åêáëáë=ÉÅçåμãáÅ~ë=Éå=î~êáçë=é~∞ëÉë=Éå=äçë=∫äíáãçë=Ççë=~¥çëK=

i~=éÉêëáëíÉåíÉ=ÇÉëáÖì~äÇ~Ç=Éå=ä~=êÉÖáμå=åç=ëμäç=áåÅáÇÉ=Éå=ä~=éçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=êÉÇìÅáê=ä~=éçÄêÉò~=Åçå=Éä=ÅêÉÅáJ
ãáÉåíç=ÉÅçåμãáÅç=ëáåç=èìÉ=~ÇÉã•ë=Éë=ìå~=äáãáí~Åáμå=~ä=ÅêÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉëK

2.1.3. Lecciones aprendidas 

i~=Éëíê~íÉÖá~=~Ççéí~=ìå~=îáëáμå=ãìäíáÇáãÉåëáçå~ä=ÇÉ=ä~=éçÄêÉò~=èìÉ=ÅçãéêÉåÇÉ=î~êáçë=~ëéÉÅíçë=áåíÉêêÉä~J
Åáçå~Ççë=ÇÉä=ÄáÉåÉëí~ê=ó=êÉÅçåçÅÉ=èìÉ=é~ê~=ÅçãÄ~íáêä~=ëÉ=åÉÅÉëáí~I=~ÇÉã•ë=ÇÉ=ìå=ã~êÅç=ÇÉ=ÅêÉÅáãáÉåíç
ÉÅçåμãáÅç=ëçëíÉåáÄäÉI=Éëí~ÄáäáÇ~Ç=ã~ÅêçÉÅçåμãáÅ~=ó=ÖçÄÉêå~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉãçÅê•íáÅ~I=ìå=Åçåàìåíç=ÇÉ=~ÅÅáçåÉë
çêáÉåí~Ç~ë=ëáãìäí•åÉ~ãÉåíÉ=~=ÅêÉ~ê=çéçêíìåáÇ~ÇÉë=éêçÇìÅíáî~ë=é~ê~=äçë=éçÄêÉë=ó=äçë=Öêìéçë=ÉñÅäìáÇçë=ó=ÉñJ
é~åÇáê=ëì=~ÅÅÉëç=~=ä~=áåÑê~ÉëíêìÅíìê~=Ñ∞ëáÅ~=ó=ëçÅá~äX=ÉåÑêÉåí~ê=ä~ë=ÇÉëáÖì~äÇ~ÇÉë=ÉëíêìÅíìê~äÉë=Éå=ä~=ÇáëíêáÄìÅáμå
ÇÉ=äçë=~Åíáîçë=EÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=Éå=ÉÇìÅ~ÅáμåFX=Éëí~ÄäÉÅÉê=ëáëíÉã~ë=ÅçãéêÉåëáîçë=ÇÉ=éêçíÉÅÅáμå=ëçÅá~ä=ó=~íÉåJ
ÇÉê=éêçÄäÉã~ë=ëçÅá~äÉë=èìÉ=~ÑÉÅí~å=ÇÉëéêçéçêÅáçå~Ç~ãÉåíÉ=ä~=Å~äáÇ~Ç=ÇÉ=îáÇ~=ÇÉ=äçë=éçÄêÉëX=Éäáãáå~ê=ä~ë
Ä~êêÉê~ë=ëçÅá~äÉë=èìÉ=ã~åíáÉåÉå=Éå=ÇÉëîÉåí~à~=~=Öêìéçë=¨íåáÅçë=ó=ÇÉ=ãìàÉêÉëX=ó=éêçãçîÉê=ìå=bëí~Çç=ã•ë=ÉÑáJ
ÅáÉåíÉI=ÉÑÉÅíáîçI=áåÅäìëáîç=ó=ëÉåëáÄäÉ=~=ä~ë=åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=ÇÉ=äçë=éçÄêÉë=ó=Åçå=ìå~=ã~óçê=êÉåÇáÅáμå=ÇÉ=ÅìÉåí~ë=ó
êÉÅçåçÅáãáÉåíç=ÇÉ=äçë=ÇÉêÉÅÜçë=Üìã~åçëK=^ëáãáëãçI=ìå~=Éëíê~íÉÖá~=Éñáíçë~=ÇÉ=êÉÇìÅÅáμå=ÇÉ=ä~=éçÄêÉò~=êÉJ
èìáÉêÉ= ÅçåëáÇÉê~êI= ÇÉ= ã~åÉê~= Éñéä∞Åáí~I= ä~= ëçëíÉåáÄáäáÇ~Ç= ÇÉä= ãÉÇáç= ~ãÄáÉåíÉK= rå= å∫ãÉêç= ÅêÉÅáÉåíÉ= ÇÉ
ÉëíìÇáçë=ãìÉëíê~å=èìÉ=Éëí~ë=éçä∞íáÅ~ë=ÉÑÉÅíáî~ë=ÇÉ=äìÅÜ~=Åçåíê~=ä~=éçÄêÉò~=ó=ä~=ÇÉëáÖì~äÇ~Ç=éìÉÇÉå=í~ãÄá¨å
ÅçåíêáÄìáê=~ä=ÅêÉÅáãáÉåíçK=i~ë=~ÅÅáçåÉë=ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ë=é~ê~=ãÉàçê~ê=ä~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ=îáÇ~=ÇÉ=äçë=éçÄêÉë=ó=ä~ë=éçJ
ä∞íáÅ~ë=é~ê~=áåÅêÉãÉåí~ê=Éä=áåÖêÉëç=éÉê=Å•éáí~=ó=ä~=éêçÇìÅíáîáÇ~Ç=åç=ëçå=åÉÅÉë~êá~ãÉåíÉ=Åçåíê~éìÉëí~ë=ó=Éå
ãìÅÜçë=Å~ëçë=ëçå=ÅçãéäÉãÉåí~êá~ëK

pÉÖ∫å=Éä=ÇçÅìãÉåíç=ÇÉ=Éëíê~íÉÖá~=ÇÉä=_faI=Éä=_~åÅç=Çìê~åíÉ=äçë=∫äíáãçë=~¥çë=Ü~=çêáÉåí~Çç=ìå~=é~êíÉ=áãéçêJ
í~åíÉ=ÇÉ=ëìë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=Ñáå~åÅáÉê~ë=ó=åç=Ñáå~åÅáÉê~ë=ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ=~=ä~=êÉÇìÅÅáμå=ÇÉ=ä~=éçÄêÉò~=ó=ä~=éêçãçÅáμå
ÇÉ=ä~=ÉèìáÇ~ÇI=ÉåÑçÅ•åÇçëÉ=~ä=ÅìãéäáãáÉåíç=ÇÉ=ä~ë=ãÉí~ë=áåÇáÅ~íáî~ë=ÇÉ=éê¨ëí~ãçë=ÇÉ=ä~=lÅí~î~=oÉéçëáÅáμåK
^ÇáÅáçå~äãÉåíÉI=Éä=_~åÅç=Ü~=àìÖ~Çç=ìå=é~éÉä=áãéçêí~åíÉ=Éå=Éä=~ìãÉåíç=ÇÉ=ä~=ÇáëéçåáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=áåÑçêã~Åáμå
é~ê~=Éä=Çá~ÖåμëíáÅç=ó=~å•äáëáë=ÇÉ=ä~=éçÄêÉò~=ó=Éä=ÇáëÉ¥ç=ÇÉ=éêçóÉÅíçë=ÑçÅ~äáò~Ççë=~=íê~î¨ë=ÇÉä=mêçÖê~ã~=é~ê~=Éä
jÉàçê~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~ë=båÅìÉëí~ë=ó=ä~=jÉÇáÅáμå=ÇÉ=ä~ë=`çåÇáÅáçåÉë=ÇÉ=sáÇ~=Éå=^ã¨êáÅ~=i~íáå~=ó=Éä=`~êáÄÉ=EjbJ
`lsfF=ó=Ü~=~éçó~Çç= ä~=Éä~Äçê~Åáμå=É= áãéäÉãÉåí~Åáμå=ÇÉ=Éëíê~íÉÖá~ë=å~Åáçå~äÉë=é~ê~= ä~=êÉÇìÅÅáμå=ÇÉ= ä~
éçÄêÉò~=EbomF=Éå=Éä=ã~êÅç=ÇÉ=ä~=fåáÅá~íáî~=ÇÉ=^éçóç=~=m~∞ëÉë=^äí~ãÉåíÉ=båÇÉìÇ~ÇçëI=ó=Ü~=áåáÅá~Çç=Éä=~éçóç=~
ä~=éêÉé~ê~Åáμå=ÇÉ=Éëíê~íÉÖá~ë=Éå=çíêçë=é~∞ëÉëK=i~=Éëíê~íÉÖá~=êÉÅçåçÅÉ=ä~=áãéçêí~åÅá~=ÇÉä=~éçóç=~=ÉåÑçèìÉë=áåJ
íÉÖê~äÉë=ÇÉ=êÉÇìÅÅáμå=ÇÉ=ä~=éçÄêÉò~I=Ç~Çç=èìÉ=Éå=Éä=é~ë~Çç=ìå~=ÇÉ=ä~ë=äáãáí~ÅáçåÉë=ÇÉ=ä~ë=~ÅÅáçåÉë=é~ê~=ä~
êÉÇìÅÅáμå=ÇÉ=ä~=éçÄêÉò~=Ü~=ëáÇç=Éä=ÅÉåíê~êëÉ=Éå=çéÉê~ÅáçåÉë=áåÇáîáÇì~äÉë=ëáå=íÉåÉê=åÉÅÉë~êá~ãÉåíÉ=ìå=ÉåÑçJ
èìÉ=Éëíê~í¨ÖáÅç=áåíÉÖê~äK
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2.1.4. Áreas para la acción del Banco Interamericano de Desarrollo

bå=ÅçåëáëíÉåÅá~=Åçå=ä~ë=êÉÅçãÉåÇ~ÅáçåÉë=ÇÉ=ä~=lÅí~î~=oÉéçëáÅáμå=ÇÉ=`~éáí~ä=ó=íçã~åÇç=Éå=ÅìÉåí~=Éä=Çá~ÖJ
åμëíáÅç=ó=ä~ë=äÉÅÅáçåÉë=~éêÉåÇáÇ~ë=ÇÉëÅêáí~ëI=Éä=_fa=Çáç=ã~óçê=áãéçêí~åÅá~=~ä=~éçóç=~=ä~ë=ëáÖìáÉåíÉë=~ÅÅáçåÉë
é~ê~=êÉÇìÅáê=ä~=éçÄêÉò~=ó=éêçãçîÉê=ä~=ÉèìáÇ~Ç=ëçÅá~äW=EáF=éçä∞íáÅ~ë=ó=éêçÖê~ã~ë=é~ê~=Éä=ÅêÉÅáãáÉåíç=ÉÅçåμJ
ãáÅç=ëçëíÉåáÄäÉ=ó=é~ê~=ä~=Éëí~ÄáäáÇ~Ç=ã~ÅêçÉÅçåμãáÅ~=Åçãç=êÉèìáëáíç=åÉÅÉë~êáç=é~ê~=ä~=êÉÇìÅÅáμå=ÇÉ=ä~
éçÄêÉò~=ó=ä~=áåÉèìáÇ~Ç=ó=EááF=~éçóç=~=Éëíê~íÉÖá~ë=áåíÉÖê~äÉë=ÇÉ=êÉÇìÅÅáμå=ÇÉ=ä~=éçÄêÉò~I=éêçãçîáÉåÇç=ä~=ÅçåJ
ëáëíÉåÅá~=ÇÉ=äçë=ã∫äíáéäÉë=ÉëÑìÉêòçëK=bä=_~åÅç=éêáçêáòμ=Éä=~éçóç=ëÉäÉÅíáîç=~=áåáÅá~íáî~ë=ÑçÅ~äáò~Ç~ë=ÇÉ=êÉÇìÅÅáμå
ÇÉ=éçÄêÉò~=ó=éêçãçÅáμå=ÇÉ=ä~=ÉèìáÇ~Ç=Éå=ä~ë=Åì~íêç=•êÉ~ë=ëÉÅíçêá~äÉë=ÇÉ=îÉåí~à~=Åçãé~ê~íáî~=ÇÉä=_~åÅç=áãJ
éìäë~åÇç=EáááF=ä~=áåÅäìëáμå=éêçÇìÅíáî~=ÇÉ=äçë=éçÄêÉë=~=íê~î¨ë=ÇÉ=áåîÉêëáçåÉë=é~ê~=ä~=`çãéÉíáíáîáÇ~ÇX=EáîF=ä~
áåÅäìëáμå=éêçÇìÅíáî~=î∞~=Éä=~ÅÅÉëç=~=äçë=ãÉêÅ~Ççë=êÉÖáçå~äÉë=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ä~=fåíÉÖê~Åáμå=oÉÖáçå~äX=EîF=áåáÅá~íáJ
î~ë=èìÉ=éêçãìÉî~å=Éä=ÇÉë~êêçääç=Üìã~åçI=ä~=éêÉîÉåÅáμå=ÇÉ=äçë=éêçÄäÉã~ë=ëçÅá~äÉë=É=áåÅäìëáμå=ëçÅá~ä=ÇÉ=äçë
éçÄêÉë=~=íê~î¨ë=ÇÉä=aÉë~êêçääç=pçÅá~äX=ó=EîáF=ä~=ÖçÄÉêå~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉãçÅê•íáÅ~I=Éä=Å~éáí~ä=ëçÅá~ä=ó=ä~=áåÅäìëáμå=éçJ
ä∞íáÅ~=ÇÉ=äçë=éçÄêÉë=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ä~=jçÇÉêåáò~Åáμå=ÇÉä=bëí~ÇçK=

i~=êÉÇìÅÅáμå=ÇÉ=ä~=éçÄêÉò~=Éå=äçë=é~∞ëÉë=ÇÉ=^ã¨êáÅ~=i~íáå~=ó=Éä=`~êáÄÉ=êÉèìáÉêÉ=ÇÉ=ìå~=Éëíê~íÉÖá~=ÅçãÄáå~Ç~
èìÉ=~íáÉåÇ~I=éçê=ìå=ä~ÇçI=Éä=ãÉàçê~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=ÖÉåÉê~äÉë=ÇÉ=`çãéÉíáíáîáÇ~Ç=óI=éçê=çíêçI=ÇÉ=~ÅJ
ÅáçåÉë=ÑçÅ~äáò~Ç~ë=èìÉ=~éìåíÉå=~=äçë=Ñ~ÅíçêÉë=èìÉ=äáãáí~å=ä~=éêçÇìÅíáîáÇ~Ç=ÇÉ=äçë=íê~Ä~à~ÇçêÉë=ã•ë=éçÄêÉë=ó
ÇÉ=ä~ë=éÉèìÉ¥~ë=ìåáÇ~ÇÉë=éêçÇìÅíáî~ëK=i~ë=~ÅÅáçåÉë=ÖÉåÉê~äÉë=ëÉ=ÇÉëÅêáÄÉå=Éå=ä~=bëíê~íÉÖá~=ÇÉ=`êÉÅáãáÉåíç
bÅçåμãáÅç=pçëíÉåáÄäÉK=i~ë=~ÅÅáçåÉë=ÑçÅ~äáò~Ç~ëI=ã~íÉêá~=ÇÉ=Éëí~=bëíê~íÉÖá~=ÇÉ=oÉÇìÅÅáμå=ÇÉ=ä~=mçÄêÉò~I=áåJ
ÅäìóÉå=Éä=~ÅÅÉëç=~=êÉÅìêëçë=Ñáå~åÅáÉêçë=éçê=é~êíÉ=ÇÉ=éÉèìÉ¥çë=éêçÇìÅíçêÉë=ó=íê~Ä~à~ÇçêÉë=éçÄêÉëI=ãÉÇá~åíÉ
Éä=Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç=ó=ãçÇÉêåáò~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=ãáÅêçÑáå~åò~ëX=Éä=Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=äçë=ÇÉêÉÅÜçë=ÇÉ=éêçéáÉÇ~Ç=ÇÉ
äçë=éçÄêÉëX=ä~=ãÉàçê~=ÇÉ=ä~ë=çéÅáçåÉë=ÇÉ=ÉãéäÉç=ÇÉ=äçë=íê~Ä~à~ÇçêÉë=éçÄêÉë=Åçå=̈ åÑ~ëáë=Éå=ä~=ãÉàçê~=ÇÉ=äçë=ëáëJ
íÉã~ë=ÇÉ=Å~é~Åáí~Åáμå=é~ê~=ãáÅêçÉãéêÉë~êáçë=ó=éêçÇìÅíçêÉë=êìê~äÉëX=ä~=éêçãçÅáμå=ÇÉ=ä~=áåÅäìëáμå=éêçÇìÅíáî~
ãÉÇá~åíÉ=ëÉêîáÅáçë=ÇÉ=áåÑê~ÉëíêìÅíìê~=é~ê~=äçë=éçÄêÉë=E~Öì~I=ÉäÉÅíêáÅáÇ~ÇI=íê~åëéçêíÉë=ó=ÅçãìåáÅ~ÅáçåÉëFX=Éä
~ÅÅÉëçI=~ëáãáä~Åáμå=ó=ÖÉåÉê~Åáμå=ÇÉ=åìÉî~ë=íÉÅåçäçÖ∞~ë=é~ê~=äçë=éçÄêÉë=Åçå=¨åÑ~ëáë=Éå=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=íÉÅJ
åçäçÖ∞~ë=é~ê~=ä~=ãáÅêçÉãéêÉë~=ó=äçë=éêçÇìÅíçêÉë=êìê~äÉëX=ó=ä~=ÅççéÉê~Åáμå=ÉåíêÉ=Éä=ëÉÅíçê=é∫ÄäáÅç=ó=éêáî~Çç
é~ê~=áåÅêÉãÉåí~ê=ä~=éêçÇìÅíáîáÇ~Ç=ÇÉ=äçë=éçÄêÉëK=^ëáãáëãç=ä~=~ÅÅáμå=ÇÉä=_~åÅç=Éå=Éä=•êÉ~=ÇÉ=ÅçãéÉíáíáîáÇ~Ç
áåÅäìóÉI=ÇÉ=ã~åÉê~=íê~åëîÉêë~äI=éçä∞íáÅ~ë=ó=éêçÖê~ã~ë=ÇÉëíáå~Ççë=~=ãÉàçê~ê=ä~=éêçÇìÅíáîáÇ~Ç=ÇÉ=äçë=íê~Ä~à~J
ÇçêÉë=êìê~äÉë=ãÉÇá~åíÉ=Éä=~ÅÅÉëç=~=íáÉêê~I=ä~=éêçãçÅáμå=ÇÉ=Éñéçêí~ÅáçåÉë=ó=Éä=áåÅêÉãÉåíç=ÇÉ=ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç
ÖÉêÉåÅá~äX=ó=ÇÉ=ä~ë=ãáÅêç=ó=éÉèìÉ¥~ë=ÉãéêÉë~ëI=ãÉÇá~åíÉ=ëÉêîáÅáçë=ÇÉ=~éçóç=ó=ÇÉë~êêçääç=ÉãéêÉë~êá~äI=~ÅÅÉëç
~=áåÑçêã~Åáμå=ëçÄêÉ=ãÉêÅ~Ççë=ó=éêçãçÅáμå=ÇÉ=êÉÇÉë=ó=Å~ÇÉå~ë=ÇÉ=ëìÄÅçåíê~í~ÅáμåK

oÉÇìÅáê=ä~=éçÄêÉò~=êÉèìáÉêÉ=ä~=ÉñáëíÉåÅá~=ÇÉ=ìå=bëí~Çç=ÇÉãçÅê•íáÅçI=ÉÑÉÅíáîç=ó=ÉÑáÅáÉåíÉI=Åìó~=~ÅÅáμå=ÇÉ=êÉëJ
éìÉëí~=~=ä~ë=åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=ó=~ëéáê~ÅáçåÉë=ÇÉ=äçë=éçÄêÉëI=äÉë=êáåÇ~=ÅìÉåí~ë=ó=äÉë=éêçéçêÅáçåÉ=îçò=É=áåÑäìÉåÅá~=Éå
ä~ë=áåëíáíìÅáçåÉë=èìÉ=ÅçåÑáÖìê~å=ä~=ÖçÄÉêå~ÄáäáÇ~Ç=ó=Éä=~ÅÅÉëç=~=ä~ë=çéçêíìåáÇ~ÇÉë=ÉÅçåμãáÅ~ëK=bå=ÅçåëÉJ
ÅìÉåÅá~I=Éå=Éä=•ãÄáíç=ÇÉ=ä~=jçÇÉêåáò~Åáμå=ÇÉä=bëí~ÇçI=ëÉ=áÇÉåíáÑáÅ~å=äçë=ëáÖìáÉåíÉë=Å~ãéçë=é~ê~=ä~=~ÅÅáμå=ÇÉä
_~åÅç=ÇÉëíáå~Ç~ë=~=êÉÇìÅáê=ä~=éçÄêÉò~=ó=éêçãçîÉê=ä~=ÉèìáÇ~ÇW=Éä=Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç=ÇÉä=ëáëíÉã~=ÇÉãçÅê•íáÅç=ó
ä~=áåÅäìëáμå=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=äçë=éçÄêÉë=éêçãçîáÉåÇç=ëì=êÉéêÉëÉåí~íáîáÇ~Ç=Éå=ëáëíÉã~ë=ÉäÉÅíçê~äÉëI=é~êä~ãÉåíçëI=ÖçJ
ÄáÉêåçë=äçÅ~äÉë=É=áåëíáíìÅáçåÉë=Åçãìåáí~êá~ëX=Éä=Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç=ÇÉä=Éëí~Çç=ÇÉ=ÇÉêÉÅÜç=ó=Éä=~ÅÅÉëç=ÇÉ=äçë=éçÄêÉë
~=ä~=àìëíáÅá~=ãÉÇá~åíÉ=Éä=~ìãÉåíç=ÇÉ=íê~åëé~êÉåÅá~I=ä~=ÇáëãáåìÅáμå=ÇÉ=ä~=ÅçêêìéÅáμå=ó=ä~=ãçÇÉêåáò~Åáμå=ÇÉ=ä~
~Çãáåáëíê~Åáμå=ÇÉ=àìëíáÅá~X=Éä=Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=ä~=êÉä~Åáμå=ÉåíêÉ=Éä=Éëí~ÇçI=Éä=ãÉêÅ~Çç=ó=ä~=ÉèìáÇ~Ç=ãÉÇá~åíÉ
Éä=Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=ä~=êÉÖìä~Åáμå=ó=Éä=~éçóç=~=ä~=Ñçêã~äáò~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÉÅçåμãáÅ~ëX=ó=Éä=~éçóç=~
ä~=dÉëíáμå=m∫ÄäáÅ~=é~ê~=ä~=ÉèìáÇ~Ç=ãÉÇá~åíÉ=ãÉàçê~ë=Éå=ä~=ÖÉëíáμå=ÇÉä=Ö~ëíç=ëçÅá~äI=ãçÇÉêåáò~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=áåëJ
íáíìÅáçåÉë=é∫ÄäáÅ~ë=ó=ä~=é~êíáÅáé~Åáμå=ÇÉ=ÄÉåÉÑáÅá~êáçë=éçÄêÉë=Éå=ä~=Ñçêãìä~Åáμå=ÇÉ=éçä∞íáÅ~ëK
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2.2. Banco Mundial5

i~=éêÉçÅìé~Åáμå=ÇÉä=_j=éçê=Éä=Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç=áåëíáíìÅáçå~ä=Åçãç=ÜÉêê~ãáÉåí~=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=ëÉ=áåáÅáμ
~åíÉë=ÇÉ=ä~=éêáãÉê~=éìÄäáÅ~ÅáμåI=Éå=NVVNI=ÇÉä=_j=ëçÄêÉ=ÖçÄÉêå~åò~=ëÉ=íáíìäμ=j~å~ÖáåÖ=aÉîÉäçéãÉåíW=qÜÉ
dçîÉêå~åÅÉ=aáãÉåëáμåW=^=ÇáëÅìëëáçå=é~éÉêÒI=äç=èìÉ=ãçëíê~Ä~=Åçãç=Éä=Ä~åÅç=ÉåÑçÅ~Ä~=Éä=Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç
áåëíáíìÅáçå~ä=é~ê~=ÅçåíêáÄìáê=~ä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë=éçÄêÉëK=aÉëÇÉ=ÉåíçåÅÉëI=Éä=Éåíçêåç=ÉÅçåμãáÅç=ó
ëçÅá~ä=Ü~=Å~ãÄá~Çç=ãìÅÜç=ó=Éä=ÉåÑçèìÉ=ÇÉä=Ä~åÅç=ëÉ=Ü~=áÇç=~Ç~éí~åÇç=~=ä~ë=ÅáêÅìåëí~åÅá~ë=ó=ãçÇáÑáJ
Å•åÇçëÉ= Éå= ÑìåÅáμå= ÇÉ= ä~ë= ÇáëÅìëáçåÉë= ÅçåÅÉéíì~äÉë= ó= Éä= ÅçåëÉÅìÉåíÉ= ÉåêáèìÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= ÇáÅÜ~
ÅçåÅÉéÅáμåK

mçê=çíêç=ä~ÇçI=Éä=ÅêÉÅáÉåíÉ=áåíÉê¨ë=ÇÉä=_j=Éå=Éä=Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=ä~=ÖçÄÉêå~ÄáäáÇ~Ç=ó=ä~=äìÅÜ~=Åçåíê~=ä~=ÅçJ
êêìéÅáμå=Éë=é~ê~äÉäç=~=ä~=íçã~=ÇÉ=ÅçåÅáÉåÅá~=ÇÉä=áãé~Åíç=èìÉ=Éä=ã~ä=ÖçÄáÉêåç=ó=ä~ë=éê•ÅíáÅ~ë=Åçêêìéí~ë=éìÉÇÉå
íÉåÉê=ëçÄêÉ=ä~ë=éÉêëéÉÅíáî~ë=ÇÉ=ÅêÉÅáãáÉåíç=ëçëíÉåáÄäÉ=ó=ä~=êÉÇìÅÅáμå=ÇÉ=ä~=éçÄêÉò~K

bë=êÉéêÉëÉåí~íáîç=Éå=ÉëíÉ=ëÉåíáÇçI=èìÉ=Éå=äçë=Ççë=éêáãÉêçë=íêáãÉëíêÉë=ÇÉ=OMNOI=Éä=NPIQB=ÇÉ=ä~=Ñáå~åÅá~Åáμå=ÇÉä
_~åÅç=ëÉ=ÇÉëíáå~ëÉ=~=áåáÅá~íáî~ë=é~ê~=ä~=ãÉàçê~=ÇÉä=ÇÉëÉãéÉ¥ç=ó=êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=ä~ë=áåëíáíìÅáçåÉëK=

bå=NVVNI=Éä=_j=ÇÉÑáå∞~=ä~=ÖçÄÉêå~åò~=Åçãç=ìå=ÅçåÅÉéíç=èìÉ=áåÅäìáê∞~=ä~=Ñçêã~=ç=å~íìê~äÉò~=ÇÉä=ê¨ÖáãÉå=éçJ
ä∞íáÅçI=äçë=éêçÅÉëçë=ãÉÇá~åíÉ=äçë=Åì~äÉë=ëÉ=ÉàÉêÅÉ=ä~=~ìíçêáÇ~Ç=Éå=ä~=ÖÉëíáμå=ÇÉ=äçë=êÉÅìêëçë=ÉÅçåμãáÅçë=ó
ëçÅá~äÉë=ÇÉä=é~∞ëI=ó=ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=äçë=ÖçÄáÉêåçë=é~ê~=ÇáëÉ¥~êI=Ñçêãìä~ê=ó=éçåÉê=Éå=éê•ÅíáÅ~=ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=ó
éêçéçêÅáçå~ê=ÄáÉåÉë=ó=ëÉêîáÅáçëK=aÉëÇÉ=ÉåíçåÅÉë=Éä=_~åÅç=ëÉ=Ü~=ÅÉåíê~Çç=Éå=äçë=Ççë=∫äíáãçë=ÉäÉãÉåíçë=ó~=èìÉ
Éä=éêáãÉêç=èìÉÇ~=ÑìÉê~=ÇÉä=•ãÄáíç=ÇÉ=~ÅíáîáÇ~Ç=ÇÉ=Éëí~=áåëíáíìÅáμåK

m~ê~=Éëí~ÄäÉÅÉê=Éëí~=éçä∞íáÅ~=Éä=_~åÅç=åç=ëçäç=ëÉ=Ä~ëμ=Éå=ëì=éêçéá~=ÉñéÉêáÉåÅá~I=í~ãÄá¨å=Åçåëìäíμ=åìãÉêçëçë
~ÖÉåíÉë=é~ê~=äçÖê~ê=ìå~=Éëíê~íÉÖá~=çãåáÅçãéêÉåëáî~=ÇÉä=Éëí~Çç=ÇÉ=ä~=ÅìÉëíáμåK=̂ =Åçåíáåì~Åáμå=ëÉ=ÉñéçåÉå=äçë
ëáÉíÉ=éêáåÅáéáçë=ÇÉ=ä~=Éëíê~íÉÖá~=ÇÉä=_j=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç=áåëíáíìÅáçå~ä=èìÉ=ÅçåëíáíìóÉå=ä~=Ä~ëÉ=ó
ä~=àìëíáÑáÅ~Åáμå=ÇÉ=ëì=éçä∞íáÅ~=Éå=ä~=ã~íÉêá~W

NK i~=~íÉåÅáμå=ÇÉä=_j=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç=Éë=ìå~=ÅçåëÉÅìÉåÅá~=ÇÉ=ëì=ã~åÇ~íç=ÇÉ=êÉÇìÅáê=ä~=éçJ
ÄêÉò~X=ìå=bëí~Çç=ÅçãéÉíÉåíÉ=ó=êÉëéçåë~ÄäÉ=ÅêÉ~=çéçêíìåáÇ~ÇÉë=é~ê~=äçë=éçÄêÉëK

OK i~=ä~Äçê=ÇÉä=_j=Éå=Éëí~=ã~íÉêá~=ÇÉÄÉ=Éëí~ê=áãéìäë~Ç~=éçê=äçë=é~∞ëÉë=ÇÉ=ã~åÉê~=èìÉ=ëÉ~å=Éëíçë=äçë=èìÉ
íÉåÖ~å=ä~=êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=ó~=èìÉ=ëì=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=äáÇÉê~òÖç=Éë=ÑìåÇ~ãÉåí~äK

PK i~=~éäáÅ~Åáμå=ÇÉä=éä~å=ÇÉ=Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç=ÇÉä=_j=ÇÉÄÉ=~Ç~éí~êëÉ=~=ä~ë=ÅáêÅìåëí~åÅá~ë=ÇÉ=Å~Ç~=é~∞ëK

QK bä=_j=ã~åíÉåÇê•=ëì=ÅçãéêçãáëçI=áåÅäìëç=Éå=äçë=é~∞ëÉë=Éå=äçë=èìÉ=ä~=ÖÉëíáμå=ÇÉ=ÖçÄáÉêåç=Éë=ÇÉÑáÅáÉåíÉI=é~ê~
èìÉ=äçë=éçÄêÉë=åç=é~ÖìÉå=Ççë=îÉÅÉëÒK

RK bä=_j=ëÉ=éêçéçåÉ=Åçä~Äçê~ê=Åçå=ä~ë=åìãÉêçë~ë=é~êíÉë=áåíÉêÉë~Ç~ëI=ÖìÄÉêå~ãÉåí~äÉëI=ÉãéêÉë~êá~äÉë=ó=ÅáJ
îáäÉë=Éå=ä~=ÉëÑÉê~=ÇÉ=ä~=di`K
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R bå=ÉëíÉ=Éé∞Öê~ÑÉ=ëÉ=~å~äáò~=ä~=Éëíê~íÉÖá~=Ñçêãìä~Ç~=Éå=OMMTI=ä~=êÉÑçêãìä~Åáμå=ÇÉ=ä~=ãáëã~=ääÉî~Ç~=~=Å~Äç=Éå=OMNO=ëçäç=ëÉ=ãÉåÅáçå~=ÄêÉîÉãÉåíÉ=ó~=èìÉ=äçë
éêçóÉÅíçë=~å~äáò~Ççë=Ñáå~äáò~Ä~å=Éå=OMNNK
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SK bä=_j=íê~í~ê•=ÇÉ=êÉÑçêò~êI=ó=åç=ÇÉ=ÉäìÇáê=äçë=ëáëíÉã~ë=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉëK

TK bä=_j=Åçä~Äçê~ê•=Åçå=äçë=ÖçÄáÉêåçëI=äçë=Ççå~åíÉë=ó=çíêçë=~ÅíçêÉë=~=åáîÉä=å~Åáçå~ä=ó=ãìåÇá~ä=é~ê~=Ö~ê~åíáJ
ò~ê=èìÉ=ëÉ=~éäáèìÉ=ìå=éä~åíÉ~ãáÉåíç=ìåáÑçêãÉ=ó=ÅççêÇáå~ÇçK

mçê=ÉääçI=Éë=áãéçêí~åíÉ=ÇÉëí~Å~ê=èìÉI=ÇÉëÇÉ=Éä=éêáåÅáéáçI=ä~=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=ÖçÄÉêå~åò~=Éëí•=áåíê∞åëÉÅ~ãÉåíÉ=êÉä~J
Åáçå~Ç~= Åçå= ëì= ãáëáμå= ÇÉ= êÉÇìÅáê= ä~= éçÄêÉò~= ó= éçê= í~åíç= ëÉ= ÉåÅìÉåíê~= îáåÅìä~Ç~= ~ä= ã~êÅç= ÖÉåÉê~ä= ÇÉ
ÅççéÉê~Åáμå=~ä=ÇÉë~êêçääç=ó=ÇÉÄÉ=ëÉê=ÅçåíÉãéä~Ç~=Åçãç=ìå=áåëíêìãÉåíç=é~ê~=~äÅ~åò~ê=äçë=lÄàÉíáîçë=ÇÉ=aÉëJ
~êêçääç=ÇÉä=jáäÉåáç=Éå=Éä=~¥ç=OMNRK=mçê=ìå=ä~ÇçI=Éä=ã~ä=ÖçÄáÉêåç=ó=ä~=ÅçêêìéÅáμå=ÇÉíê~Éå=êÉÅìêëçë=èìÉ=ÇÉÄÉê∞~å
áãéìäë~ê=Éä=ÅêÉÅáãáÉåíç=ó=êÉÇìÅáê=ä~=éçÄêÉò~=óI=éçê=çíêç=ä~ÇçI=Öê~å=é~êíÉ=ÇÉ=ä~=éçÄä~Åáμå=ãìåÇá~ä=ëÉ=îÉ=éêáî~Ç~
ÇÉ=ëÉêîáÅáçë=Ä•ëáÅçë=ÓÉÇìÅ~íáîçëI=ë~åáí~êáçë=ÉåíêÉ=çíêçëÓ=éçê=ä~=Ñ~äí~I=ä~=áåÉÑáÅ~Åá~=ó=ä~=ÅçêêìéÅáμå=ÇÉ=ëìë=ÖçJ
ÄáÉêåçëK

páå=ÉãÄ~êÖçI=Éä=ÉåÑçèìÉ=ÇÉä=_~åÅç=åç=ëÉ=ÑçÅ~äáò~=ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ=Éå=äçë=ÖçÄáÉêåçëI=ëá=åç=èìÉ=ÉåÖäçÄ~=Éä=êÉëíç
ÇÉ=~ÖÉåíÉë=ëçÅá~äÉëI=Éå=é~êíáÅìä~ê=~ä=ëÉÅíçê=éêáî~Çç=ó=~ä=Ñáå~åÅáÉêçK

m~ê~=ÉääçI=ó=Ñêìíç=ÇÉ=ëì=ÉñéÉêáÉåÅá~I=Éä=_j=Ü~=ÇÉë~êêçää~Çç=ìåçë=éêáåÅáéáçë=Ä•ëáÅçë=èìÉ=ÇÉÄÉå=Öìá~ê=ä~ë=~Åíì~J
ÅáçåÉë=ÇÉä=_~åÅçK=bä=éêáãÉê=äìÖ~êI=äçë=ÉëíìÇáçë=ãìÉëíê~å=èìÉ=~=ä~êÖç=éä~òç=ä~=ÖçÄÉêå~åò~=ääÉî~=~=ìå=ÅêÉÅáãáÉåíç
ëçëíÉåáÇçI=ìå~=ÇáëãáåìÅáμå=ÇÉ=ä~ë=ÇÉëáÖì~äÇ~ÇÉëI=ÇÉ=ä~=ãçêí~äáÇ~Ç=áåÑ~åíáä=ó=ÇÉä=~å~äÑ~ÄÉíáëãçX=ãÉàçê~=ä~
ÅçãéÉíáíáîáÇ~Ç=ó=ä~=áåîÉêëáμå=~ë∞=Åçãç=ä~=êÉëáäáÉåÅá~=ÇÉä=ëÉÅíçê=Ñáå~åÅáÉêçK=^ÇÉã•ëI=ä~=ÉñéÉêáÉåÅá~=ãìÉëíê~
èìÉ=äçë=êÉëìäí~Ççë=ÇÉ=äçë=éêçóÉÅíçë=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=ëçå=ã•ë=Éñáíçëçë=Åì~åÇç=ÉñáëíÉå=ÄìÉå~=ÖçÄÉêå~åò~K=bå=ëÉJ
ÖìåÇç= äìÖ~êI= ä~ë= êÉÑçêã~ë= ÇÉÄÉå= ääÉî~êëÉ= ~= Å~Äç= Éå= ÉëíêÉÅÜ~= Åçä~Äçê~Åáμå= Åçå= ä~ë= é~êíÉë= áåíÉêÉë~Ç~ëI
áåÅäìóÉåÇç=ä~ë=~ìíçêáÇ~ÇÉëI=~ÇÉã•ë=ä~ë=êÉÑçêã~ë=ääÉÖ~ê•å=~=í¨êãáåç=ëá=ÉñáëíÉ=ìå=ÑìÉêíÉ=äáÇÉê~òÖç=ÇÉä=é~∞ëK=bå
íÉêÅÉê=äìÖ~êI=ÉñáëíÉå=áãéçêí~åíÉë=ÇáÑÉêÉåÅá~ë=Éå=äçë=éêçÄäÉã~ë=ÇÉ=ÖçÄÉêå~åò~=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉëI=éçê=Éääç=Éä=_~åÅç
ÇÉÄÉ=~ëÉÖìê~êëÉ=èìÉ=ëìë=êÉÑçêã~ë=ëÉ=~Ç~éíÉå=~=ä~ë=ÅáêÅìåëí~åÅá~ë=é~êíáÅìä~êÉë=ÇÉ=Å~Ç~=é~∞ë=ó=ëÉ~å=ÅçåëÉåJ
ëì~Ç~ë= Åçå= äçë= áåíÉêÉëÉë= äçÅ~äÉëK= bå= Åì~êíç= äìÖ~êI= é~ê~= Éä= Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= ä~= êÉåÇáÅáμå= ÇÉ= ÅìÉåí~ë= Éë
áãéêÉëÅáåÇáÄäÉ=èìÉ=Éä=ÖçÄáÉêåç=ó=ä~ë=áåëíáíìÅáçåÉë=íÉåÖ~å=Å~é~ÅáÇ~Ç=áåÇÉéÉåÇáÉåíÉW=é~êä~ãÉåíçI=ëçÅáÉÇ~Ç
ÅáîáäI=ãÉÇáçë=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~ÅáμåI=ÅçãìåáÇ~ÇÉë=äçÅ~äÉëK=bå=èìáåíç=äìÖ~êI=ìå=ÉñÅÉëç=ÇÉ=êÉÖìä~Åáμå=ó=ÉãéêÉë~ë=é∫J
ÄäáÅ~ë=áåã~åÉà~ÄäÉë=éìÉÇÉå=Éëí~ê=~ëçÅá~Ç~ë=~ä=ã~ä=ÖçÄáÉêåç=ó=~=ä~=ÅçêêìéÅáμåI=ãáÉåíê~ë=èìÉ=ìå=ëÉÅíçê=éêáî~Çç
ë~äìÇ~ÄäÉ=ÅçåíêáÄìáê•=~=ìå=ÖçÄáÉêåç=ÉÑáÅ~ò=ó=êÉëéçåë~ÄäÉK=bå=ëÉñíç=äìÖ~êI=ëá=ä~ë=êÉÑçêã~ë=åç=ëçå=éçëáÄäÉë=~
åáîÉä=å~Åáçå~ä=éìÉÇÉ=ëÉê=ãìó=∫íáä=áåíêçÇìÅáê=êÉÑçêã~ë=Éå=äçë=ÖçÄáÉêåçë=äçÅ~äÉë=ÄìëÅ~åÇç=ìå~=íê~åëÑçêã~Åáμå
ÇÉ=~Ä~àç=~=~êêáÄ~I=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=ëá=ëÉ=Ñçêí~äÉÅÉ=ä~=íê~åëé~êÉåÅá~I=Å~é~ÅáÇ~Ç=ó=êÉåÇáÅáμå=ÇÉ=ÅìÉåí~ë=ÇÉä=ç=äçë
ÖçÄáÉêåçë=äçÅ~äÉëK=mçê=∫äíáãçI=Éë=ã•ë=ÇáÑ∞Åáä=äìÅÜ~ê=Åçåíê~=ä~=ÅçêêìéÅáμå=éçä∞íáÅ~=èìÉ=Åçåíê~=ä~=~Çãáåáëíê~íáî~I
é~ê~=Éääç=Ü~ó=èìÉ=éä~åíÉ~ê=ìå=ÉåÑçèìÉ=ã•ë=~ãéäáçI=áåîçäìÅê~åÇç=~=ìå=å∫ãÉêç=ã~óçê=ÇÉ=ëí~âÉÜçäÇÉêë=ó=íÉåÉê
Éå=ÅìÉåí~=èìÉ=äçë=~î~åÅÉë=ëÉê•å=ãìó=äÉåíçëK

bä=_j=ÉãéÉòμ=~=áåÅäìáê=Éä=Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç=Éå=ëìë=éçä∞íáÅ~ë=ó=éêçóÉÅíçë=~=ê~∞ò=ÇÉä=ÇáëÅìêëç=éêçåìåÅá~Çç=Éå=NVVS
éçê=gK=tçäÑÉåëÜçå=ó=ã•ë=êÉÅáÉåíÉãÉåíÉI=Éå=ã~êòç=ÇÉ=OMMTI=~éêçÄμ=ä~=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=dçÄÉêå~åò~=ó=äìÅÜ~=Åçåíê~
ä~=ÅçêêìéÅáμå=Edi`F=ó=Éå=Éä=éêÉëÉåíÉ=~¥ç=OMNOI=Ü~=êÉîáë~Çç=ÇáÅÜ~=éçä∞íáÅ~I=êÉÑçêò~åÇç=ëìë=éê•ÅíáÅ~ë=Åçãç=ÉñJ
éçåÇêÉãçë=ã•ë=~ÇÉä~åíÉK=bëí~ë=Ççë=∫äíáã~ë=êÉÑçêã~ë=ÇÉ=ëì=Éëíê~íÉÖá~=ëÉ=Ü~å=îáëíç=ÉåêáèìÉÅáÇ~ë=éçê=ä~=ÉñíÉåë~
ÉñéÉêáÉåÅá~=~Åìãìä~Ç~K=^=Åçåíáåì~Åáμå=ëÉ=ÉñéçåÉ=ÄêÉîÉãÉåíÉ=ä~=Éëíê~íÉÖá~=ÇÉä=_~åÅç=ÇáëÉ¥~Ç~=Éå=OMMT=óI
ÄêÉîÉãÉåíÉI=ä~ë=ãçÇáÑáÅ~ÅáçåÉë=áåíêçÇìÅáÇ~ë=~=äç=ä~êÖç=ÇÉä=éêÉëÉåíÉ=~¥çI=OMNOI=ó~=èìÉ=äçë=éêçóÉÅíçë=~å~äáò~J
Ççë=ëÉ=Ü~å=ÇÉë~êêçää~Ççë=íçÇçë=~åíÉë=ÇÉ=Éëí~=∫äíáã~=êÉÑçêã~K
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`ì~Çêç=å⁄QW=`êçåçäçÖ∞~=ÇÉä=ã~êÅç=ÅçåÅÉéíì~äK

cÉÅÜ~ ^éçêí~ÅáçåÉë

NVVN j~å~ÖáåÖ=aÉîÉäçéãÉåíW=qÜÉ=dçîÉêå~åÅÉ=aáãÉåëáçåW=^=ÇáëÅìëëáçå=é~éÉêÒK

NVVS aáëÅìêëç=ÇÉ=gK=tçäÑÉåëçÜå=Å~åÅÉê=çÑ=ÅçêêìéíáçåÒ Éå=Éä=t_dJfjc=^ååì~ä=jÉÉíáåÖëK

NVVT eÉäéáåÖ=̀ çìåíêáÉë=̀ çãÄ~í=̀ çêêìéíáçåW=íÜÉ=oçäÉ=çÑ=íÜÉ=tçêäÇ=_~åâÒX=éêáãÉê~=Éëíê~íÉÖá~=~åíá
ÅçêêìéÅáμå=ÇÉä=_jK

OMMM oÉÑçêãáåÖ= mìÄäáÅ= fåëíáíìíáçåë= ~åÇ= ëíêÉåÖíÜÉåáåÖ= ÖçîÉêå~åÅÉÒK= ^= é~êíáê= ÇÉ= ÉåíçåÅÉë=
åìãÉêçë~ë=áåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë=Éå=ä~=ã~íÉêá~K

OMMT píêÉåÖíÜÉåáåÖ=tçêäÇ=_~åâ=dêçìé=båÖ~ÖÉãÉåí=çå=dçîÉêå~åÅÉ=~åÇ=~åíáÅçêêìéíáçåÒK

OMNO píêÉåÖíÜÉåáåÖ= dçîÉêå~åÅÉW= q~ÅâäáåÖ= `çêêìéíáçå= íÜÉ=t_= ÖêçìéÛë= ìéÇ~íÉÇ= ëíê~íÉÖó= ~åÇ=
áãéäÉãÉåí~íáçå=mä~åÒK

2.2.1. La estrategia del BM en materia de fortalecimiento de 2007

aìê~åíÉ=äçë=éêáãÉêçë=~¥çë=ÇÉ=ëáÖäç=uufI=ä~=ÉîçäìÅáμå=ÇÉ=ä~=ëáíì~Åáμå=áåíÉêå~Åáçå~ä=Ü~Ä∞~=ëáÇç=ÇÉëáÖì~äI=~äÖìJ
åçë=é~∞ëÉë=Éë=ÅáÉêíç=èìÉ=Ü~Ä∞~å=ãÉàçê~Çç=éÉêç=Éä=~î~åÅÉ=ÇÉ=ÇÉíÉêãáå~Ç~ë=êÉÖáçåÉë=ëÉ=îÉ∞~=ÅçãéÉåë~Çç=éçê
Éä=ÉãéÉçê~ãáÉåíç=ÉñéÉêáãÉåí~Çç=Éå=çíêçë=é~∞ëÉëK=mçê=ÉääçI=Éå=OMMTI=Éä=_~åÅçI=ÅçåëáÇÉê~åÇç=èìÉ=éçÇ∞~=Ü~ÅÉê
ãìÅÜç=ã•ë=ÇÉ=äç=äçÖê~Çç=Ü~ëí~=ä~=ÑÉÅÜ~I=íçãμ=ä~=ÇÉÅáëáμå=ÇÉ=êÉÑçêò~ê=Éä=ÇáëÉ¥ç=ÇÉ=ëì=Éëíê~íÉÖá~I=~éêçîÉÅÜ~åÇç
ä~=ÉñéÉêáÉåÅá~=~Åìãìä~Ç~K=aáÅÜ~=Éëíê~íÉÖá~=ëÉ=êÉëìãÉ=~=Åçåíáåì~ÅáμåK=

aÉ=~ÅìÉêÇç=Åçå=ä~=ãáëã~I=Éä=_~åÅç=Éëí~ÄäÉÅáμ=èìÉ=ëì=çÄàÉíáîç=ëÉê∞~=~óìÇ~ê=~=äçë=ÖçÄáÉêåçë=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë=Éå=ÇÉëJ
~êêçääçI=ÇÉ=~ÅìÉêÇç=Åçå=ä~ë=ÅáêÅìåëí~åÅá~ë=é~êíáÅìä~êÉë=ÇÉ=Å~Ç~=ìåç=ÇÉ=ÉääçëI=~=áÇÉåíáÑáÅ~ê=ëìë=éêáçêáÇ~ÇÉë=Éå
Éëí~=ã~íÉêá~=ó=~=ÇáëÉ¥~ê=É=áãéäÉãÉåí~ê=äçë=éêçÖê~ã~ë=çéçêíìåçë=é~ê~=~ëÉÖìê~ê=ëì=ëçëíÉåáÄáäáÇ~ÇI=ëáÉãéêÉ
ÇÉåíêç=ÇÉä=çÄàÉíáîç=ã•ë=~ãéäáç=ÇÉ=êÉÇìÅáê=ä~=éçÄêÉò~K=bä=ÉåÑçèìÉ=ÇÉä=_~åÅç=~Ä~êÅ~=ä~=ã~óçê=é~êíÉ=ÇÉ=äçë=ëÉÅJ
íçêÉë=áåîçäìÅê~Ççë=Éå=Éä=ÇÉë~êêçääçI=ó=Ü~ÅÉ=ÜáåÅ~éá¨=Éå=ä~=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=~å~äáò~ê=äçë=éêçóÉÅíçë=ääÉî~Ççë=~=Å~Äç
Åçå=̈ ñáíç=é~ê~=áåÅçêéçê~ê=ä~ë=äÉÅÅáçåÉë=~éêÉåÇáÇ~ë=Éå=äçë=ãáëãçëI=~ä=ÇáëÉ¥ç=ó=~=ä~=áãéäÉãÉåí~Åáμå=ÇÉ=äçë=åìÉJ
îçë=éä~åíÉ~ãáÉåíçë=ó=éêçóÉÅíçëK

^ÇÉã•ëI=ä~=Éëíê~íÉÖá~I=ÉåìåÅá~Ç~=Éå=OMMTI=íÉå∞~=éçê=çÄàÉíç=Ö~ê~åíáò~ê=äçë=ã•ë=~äíçë=Éëí•åÇ~êÉë=ÑáÇìÅá~êáçë=Éå
ä~ë=çéÉê~ÅáçåÉë=Ñáå~åÅá~Ç~ë=éçê=Éä=_~åÅçI=ìå~=ã~óçê=ÇáîìäÖ~ÅáμåI=~ìãÉåíç=ÇÉ=ä~=é~êíáÅáé~Åáμå=ó=Éä=Ñçêí~äÉÅáJ
ãáÉåíç=ÇÉ=ä~=ëìéÉêîáëáμå=ó=îáÖáä~åÅá~K

^ÇáÅáçå~äãÉåíÉI=Éä=_~åÅç=éä~åíÉμ=ä~=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=ëáëíÉã~íáò~ê=ä~=Éëíê~íÉÖá~=ÇÉ=~ëáëíÉåÅá~=~=äçë=é~∞ëÉëI=éêÉëJ
í~åÇç=ìå~=áãéçêí~åíÉ=~íÉåÅáμå=~=äçë=éêçÄäÉã~ë=ÇÉ=ÖçÄÉêå~åò~=ó=ÅçêêìéÅáμåK=`çå=Éääç=ëÉ=éêÉíÉåÇ∞~=èìÉ=ä~
Éëíê~íÉÖá~=ëÉ=ÜìÄáÉëÉ=ÅçíÉà~Çç=ó=ÅçêêÉëéçåÇáÉëÉ=~=äçë=êÉíçë=ÇÉä=é~∞ë=Éå=ÅìÉëíáμåI=~ëÉÖìê~åÇç=ä~=íê~åëé~êÉåÅá~
ó=Éä=éêçÅÉëç=Åçåëìäíáîç=ÇÉä=ÇáëÉ¥çK=bä=_j=êÉë~äí~Ä~=èìÉ=åç=Éê~I=éçê=ÉääçI=çéçêíìåç=êÉ~äáò~ê=åáåÖ∫å=íáéç=ÇÉ=Åä~J
ëáÑáÅ~Åáμå=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë=ÇÉÄáÇç=~=ä~=ÅçãéäÉàáÇ~Ç=ó=ÇáîÉêëáÇ~Ç=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë=áåîçäìÅê~ÇçëK=^ä=Åçåí~êáçI=äç=èìÉ=ëÉ
éêÉíÉåÇÉ=Éë=èìÉ=ä~=~ëáëíÉåÅá~=~=äçë=é~∞ëÉë=ëÉ=êÉ~äáÅÉ=~=ä~=ãÉÇáÇ~=ó=ëÉ=~Ç~éíÉ=~=ä~ë=ÅáêÅìåëí~åÅá~ë=ÇÉ=Å~Ç~=é~∞ëK
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fåÅäìëçI=ëá=ëÉ=ÇÉëÅáÉåÇÉ=~=ìå=åáîÉä=áåÑÉêáçêI=Éå=Éä=•ãÄáíç=ëÉÅíçêá~ä=í~ãÄá¨å=Ü~ó=ÇáÑÉêÉåÅá~ë=áãéçêí~åíÉë=óI=éçê
í~åíçI=Éë=åÉÅÉë~êáç=Éä~Äçê~ê=êÉëéìÉëí~ë=ëÉÅíçêá~äÉë=ÇáÑÉêÉåÅá~Ç~ëK

bë=áåíÉêÉë~åíÉ=ÇÉëí~Å~ê=èìÉ=ó~=Éå=OMMTI=Éä=_~åÅç=ëÉ=ÅçãéêçãÉí∞~=~=ã~åíÉåÉê=êÉä~ÅáçåÉë=áåÅäìëç=Åçå=äçë=é~∞J
ëÉë=éÉçê=ÖçÄÉêå~ÇçëI=ÇÉ=í~ä=Ñçêã~=èìÉ=Ü~Ä∞~=èìÉ=ÄìëÅ~ê=Ñçêã~ë=~äíÉêå~íáî~ë=é~ê~=Éä=ëìãáåáëíêç=ÇÉ=ëÉêîáÅáçë=~
äçë=éçÄêÉë=Éå=äçë=Å~ëçë=ÉñíêÉãçë=Éå=äçë=Åì~äÉë=Éä=ÖçÄáÉêåç=ÅÉåíê~ä=åç=éìÇáÉëÉ=~Çãáåáëíê~ê=Éä=éêçóÉÅíç=ó=é~êJ
íáÅáé~ê=Éå=Éä=ÇÉëÉãÄçäëç=ÇÉ=äçë=êÉÅìêëçëI=Åçãç=ÜìÄáÉëÉ=ëáÇç=ÇÉëÉ~ÄäÉK=bå=äçë=Å~ëçë=Éå=èìÉ=Éä=_~åÅç=åç=éìÉÇ~
ääÉÖ~ê=~=ìå=~ÅìÉêÇç=Åçå=Éä=ÖçÄáÉêåç=Éå=Åì~åíç=~=ä~=Éëíê~íÉÖá~=~=~éäáÅ~êI=ëÉ=éìÉÇÉå=ÇáëÉ¥~ê=éêçóÉÅíçë=éêçîáëáçJ
å~äÉëI=~=Åçêíç=éä~òçI=ãáÉåíê~ë=ëÉ=áåÅÉåíáî~=ä~=ÖçÄÉêå~åò~=ó=Éä=Çá•äçÖç=éçä∞íáÅçK=bëíÉ=~ëéÉÅíç=Éë=ãìó=áãéçêí~åíÉ
ëçÄêÉ=íçÇç=é~ê~=ä~ë=êÉÖáçåÉë=Éå=ëáíì~Åáμå=ÇÉ=éêÉJÅçåÑäáÅíç=ç=éçëíJÅçåÑäáÅíçI=ó~=èìÉ=ëìë=éçÄä~ÅáçåÉë=åç=èìÉJ
Ç~ê∞~å=ÑìÉê~=ÇÉ=ä~=Éëíê~íÉÖá~=ÇÉä=_~åÅç=éçê=ä~=éçÅ~=äÉÖáíáãáÇ~Ç=ÇÉ=ëìë=ÇáêáÖÉåíÉëK=^ÇÉã•ëI=ëÉ=éä~åíÉ~=Åçãç
éêáçêáí~êáç=Éä=ã~åíÉåÉêI=~ä=ãÉåçëI=Éä=Åçåí~Åíç=Åçå=äçë=é~∞ëÉë=Éå=éÉçê=ëáíì~ÅáμåI=~ìåèìÉ=ëÉ~=ãÉÇá~åíÉ=ä~ÄçêÉë
ÇÉ=~ëáëíÉåÅá~=ó=~ëÉëçê~ãáÉåíç=ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉK

rå~=ÇÉ=ä~ë=åçîÉÇ~ÇÉë=ÇÉ=OMMT=Éë=èìÉ=ä~=ÖçÄÉêå~åò~=ó=ä~=äìÅÜ~=Åçåíê~=ä~=ÅçêêìéÅáμå=ëÉ=ÅçåîáÉêíÉ=Éå=ìå=íÉã~
íê~åëîÉêë~ä=èìÉ=ÇÉÄÉ=Éëí~ê=éêÉëÉåíÉ=Éå=íçÇç=Éä=~Ä~åáÅç=ÇÉ=áåáÅá~íáî~ë=ÇÉ=äìÅÜ~=Åçåíê~=ä~=éçÄêÉò~I=äç=èìÉ=éÉêJ
ãáíÉ=~ãéäáÑáÅ~ê=ãìÅÜç=ëìë=ÉÑÉÅíçëK=líê~=åçîÉÇ~Ç=í~ãÄá¨å=Éë=èìÉ=Éå=äçë=éêçóÉÅíçë=ÇÉ=Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç=ëÉ=ÇÉÄ∞~
ÄìëÅ~êI=ëáÉãéêÉI=ìå=ÉåÑçèìÉ=ÅÉåíê~Çç=Éå=êÉëìäí~ÇçëSK=e~ó=èìÉ=ÇÉëí~Å~ê=èìÉ=Éëíç=íáÉåÉ=áãéçêí~åíÉë=ÅçåëÉJ
ÅìÉåÅá~ë=Éå=íçÇç=Éä=Éåíê~ãç=ÇÉä=_jK

aÉ=~ÅìÉêÇç=Åçå=äçë=ëáÉíÉ=éêáåÅáéáçë=ÉåìåÅá~Ççë=~åíÉêáçêãÉåíÉI=Éä=_~åÅç=ëÉ=éä~åíÉμ=íêÉë=çÄàÉíáîçë=éêáçêáJ
í~êáçëW

√ bå=éêáãÉê=äìÖ~êI=Éä=_~åÅç=ÇÉÄ∞~=ÑçãÉåí~êI=éçê=ìå=ä~ÇçI=Éä=~éçóç=~=äçë=ÉëÑìÉêòçë=å~Åáçå~äÉë=é~ê~=Ñçêí~äÉÅÉê
ä~=ÖçÄÉêå~ÄáäáÇ~Ç=ó=ÅçãÄ~íáê=ä~=ÅçêêìéÅáμåI=ìíáäáò~åÇç=íçÇçë=äçë=íáéçë=ÇÉ=áåëíêìãÉåíçë=ó=çéÉê~ÅáçåÉë=ÇÉä
_jI=óI=éçê=çíêç=ä~ÇçI=ìå=ÉåÑçèìÉ=ëáëíÉã•íáÅç=èìÉ=~ëÉÖìê~ëÉ=ìå=íê~í~ãáÉåíç=ÅçÜÉêÉåíÉI=~ìåèìÉ=ÇáÑÉêÉåJ
Åá~ÇçI=Éå=íçÇçë=äçë=é~∞ëÉëK

√ bå=ëÉÖìåÇç=äìÖ~êI=Éä=_~åÅç=ÇÉÄ∞~=íÉåÉê=Åçãç=çÄàÉíáîç=Ö~ê~åíáò~ê=äçë=ã•ë=~äíçë=Éëí•åÇ~êÉë=ÑáÇìÅá~êáçë=Éå
ä~ë=çéÉê~ÅáçåÉë=ÇÉä=_~åÅçK=i~=éêÉîÉåÅáμå=ÇÉ=ä~ë=çéçêíìåáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ÅçêêìéÅáμåI=Éå=é~êíáÅìä~ê=ãÉÇá~åíÉ=Éä
Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=äçë=ëáëíÉã~ë=å~Åáçå~äÉëI=ä~=ãÉàçê~=ÇÉä=ÇáëÉ¥ç=ÇÉä=éêçóÉÅíç=Óéçê=Éä=~ìãÉåíç=ÇÉ=ä~=é~êíáJ
Åáé~ÅáμåÓ=Éä=~ìãÉåíç=ÇÉ=ëì=ÇáîìäÖ~Åáμå=ó=Éä=ëÉÖìáãáÉåíç=ÇÉä=ãáëãç=éçê=íÉêÅÉê~ë=é~êíÉëI=ëÉ=ÅçåîáêíáÉêçå=Éå
ìå=ÉäÉãÉåíç=Åä~îÉ=Éå=íçÇ~ë=ä~ë=çéÉê~ÅáçåÉë=Ñáå~åÅá~Ç~ë=éçê=Éä=_~åÅçK

√ mçê=∫äíáãçI=ëÉ=Éëí~ÄäÉÅÉ=èìÉ=Éä=_~åÅç=ÇÉÄÉê∞~=íê~Ä~à~ê=Éå=ÉëíêÉÅÜ~=ÅççêÇáå~Åáμå=Åçå=ä~=ÅçãìåáÇ~Ç=ÇÉ=ÇÉëJ
~êêçääç= Éå= ëÉåíáÇç= ~ãéäáçI= é~ê~= ÅççêÇáå~ê= ä~= é~êíáÅáé~ÅáμåI= ~êãçåáò~ê= äçë= ÉåÑçèìÉë= ó= ÅìÉëíáçåÉë= ÇÉ
ÖçÄÉêå~åò~=íê~åëå~Åáçå~ä=ó=Éä=éêçÄäÉã~=ÇÉ=ä~=ÅçêêìéÅáμåK

aÉåíêç=ÇÉ=Éëí~=åìÉî~=Éëíê~íÉÖá~=Éä=_j=ëÉ=éä~åíÉ~=~Åíì~ê=~=íêÉë=åáîÉäÉëW=é~∞ëÉëI=éêçóÉÅíçë=ó=Éå=Éä=éä~åç=ãìåÇá~äK
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bå=äçë=é~∞ëÉë=

pÉ=ÄìëÅ~ê•=áåíÉåëáÑáÅ~ê=Éä=Çá•äçÖç=Åçå=äçë=é~∞ëÉë=é~ê~=äçÖê~ê=ìå~=ãÉàçê=áÇÉåíáÑáÅ~Åáμå=ÇÉ=äç=èìÉ=ëÉ=éìÉÇÉ=Ü~ÅÉê
é~ê~=ãÉàçê~ê=ä~=ÖçÄÉêå~ÄáäáÇ~Ç=Éå=Å~Ç~=é~∞ëI=éä~åíÉ~åÇç=Ççë=êÉíçëW

√ rå~=ãÉàçê=áåÅçêéçê~Åáμå=ÇÉ=_di`=Éå=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ä~=bëíê~íÉÖá~=ÇÉ=^ëáëíÉåÅá~=~=äçë=é~∞ëÉë=Eb^mFK

√ nìÉ=ä~ë=b^m=ëÉ=~éäáèìÉå=ÇÉ=Ñçêã~å=èìÉ=íÉåÖ~å=Éä=ã~óçê=áãé~Åíç=Éå=í¨êãáåçë=ÇÉ=ÇÉë~êêçääçK

^éçóç=èìÉ=éçÇê∞~=ÄêáåÇ~ê=Éä=d_j=é~ê~=ãÉàçê~ê=Éä=ÄìÉå=ÖçÄáÉêåç=ó=ä~=äìÅÜ~=Åçåíê~=ä~=ÅçêêìéÅáμå=
Éå=ä~ë=Éëíê~íÉÖá~ë=ÇÉ=~ëáëíÉåÅá~=~=äçë=é~∞ëÉë=Eb^mF

√= fåíÉÖê~ê=ä~ë=êÉÑçêã~ë=ÇÉ=ä~=ÖÉëíáμå=ÇÉ=ÖçÄáÉêåç=Éå=äçë=ëÉÅíçêÉë=~ÄçêÇ~åÇç=ëáëíÉã•íáÅ~ãÉåíÉ=äçë=éêçJ
ÄäÉã~ë=ÉëéÉÅ∞ÑáÅçë=ÇÉ=_di`=èìÉ=äÉë=áãéáÇÉå=éêçÇìÅáê=êÉëìäí~ÇçëI=ó=~ìãÉåí~åÇç=ä~=íê~åëé~êÉåÅá~I=ä~
é~êíáÅáé~Åáμå=ó=ä~=êÉåÇáÅáμå=ÇÉ=ÅìÉåí~ë=~=åáîÉä=ëÉÅíçêá~äK

√= oÉÑçêò~ê=äçë=ëáëíÉã~ë=ãìäíáëÉÅíçêá~äÉë=Ä•ëáÅçëÒ=ÇÉ=ÖÉëíáμå=ó=êÉåÇáÅáμå=ÇÉ=ÅìÉåí~ëI=áåÅäìáÇçë=äçë=ëáëJ
íÉã~ë=ÇÉ=ÖÉëíáμå=é∫ÄäáÅ~=Eéçê=ÉàÉãéäçI=ëáëíÉã~ë=ÇÉ=ÖÉëíáμå=Ñáå~åÅáÉê~=ó=éêÉëìéìÉëí~êá~=~ÇèìáëáÅáçåÉëI
~Çãáåáëíê~Åáμå=é∫ÄäáÅ~F=ó=ä~ë=áåëíáíìÅáçåÉë=ÇÉ=ÑáëÅ~äáò~Åáμå=áåÇÉéÉåÇáÉåíÉë=Eéçê=ÉàÉãéäçI=ÉåíáÇ~ÇÉë
ÑáëÅ~äáò~Ççê~ë=ëìéÉêáçêÉë=ó=Åçãáí¨ë=ÇÉ=ÅìÉåí~ë=é∫ÄäáÅ~ë=ó=Éä=éçÇÉê=àìÇáÅá~äFK

√= oÉÑçêò~ê=äçë=ã~êÅçë=éêçéáÅáçë=éçê=Éä=ä~Çç=ÇÉ=ä~=ÇÉã~åÇ~=ó=Ñçêí~äÉÅÉê=ä~=Å~é~ÅáÇ~ÇI=~ìãÉåí~åÇç=ä~
íê~åëé~êÉåÅá~=ó=ä~=ÇáîìäÖ~Åáμå=ÇÉ=áåÑçêã~ÅáμåI=ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=ä~ë=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=ÇÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=Åáîáä
ó=Éä=ìëç=ÇÉ=ÜÉêê~ãáÉåí~ë=ÇÉ=~ìÇáíçê∞~=ëçÅá~ä=ó=êÉåÇáÅáμå=ÇÉ=ÅìÉåí~ëK

√= `çä~Äçê~ê=Åçå=Éä=ëÉÅíçê=éêáî~Çç=ó=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=Åáîáä=Éå=äçë=éêçÅÉëçë=ÇÉ=êÉÑçêã~=E~ëçÅá~ÅáçåÉë=ÉãéêÉJ
ë~êá~äÉëI=Å•ã~ê~ë=ÇÉ=ÅçãÉêÅáçI=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=ÇÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=ÅáîáäI=ãÉÇáçë=ÇÉ=áåÑçêã~ÅáμåFK

√= pÉÖìáê=äçë=éêçÖêÉëçë=êÉ~äáò~Ççë=ãÉÇá~åíÉ=Éä=ìëç=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ÇÉ=êÉëìäí~Ççë=ó=ÇÉ=ÄìÉå=ÖçÄáÉêåç=EáåJ
ÅäìáÇ~=ä~=åìÉî~=ÖÉåÉê~Åáμå=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë=èìÉ=éìÉÇ~å=ëÉê=çÄàÉíç=ÇÉ=ãÉÇáÇ~ë=ÅçåÅêÉí~ëI=~Åíì~äãÉåíÉ
Éå=éêÉé~ê~ÅáμåFK

cìÉåíÉW=_~åÅç=jìåÇá~ä=EOMMTF=mä~å=ÇÉ=~ÅÅáμå=é~ê~=áåíÉåëáÑáÅ~ê=ä~=ä~Äçê=ÇÉä=dêìéç=_~åÅç=jìåÇá~ä=Åçå=êÉëéÉÅíç=~=ÄìÉå=ÖçJ

ÄáÉêåç=ó=ä~=äìÅÜ~=Åçåíê~=ä~=ÅçêêìéÅáμåK

bëíÉ=éä~å=éä~åíÉμ=èìÉ=Éë=áãéêÉëÅáåÇáÄäÉ=~î~åò~ê=Éå=ä~=Åì~åíáÑáÅ~Åáμå=ÇÉä=ÄìÉå=ÖçÄáÉêåçI=ãÉÇá~åíÉ=áåÇáÅ~J
ÇçêÉë=ÅçåÅêÉíçëI=åç=ëçäç=é~ê~=Éî~äì~ê=ä~ë=ëáíì~ÅáçåÉë=ÇÉ=é~êíáÇ~I=ëáåç=í~ãÄá¨å=é~ê~=Éî~äì~ê=äçë=éêçÖêÉëçë
êÉ~äáò~Ççë=Åçãç=ÅçåëÉÅìÉåÅá~=ÇÉ=ä~ë=~Åíì~ÅáçåÉë=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë=ó=ÇÉä=_jK=bë=åÉÅÉë~êáç=ëÉ¥~ä~ê=èìÉ=Éääç=áãJ
éìäëμ=ä~=Éä~Äçê~Åáμå=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ÇÉ=ãÉÇáÅáμå=åç=ëçäç=ÇÉåíêç=ÇÉä=éêçéáç=Ä~åÅçI=ëá=åç=í~ãÄá¨å=Éå=çíêçë
•ãÄáíçëK

pÉÅíçêÉë=ó=éêçóÉÅíçë

m~ê~=äçÖê~ê=äçë=ã~óçêÉë=ÉÑÉÅíçë=Éå=í¨êãáåçë=ÇÉ=ÇÉë~êêçääçI=ëÉ=éä~åíÉμ=ä~=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=ãÉàçê~ê=Éå=ä~=áÇÉåíáÑáJ
Å~Åáμå=ÇÉ=äçë=éêçÄäÉã~ë=ÇÉ=_di`I=ó=~ë∞I=éçÇÉê=ÅçåÅÉåíê~ê=äçë=ÉëÑìÉêòçë=Éå=ÇÉíÉêãáå~Ççë=~ëéÉÅíçëI=Åçå=äç
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Åì~ä=ëÉ=äçÖ~ê∞~=é~äá~ê=ëì=áåÅáÇÉåÅá~=Éå=ã~óçê=ãÉÇáÇ~=ÇÉ=äç=äçÖê~Çç=Ü~ëí~=ÉåíçåÅÉëK=bä=_~åÅç=ÇÉëí~Å~I=Éå=ÉëíÉ
ëÉåíáÇç=äçë=ëáÖìáÉåíÉë=ÉäÉãÉåíçë=ÇÉ=ãÉàçê~W

√ ^éçóç=~=ìå~=ãÉàçê=ÉàÉÅìÅáμå=ÇÉä=éêÉëìéìÉëíç=Éå=Éä=éä~åç=ëÉÅíçêá~äK

√ jÉàçê~=ÇÉ=ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=äçë=ãáåáëíÉêáçë=ëÉÅíçêá~äÉë=ó=ÇÉ=äçë=áåÅÉåíáîçë=é~ê~=ÉãéêÉåÇÉê=~å•äáëáë=ÉÅçåμJ
ãáÅçë=ÇÉ=äçë=éêçóÉÅíçë=ó=éä~åáÑáÅ~ê=ä~ë=áåîÉêëáçåÉëK

√ bëí~ÄäÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=áåëíáíìÅáçåÉë=êÉÖìä~Ççê~ë=ã•ë=ëμäáÇ~ë=óI=Åì~åÇç=ëÉ~=éçëáÄäÉI=ÇÉ=éêçÅÉÇáãáÉåíçë=ÅçãJ
éÉíáíáîçë=Éå=Éä=ã~êÅç=ÇÉ=ìå~=êÉÖä~ãÉåí~Åáμå=åç=ÉñÅÉëáî~K

√ `~ãÄáç=ÇÉ=äçë=áåÅÉåíáîçë=é~ê~=~ìãÉåí~ê=ä~=êÉåÇáÅáμå=ÇÉ=ÅìÉåí~ë=ÇÉ=ä~ë=ÉãéêÉë~ë=ÇÉ=éêçéáÉÇ~Ç=Éëí~í~ä=ó
çíêçë=éêçîÉÉÇçêÉë=ÇÉ=ëÉêîáÅáçë=Åçåíêçä~Ççë=éçê=Éä=bëí~ÇçK

√ ^éçóç=~=ìå~=ã~óçê=ÇáîìäÖ~Åáμå=ÇÉ=ä~=áåÑçêã~Åáμå=ó=ãÉÅ~åáëãçë=ÇÉ=ëìéÉêîáëáμå=êÉä~íáîçë=~=ä~=ÇÉã~åÇ~Ò
éçê=äçë=ÄÉåÉÑáÅá~êáçë=ç=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=ÅáîáäI=Åçå=áåÅäìëáμå=ÇÉ=éä~åíÉ~ãáÉåíçë=áãéìäë~Ççë=éçê=ä~=ÅçãìåáÇ~ÇK

√ jÉàçê~=ÇÉ=äçë=éêçÅÉÇáãáÉåíçë=ÇÉ=ÖÉëíáμå=Ñáå~åÅáÉê~=ó=~ÇèìáëáÅáμå=ÇÉ=äçë=ãáåáëíÉêáçë=ëÉÅíçêá~äÉëK=bëíçë=éä~åJ
íÉ~ãáÉåíçëI=èìÉ=åç=ÅçåëíáíìóÉå=ìå~=åçîÉÇ~Ç=é~ê~=Éä=d_jI=ëÉê•å=Éñ~ãáå~Ççë=ëáëíÉã•íáÅ~ãÉåíÉ=Éå=ä~
Ñçêãìä~Åáμå=ÇÉ=äçë=éêçÖê~ã~ë=ó=éêçóÉÅíçëK

cáå~äãÉåíÉI=äç=èìÉ=éä~åíÉ~=Éä=_~åÅç=Åçå=ÉëíÉ=mä~å=Éë=êÉÇìÅáê=ä~ë=çéçêíìåáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ã~ä=ÖçÄáÉêåçI=ÇÉë~êêçJ
ää~åÇç=ã•ë=ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉ=éêÉîÉåÅáμåI=Éå=äìÖ~ê=ÇÉ=áåëáëíáê=Éå=ä~=ÑáëÅ~äáò~Åáμå=ó=ä~=ë~åÅáμå=ÇÉ=ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë
áå~ÇÉÅì~Ç~ëK

bå=OMMT=Éä=_~åÅç=ÇÉëí~Å~Ä~=ÅáåÅç=ÉëÑÉê~ë=èìÉ=éçÇê∞~å=ëÉê=çÄàÉíç=ÇÉ=ã~óçê=~íÉåÅáμå=éçê=é~êíÉ=ÇÉä=ãáëãçK

j~óçê=~éçóç=~ä=Åçãéêçãáëç=ÇÉ=åìãÉêçë~ë=é~êíÉë=áåíÉêÉë~Ç~ëI=Éå=é~êíáÅìä~ê=éçê=äç=èìÉ=ëÉ=êÉÑáÉêÉ=~=ä~ë=êÉÇÉë
ÇÉ=~éêÉåÇáò~àÉ=ÉåíêÉ=ÜçãμäçÖçë=ó=~=ä~ë=áåáÅá~íáî~ë=ÇÉ=ÄìÉå=ÖçÄáÉêåç=Ä~ë~Ç~ë=Éå=ä~=Åçä~Äçê~ÅáμåK

bå=äçë=é~∞ëÉë=ÇçåÇÉ=ëÉ=áÇÉåíáÑáÅ~å=Öê~îÉë=çÄëí•Åìäçë=~ä=ÇÉë~êêçääçI=Éë=åÉÅÉë~êáç=äçÖê~ê=ìå~=ãÉàçê=ÅççêÇáå~Åáμå
ÉåíêÉ=äçë=Ççå~åíÉë=é~ê~=Éîáí~ê=ìå~=ÅçãéÉíÉåÅá~=åÉÖ~íáî~Ò=ÉåíêÉ=ÉääçëK=

^êãçåáò~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=ó=éêçÅÉÇáãáÉåíçë=ëçÄêÉ=_di`=EáåÅäìáÇ~ë=ä~ë=éê•ÅíáÅ~ë=ÇÉ=áåîÉëíáÖ~ÅáμåF=Åçå
çíêçë=Ä~åÅçë=ãìäíáä~íÉê~äÉë=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=ó=ÑçãÉåí~ê=ìå=ã~óçê=áåíÉêÅ~ãÄáç=ÇÉ=áåÑçêã~ÅáμåK

^éçóç=~=ä~ë=ÅçåîÉåÅáçåÉë=ó=ÅçåîÉåáçë=àìê∞ÇáÅçë=ÇÉ=~äÅ~åÅÉ=ãìåÇá~ä=ó=êÉÖáçå~äI=ëçÄêÉ=íçÇç=~äÉåí~åÇç=~=äçë
é~∞ëÉë=~=Ñáêã~ê=ó=~éäáÅ~ê=ä~=`çåîÉåÅáμå=ÇÉ=ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ë=Åçåíê~=ä~=`çêêìéÅáμå=ó=ä~=`çåîÉåÅáμå=^åíá=ëçJ
Äçêåçë=ÇÉ=ä~=l`abK=

`çä~Äçê~Åáμå=é~ê~=äçÖê~ê=ìå=ã~óçê=ÅçåëÉåëç=ëçÄêÉ=ä~=ã~åÉê~=Éå=èìÉ=ëÉ=éìÉÇÉ=ÅçåíêáÄìáê=~=~ìãÉåí~ê=ä~=ÉÑáJ
Å~Åá~=Éå=í¨êãáåçë=ÇÉ=ÇÉë~êêçääçI=Éå=é~êíáÅìä~ê=ãÉÇá~åíÉ=ÅçåÑÉêÉåÅá~ë=ó=~éçóç=~=ä~=áåîÉëíáÖ~ÅáμåK
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2.2.2. Estrategia 2012

bå=OMNOI=Éä=_~åÅç=jìåÇá~ä=íçãμ=ä~=ÇÉÅáëáμå=ÇÉ=~Åíì~äáò~ê=ëì=Éëíê~íÉÖá~I=áåÅçêéçê~åÇç=ä~ë=äÉÅÅáçåÉë=~éêÉåÇáJ
Ç~ë= ÇÉëÇÉ= OMMTI= ó= ~ÇÉã•ëI= ~Ç~éí~êëÉI= éçê= çíêç= ä~ÇçI= ~= äçë= áãéçêí~åíÉë= Å~ãÄáçë= ÉñéÉêáãÉåí~Ççë= éçê= ä~
ÉÅçåçã∞~=áåíÉêå~Åáçå~ä=ÇÉëÇÉ=ÉåíçåÅÉëK=^ãÄ~ë=Åçë~ë=éÉêãáíáê∞~å=éêçÑìåÇáò~ê=í~åíç=Éå=Éä=ÉåÑçèìÉ=Åçãç=Éå
ä~ë=ëçäìÅáçåÉëI=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=ÄìÉå=ÖçÄáÉêåç=ó=ÇÉ=äìÅÜ~=Åçåíê~=ä~=ÅçêêìéÅáμåK=s~ãçë=~=ÉñéçåÉê=ãìó=ÄêÉîÉJ
ãÉåíÉ=äçë=Å~ãÄáçë=èìÉ=ëìéçåÉ=Éëí~=êÉåçî~Åáμå=ÇÉ=ä~=Éëíê~íÉÖá~I=ëáå=ÉãÄ~êÖç=ëçäç=ÇÉëí~Å~ãçë=äçë=éìåíçë
ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë=ó~=èìÉI=Åçãç=ëÉ=ãÉåÅáçåμ=~åíÉêáçêãÉåíÉI=äçë=éêçóÉÅíçë=ëÉäÉÅÅáçå~Ççë=åç=ëÉ=Éåã~êÅ~å=ÇÉåJ
íêç=ÇÉ=Éëí~=åìÉî~=Éëíê~íÉÖá~K

båíêÉ=äçë=éêáåÅáé~äÉë=Å~ãÄáçë=Ü~ó=èìÉ=ÇÉë~í~Å~ê=éçê=ëìéìÉëíç=ä~=Åêáëáë=Ñáå~åÅáÉê~=ó=ÉÅçåμãáÅ~=áåáÅá~Ç~=Éå
OMMU=ó=ëìë=ÅçåëÉÅìÉåÅá~ë=é~ê~=Éä=ÅêÉÅáãáÉåíç=ãìåÇá~ä=ÇÉëÇÉ=ÉåíçåÅÉëK=^ÇÉã•ë=ÇÉ=ä~ë=áãéäáÅ~ÅáçåÉë=ÉÅçåμJ
ãáÅ~ëI=Éëí~=Åêáëáë=Ü~=ëìéìÉëíç=ìå=ÅìÉëíáçå~ãáÉåíç=¨íáÅç=ó=ÇÉ=ÖçÄÉêå~åò~=ÇÉ=ä~ë=áåëíáíìÅáçåÉë=ÉÅçåμãáÅ~ë=ó
ÇÉ=äçë=ÖçÄáÉêåçëK=mçê=çíêç=ä~ÇçI=ä~=é~êíáÅáé~Åáμå=ÅáìÇ~Ç~å~=ëÉ=Ü~=~ÅÉåíì~ÇçI=Éå=Öê~å=é~êíÉ=êÉÅä~ã~åÇç=ìå~
ã~óçê=íê~åëé~êÉåÅá~=ó=êÉåÇáÅáμå=ÇÉ=ÅìÉåí~ëK=bëíÉ=ãçîáãáÉåíç=ëçÅá~ä=ëÉ=Ü~=ÇÉë~êêçää~Çç=ÇÉ=Ñçêã~=Å~ëá=ëáãìäJ
í•åÉ~=Éå=é~∞ëÉë=ãìó=Çáëí~åíÉë=ÖÉçÖê•ÑáÅ~ãÉåíÉT éÉêçI=í~ãÄá¨å=ÇáÑÉêÉåíÉëI=Éå=Åì~åíç=~=ëì=åáîÉä=ÉÅçåμãáÅç=ó
ÇÉ=ÇÉë~êêçääçK=bëíç=Ü~=ëáÇç=éçëáÄäÉ=Öê~Åá~ë=~ä=áãéçêí~åíÉ=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ä~ë=íÉÅåçäçÖ∞~ë=ÇÉ=ä~=ÅçãìåáÅ~ÅáμåI
èìÉ=Ü~=éÉêãáíáÇç=Ç~ê=îçò=~=ìå~=áãéçêí~åíÉ=é~êíÉ=ÇÉ=ä~=éçÄä~Åáμå=ãìåÇá~ä=èìÉ=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~=ÇÉëÉåÅ~åí~=ÇÉ
ä~=ÖÉëíáμå=ÇÉ=ä~=ÉÅçåçã∞~=ÖäçÄ~ä=ó=èìáÉêÉ=êÉéä~åíÉ~êëÉ=ëì=é~éÉä=Éå=ä~=ëçÅáÉÇ~ÇK=

i~=êÉëéìÉëí~=ÖìÄÉêå~ãÉåí~ä=Ü~=ëáÇç=ãìó=ÇÉëáÖì~ä=Éå=äçë=Çáëíáåíçë=é~∞ëÉëI=ÇÉëÇÉ=éçëíìê~ë=ÅçåÅáäá~Ççê~ë=ó=éêçJ
Öê~ã~ë=ÇÉ=êÉÑçêã~ëI=Ü~ëí~=êÉéêÉëáçåÉë=ÉåçêãÉãÉåíÉ=ÅêìÉåí~ëI=~ìåèìÉ=Éå=ÖÉåÉê~ä=ëÉ=éìÉÇÉ=~éêÉÅá~ê=ìå
ãçîáãáÉåíç=Ü~Åá~=ìå~=ã~óçê=íê~åëé~êÉåÅá~=ó=êÉëéçåë~ÄáäáÇ~ÇUK

bå=ÉëíÉ=åìÉîç=ÅçåíÉñíçI=Éä=_~åÅç=Ü~=~éçëí~Çç=éçê=ìå=Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=ëì=Éëíê~íÉÖá~=ÇÉ=ÖçÄÉêå~åò~=ó=ÇÉ
äìÅÜ~=Åçåíê~=ä~=ÅçêêìéÅáμåI=éÉêçI=~ÇÉã•ëI=Ü~ÅáÉåÇç=ÜáåÅ~éá¨I=Éå=Éëí~=çÅ~ëáμåI=Éå=ä~=ãÉàçê~=ÇÉ=ëì=éêçéá~=ÖçJ
ÄÉêå~åò~V Åçãç=áåëíáíìÅáμåK

bä=çÄàÉíáîç=ÇÉ=ä~=Éëíê~íÉÖá~=ÇÉ=di`=ëáÖìÉ=ëáÉåÇç=ä~=ãáëã~=èìÉ=Éå=ä~=Éëíê~íÉÖá~=ÉåìåÅá~Ç~=Éå=OMMTI=ÇÉä=ãáëãç
ãçÇçI=Éå=Éää~I=ÉåÅçåíê~ãçë=ä~ë=ãáëã~ë=ÅìÉëíáçåÉë=ÅÉåíê~äÉë=èìÉ=Éå=ä~=Éëíê~íÉÖá~=~åíÉêáçêNMK

páå=ÉãÄ~êÖçI=Éå=é~êíÉ=Öê~Åá~ë=~=ä~ë=Éî~äì~ÅáçåÉë=êÉ~äáò~Ç~ë=Éä=_~åÅç=áÇÉåíáÑáÅç=ä~ë=•êÉ~ë=Éå=èìÉ=ÇÉÄ∞~=ãÉàçJ
ê~ê=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉW

NJ fåÅçêéçê~ê=Éä=ÉåÑçèìÉ=ÇÉ=di`=~=íçÇçë=äçë=åáîÉäÉëI=ÇÉëÇÉ=ä~ë=Éëíê~íÉÖá~ë=ëÉÅíçêá~äÉë=ÇÉä=_~åÅç=Ü~ëí~=Éä=åáîÉä
ÇÉ=éêçóÉÅíçK

OJ cçêí~äÉÅÉê=ä~ë=áåëíáíìÅáçåÉë=ÖìÄÉêå~ãÉåí~äÉë=í~åíç=ÅÉåíê~äÉë=Åçãç=ëÉÅíçêá~äÉë=Éå=ëì=~ÅíáîáÇ~Ç=êÉ~äK

PJ aÉë~êêçää~ê=ÜÉêê~ãáÉåí~ë=ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ë=é~ê~=Å~Ç~=ëÉÅíçê=ó=é~ê~=Å~Ç~=ëáíì~ÅáμåK=bä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉä=ëÉÅíçê=ó=ÇÉ
ä~ë=ÜÉêê~ãáÉåí~ë=ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ë=é~ê~=Å~Ç~=ÅçåíÉñíçK=
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T aÉëÇÉ=ä~=ÇÉåçãáå~Ç~=éêáã~îÉê~=•ê~ÄÉ=~=äçë=ãçîáãáÉåíçë=NRj=Éå=bìêçé~I=é~ë~åÇç=éçê=äìÅÜ~=Åçåíê~=ä~=ÅçêêìéÅáμå=Éå=ä~=fåÇá~K
U bå=ëÉéíáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMNNI=QP=é~∞ëÉë=Ü~Ä∞~å=Ñáêã~Çç=ä~=áåáÅá~íáî~=ãìäíáä~íÉê~äI=ä~åò~Ç~=éçê=ä~=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ëI=léÉå=dçîÉêåãÉåí=m~êíÉêëÜáéÒI=é~ê~=~î~åò~ê=Éå

Éä=ÄìÉå=ÖçÄáÉêåç=ó=äìÅÜ~=Åçåíê~=ä~=ÅçêêìéÅáμåK=
V rå=ÉàÉãéäç=Éë=Éä=léÉå=a~í~=fåáíá~íáîÉ éìÉëí~=Éå=ã~êÅÜ~=Éå=àìäáç=ÇÉ=OMNMK
NM içë=ëáÉíÉ=éêáåÅáéáçë=ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë=Éëí~ÄäÉÅáÇçë=Éå=OMMT=Åçãç=ÅìÉêéç=ÅÉåíê~ä=ÇÉ=ä~=Éëíê~íÉÖá~=ëáÖìÉå=ã~åíÉåáÉåÇç=ä~=ãáëã~=áãéçêí~åÅá~K
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QJ bå=Éä=ÇáëÉ¥ç=ÇÉ=éêçóÉÅíçëI=ëÉ=ÇÉÄÉ=ãÉàçê~ê=ä~=éêÉîÉåÅáμå=ó=ä~=ÖÉëíáμå=ÇÉ=äçë=êáÉëÖçëI=ÑçÅ~äáò•åÇçëÉ=Éå=ä~ë
ãÉÇáÇ~ë=ÇÉ=ãáíáÖ~ÅáμåK

aÉåíêç=ÇÉ=Éëí~=êÉ~Åíì~äáò~Åáμå=ÇÉ=ä~=Éëíê~íÉÖá~=é~ê~=äçë=ëáÖìáÉåíÉë=~¥çë=ëÉ=êÉîáë~å=ä~ë=éêáçêáÇ~ÇÉë=ÇÉ=Å~ê~=~=ä~ë
éêμñáã~ë=~Åíì~ÅáçåÉëK=

rå~=ÇÉ=ä~ë=ÅìÉëíáçåÉë=èìÉ=ëÉ=èìáÉêÉ=Ñçêí~äÉÅÉêI=Éë=ä~=áÇÉ~=ÇÉ=èìÉ=ä~=ÄìÉå~=ÖçÄÉêå~åò~=åìåÅ~=éìÉÇÉ=ëÉê=áãJ
éìÉëí~=ÇÉëÇÉ=ÑìÉê~=åá=äáíÉê~äãÉåíÉ=áãéçêí~Ç~=ÇÉ=ÉñéÉêáÉåÅá~ë=~åíÉêáçêÉëI=éçê=Éääç=Éä=ãçÇÉäç=èìÉ=éêÉíÉåÇÉ
~éäáÅ~ê=Éä=_~åÅç=Éë=ìå=ãçÇÉäç=Éå=Éä=èìÉ=äçë=é~∞ëÉë=àìÉÖ~å=ìå=é~éÉä=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=í~åíç=Éå=ä~=ÇáêÉÅÅáμå=ÇÉ=äçë
éêçóÉÅíçë=Åçãç=Éå=ä~=~éêçéá~Åáμå=ÇÉä=ãáëãçK

3. Análisis de los proyectos seleccionados y
lecciones extraidas

iÉÅÅáçåÉë=éçëáíáî~ë=èìÉ=Ü~Äê∞~=èìÉ=~éäáÅ~ê=Éå=çíêçë=éêçóÉÅíçë

iÉÅÅáçåÉë=åÉÖ~íáî~ë=~=Éîáí~ê=Éå=çíêçë=éêçóÉÅíçë=

H=ï~êåáåÖë=EÅìÉëíáçåÉë=éêçÄäÉã•íáÅ~ë=~=íÉåÉê=Éå=ÅìÉåí~F

3.1. Banco Interamericano de Desarollo

3.1.1. Fortalecimiento de Servicios Financieros Rurales (Guatemala)

aÉëÅêáéÅáμå=ÇÉä=éêçóÉÅíçW ÉëíÉ=éêçóÉÅíç=Éë=ìå~=ÇÉ=ä~ë=áåáÅá~íáî~ë=éáäçíç=~éçó~Ç~ë=éçê=Éä=ÑçåÇç=^äá~åò~=é~ê~=ä~
fååçî~Åáμå=ó=ä~=éìÉëí~=Éå=ã~êÅÜ~=ÇÉ=åìÉîçë=ëÉêîáÅáçë=Ñáå~åÅáÉêçë=ó=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=åÉÖçÅáçë=é~ê~=Éä=ëÉÅíçê
ÇÉ=ä~=ãáÅêçÉãéêÉë~K=

bä=éêçóÉÅíç=

bí~é~W=`çãéäÉíç=

k∫ãÉêç=ÇÉä=mêçóÉÅíçW=q`MNMRMQQ=

k∫ãÉêç=ÇÉ=ä~=léÉê~ÅáμåW=^qkLjbJTSOQJod=

m~∞ëW=oÉÖáçå~ä=Edì~íÉã~ä~F

pÉÅíçêW=bjmobp^p=mofs=v=abp^ooliil=ab=mvjb=

qáéç=ÇÉ=mêçóÉÅíçW=léÉê~Åáμå=ÇÉä=cçåÇç=jìäíáä~íÉê~ä=ÇÉ=fåîÉêëáμå=

pìÄíáéç=ÇÉ=mêçóÉÅíçW=cljfk=cçåÇç=jìäíáä~íÉê~ä=ÇÉ=fåîÉêëáçåÉë=

22 | Centro de Estudios de Cooperación al Desarrollo (CECOD)

documento 19:Maquetación 1  08/02/13  10:30  Página 22



cÉÅÜ~=ÇÉ=^éêçÄ~ÅáμåW=NMJl`qJOMMN=

cÉÅÜ~=ÇÉ=qÉêãáå~Åáμå=ÇÉä=mêçóÉÅíçW=NNJj^oJOMNM=

fåÑçêã~Åáμå=cáå~åÅáÉê~W=`çëíÉ=íçí~ä=J=eáëíμêáÅçW=rpa=NKNNTKNVV=

qáéç=ÇÉ=cáå~åÅá~ãáÉåíçW=`ççéÉê~Åáμå=q¨ÅåáÅ~=kç=oÉÉãÄçäë~ÄäÉ=

cçåÇçW=cljfkJc~ÅáäáÇ~Ç=é~ê~=mÉèìÉ¥~ë=bãéêÉë~ë=

Objetivos del Proyecto

bä=çÄàÉíáîç=éêáåÅáé~ä=ÇÉä=éêçóÉÅíç=ÑìÉ=Éä=ÇÉ=ÅçåíêáÄìáê=~=èìÉ=ä~ë=Ñ~ãáäá~ë=êìê~äÉë=ÇÉ=ÉëÅ~ëçë=êÉÅìêëçë=ÇÉ=dì~J
íÉã~ä~=ó=i~íáåç~ã¨êáÅ~=íìîáÉê~å=~ÅÅÉëç=éÉêã~åÉåíÉ=~=ëÉêîáÅáçë=Ñáå~åÅáÉêçë=ÇÉ=Å~äáÇ~ÇI=~=íê~î¨ë=ÇÉä=ëáëíÉã~
ÅççéÉê~íáîç=ÇÉ=~Üçêêç=ó=Åê¨ÇáíçK=

içë=çÄàÉíáîçë=ÉëéÉÅ∞ÑáÅçë=ÇÉä=éêçóÉÅíç=ÑìÉêçå=~ÇÉÅì~ê=É=áåíêçÇìÅáê=ä~=ãÉíçÇçäçÖ∞~=ÇÉ=_~åÅçë=̀ çãìå~äÉë=oìJ
ê~äÉëÒ=Éå=íêÉë=ÅççéÉê~íáî~ë=ÇÉ=~Üçêêç=ó=Åê¨Çáíç=E`^`FI=p~å=gÉêμåáãçI=jçîáãáÉåíç=`~ãéÉëáåç=ó=p~åíá~Öç=ÇÉ
`ç~íÉéÉèìÉI=é~ê~=~íÉåÇÉê=~=ä~=éçÄä~Åáμå=ÇÉä=•êÉ~=êìê~äI=èìÉ=åç=íÉå∞~å=~ÅÅÉëç=~=ëÉêîáÅáçë=ÇÉ=ä~=Ä~åÅ~=ÅçãÉêJ
Åá~ä=ó=ãìó=äáãáí~Çç=~ÅÅÉëç=~ä=ëáëíÉã~=`ççéÉê~íáîç=ó=~éçó~ê=ä~=êÉéäáÅ~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=ÉñéÉêáÉåÅá~I=é~ê~=äç=Åì~ä=Éä
éêçóÉÅíç=ÇÉÄáμ=ÖÉåÉê~ê=ä~=ÇçÅìãÉåí~Åáμå=ÇÉä=ãçÇÉäç=ÇÉ=Ä~åÅç=Åçãìå~äI=èìÉ=Ñ~Åáäáí~ê~=ä~=~ÇçéÅáμå=éçê=çíê~ë
`^`K=

Resultado General

aÉëÇÉ=ìå~=éÉêëéÉÅíáî~=ã~ÅêçI=Éä=éêçóÉÅíç=çêáÖáå~äãÉåíÉ=éêçéìÉëíç=ÇÉÑáåáíáî~ãÉåíÉ=ëá=Åìãéäáμ=Åçå=Éä=Ñáå
éêáåÅáé~ä=ÇÉÑáåáÇçI=ëáÉåÇç=ÉëíÉ=Éä=éÉêãáíáê=~=ä~ë=Ñ~ãáäá~ë=êìê~äÉë=ÇÉ=ÉëÅ~ëçë=êÉÅìêëçëI=éêáåÅáé~äãÉåíÉ=áåÇ∞ÖÉJ
å~ëI=íÉåÉê=~ÅÅÉëç=éÉêã~åÉåíÉ=~=äçë=ëÉêîáÅáçë=Ñáå~åÅáÉêçë=ÇÉä=páëíÉã~=`ççéÉê~íáîç=ÇÉ=^Üçêêç=ó=`ê¨Çáíç=ÇÉ
dì~íÉã~ä~K

bëíÉ=éêçéμëáíç=ëÉ=äçÖêμ=áãéäÉãÉåí~ê=éçê=ãÉÇáç=ÇÉ=ä~=áåíêçÇìÅÅáμå=ÇÉ=ä~=ãÉíçÇçäçÖ∞~=ÇÉ=Ä~åÅçë=Åçãìå~äÉë
êìê~äÉë=Éå=ä~ë=íêÉë=ÅççéÉê~íáî~ë=ÇÉÑáåáÇ~ë=Éå=Éä=éêçóÉÅíç=ó=Öê~Åá~ë=~=ä~=ÅççêÇáå~ÅáμåI=~éçóç=ó=éêçãçÅáμå=éçê
é~êíÉ=ÇÉ=ä~=cÉÇÉê~Åáμå=k~Åáçå~ä=ÇÉ=`ççéÉê~íáî~ë=ÇÉ=^Üçêêç=ó=`ê¨Çáíç=Ó=cbk^`l^`I=ÇÉ=ã~åÉê~=èìÉ=ëÉ=áåíêçJ
Çìàç=Åçãç=ìå=åìÉîç=éêçÇìÅíç=Ñáå~åÅáÉêçI=êÉåí~ÄäÉ=ó=Åçå=çêáÉåí~Åáμå=ëçÅá~äK

Objetivo General

bä=çÄàÉíáîç=ÖÉåÉê~ä=ëÉ=Ü~=ÅìãéäáÇç=íçí~äãÉåíÉI=éìÉë=~ä=í¨êãáåç=ÇÉä=éêçóÉÅíçI=Ü~Ä∞~=ã•ë=ÇÉ=ä~=íçí~äáÇ~Ç=éêçJ
óÉÅí~Ç~=ÇÉ=ÄÉåÉÑáÅá~êáçë=Ñáå~äÉë=êÉÖáëíê~Ççë=Åçãç=ãáÉãÄêçë=ÇÉ=Ä~åÅçë=Åçãìå~äÉë=Éå=ä~ë=íêÉë=ÅççéÉê~íáî~ë
é~êíáÅáé~åíÉëI=ãìÅÜçë=ÇÉ=Éääçë=ó~=Éê~å=ìëì~êáçë=êÉéÉíáíáîçë=ÇÉ=Éëí~=ãçÇ~äáÇ~Ç=ÇÉ=Åê¨Çáíç=Éå=ä~=ãÉÇáÇ~=Éå=èìÉ
äçë=éä~òçë=çêáÖáå~äÉë=Ü~å=îÉåÅáÇç=ó=ä~=Å~åÅÉä~Åáμå=ÇÉ=äçë=ãçåíçë=ëÉ=Ü~=ÜÉÅÜç=ÉÑÉÅíáî~K=içë=ëÉêîáÅáçë=Ñáå~åÅáÉJ
êçë=ëçå=ÅçåëáÇÉê~Ççë=Åçãç=ëÉêîáÅáçë=ÇÉ=Å~äáÇ~Ç=éçê=Åì~åíç=Éëíçë=ëçå=~ÅÅÉëáÄäÉë=é~ê~=äçë=ÄÉåÉÑáÅá~êáçë=Éå
äçÅ~äáÇ~ÇÉë=Éå=èìÉ=Ü~ó=ãìó=éçÅ~=ÅçÄÉêíìê~=ÇÉ=Ä~åÅçë=êÉÖìä~êÉëK=i~ë=çéÉê~ÅáçåÉë=ÅêÉÇáíáÅá~ë=Öçò~å=ÇÉ=ëÉÖìêç
éçê=ãìÉêíÉI=ó=ëÉ=ÑçãÉåí~=Éä=~Üçêêç=ÉåíêÉ=äçë=ÄÉåÉÑáÅá~êáçë=ÇÉä=éêçÖê~ã~K=bå=ÅçåëÉÅìÉåÅá~I=Éä=çÄàÉíáîç=ÖÉåÉJ
ê~ä=ëÉ=Ü~=ÅìÄáÉêíç=ÅçãéäÉí~ãÉåíÉK=
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`ì~åíáí~íáî~ãÉåíÉI=ä~=ãÉí~=çêáÖáå~ä=Éê~=äçÖê~ê=Éëí~ÄäÉÅÉê=NPU=Ä~åÅçë=Åçãìå~äÉë=Åçå=PIMPS=ÄÉåÉÑáÅá~êáçë=íçJ
í~äÉë=Åçå=ãçê~=ãÉåçê=~ä=RB=ó=~=ä~=ÑÉÅÜ~=ÇÉ=íÉêãáå~Åáμå=ÇÉä=éêçóÉÅíç=ëÉ=Ü~Ä∞~å=äçÖê~Çç=Éëí~ÄäÉÅÉê=NUP=Ä~åÅçë
ó=ìå=íçí~ä=ÇÉ=PIROO=ÄÉåÉÑáÅá~êáçëI=Åçå=ìå~=ãçê~=ãÉåçê=~ä=NBK

`ì~äáí~íáî~ãÉåíÉI=Éä=ÉÑÉÅíç=ÇÉä=éêçóÉÅíç=Ü~=éÉêãáíáÇç=ìå~=éÉêÅÉéÅáμå=ÇÉ=ãÉàçê~=ÉåíêÉ=ä~ë=Ñ~ãáäá~ë=ÄÉåÉÑáÅá~J
êá~ëI=èìáÉåÉë=ÅìãéäÉå=Åçå=Éä=éÉêÑáä=ÇÉ=ëÉê=Ü~Äáí~åíÉë=ÇÉ=•êÉ~ë=êìê~äÉë=ÇÉ=ÉëÅ~ëçë=êÉÅìêëçëI=ó=èìÉ=~Üçê~=ëçå
ãáÉãÄêçë=~Åíáîçë=ÇÉ=ÅççéÉê~íáî~ë=ÇÉ=~Üçêêç=ó=Åê¨ÇáíçK=

bëí~=éÉêÅÉéÅáμå=ÑìÉ=ãÉÇáÇ~=Åçå=ä~ë=ÉåÅìÉëí~ë=èìÉ=ÇÉë~êêçää~êçå=`op=ó=Åìóç=êÉëìäí~Çç=éä~ëãμ=Éå=Éä=ÇçÅìJ
ãÉåíç=bî~äì~Åáμå=ÇÉ=fãé~Åíç=pçÅá~äÒ=Éä~Äçê~Çç=Éå=ÑÉÄêÉêç=ÇÉä=~¥ç=OMMR=ó=îÉêáÑáÅ~Çç=Åçå=ä~=Éî~äì~Åáμå=ÇÉ
Å~ãéç=èìÉ=ëÉ=êÉ~äáòμ=Åçãç=é~êíÉ=ÇÉ=ÉëíÉ=áåÑçêãÉ=ó=èìÉ=~êêçà~=ìå~=éÉêÅÉéÅáμå=ÇÉ=ãÉàçê~=ÇÉä=TTBK

Lecciones Aprendidas

√bä=éêçÇìÅíç=_~åÅçë=`çãìå~äÉë=Éë=~íê~ÅíáîçI=êÉåí~ÄäÉ=ó=ÇÉ=êÉä~íáî~=Ñ•Åáä=áãéäÉãÉåí~Åáμå=Éå=Éä=ëáëíÉã~=ÅççJ
éÉê~íáîçK=

√=bä=áãé~Åíç=ëçÅá~ä=Éë=ìå=~íê~Åíáîç=é~ê~=Éä=Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=ÉëíÉ=íáéç=ÇÉ=éêçÇìÅíçëK=

√=i~=ÇÉÑáåáÅáμå=ÇÉä=éêçóÉÅíç=åç=ÉëéÉÅáÑáÅμ=Åä~ê~ãÉåíÉ=ä~=Å~åíáÇ~Ç=ç=íáéç=ÇÉ=ã~íÉêá~äÉë=ç=ÇçÅìãÉåí~Åáμå=èìÉ
ëÉê∞~å=é~êíÉ=ÇÉä=éêçÇìÅíç=ÉëéÉê~ÇçÒ=ÇÉä=éêçóÉÅíçI=Éå=ÅçåëÉÅìÉåÅá~=_fa=åç=Éî~äìμ=êÉëìäí~Ççë=áåíÉêãÉÇáçë=åá
ÉñáÖáμ=ÉåíêÉÖ~=ÇÉ=ã~íÉêá~äÉë=éêÉîáç=~=ä~=áãéäÉãÉåí~ÅáμåI=éçê=äç=èìÉ=é~ê~=Ñìíìêçë=éêçóÉÅíçë=ëÉê•=åÉÅÉë~êáç
éçåÉê=ã•ë=~íÉåÅáμå=~=ÉëíÉ=íÉã~K

Resumen de Lecciones Aprendidas y Recomendaciones para el diseño y ejecución de nuevos
proyectos 

içë=_~åÅçë=`çãìå~äÉë=oìê~äÉë=ëçå=ìå=éêçÇìÅíç=Ñáå~åÅáÉêç=êÉåí~ÄäÉI=ÇÉ=~äíç=áãé~Åíç=ëçÅá~äI=~íê~Åíáîç=é~ê~=Éä
ëáëíÉã~=ÅççéÉê~íáîçI=ÇÉ=êÉä~íáî~=Ñ•Åáä=áãéäÉãÉåí~Åáμå=Éå=Éä=ëáëíÉã~=ÅççéÉê~íáîç=ÇÉ=dì~íÉã~ä~=ó=êÉéäáÅ~ÄäÉ=~
åáîÉä=å~Åáçå~ä=É=áåíÉêå~Åáçå~äK=bå=ÅçåëÉÅìÉåÅá~=ëÉ=êÉÅçãáÉåÇ~=~ä=_fa=Åçåíáåì~ê=Ñáå~åÅá~åÇç=áåáÅá~íáî~ë=Åçãç
ä~=ÇÉ=ÉëíÉ=éêçóÉÅíçI=Ç~Çç=Éä=~äíç=áãé~Åíç=ëçÅá~ä=ó=Ä~àç=êáÉëÖçK=

pÉ=ÇÉÄÉå=éìÄäáÅáí~ê=äçë=ÉñÅÉäÉåíÉë=êÉëìäí~Ççë=ÇÉä=éêçóÉÅíç=ÇÉ=Ä~åÅçë=Åçãìå~äÉë=êìê~äÉë=Éå=Éä=ëáëíÉã~=ÅççéÉJ
ê~íáîçI=í~åíç=~=åáîÉä=å~Åáçå~ä=Åçãç=áåíÉêå~Åáçå~äI=é~ê~=äçÖê~ê=ìå~=ÇáëÉãáå~Åáμå=ã•ë=ÉÑÉÅíáî~=ó=ÇÉë~êêçää~ê
ëÉãáå~êáçë=éÉêáμÇáÅ~ãÉåíÉ=é~ê~=Åçãé~êíáê=ÉñéÉêáÉåÅá~ë=ÉåíêÉ=ÅççéÉê~íáî~ë=èìÉ=ÇÉë~êêçääÉå=Éä=éêçÇìÅíçI=ÇÉ
ã~åÉê~=èìÉ=íçÇ~ë=éìÉÇ~å=ÉåêáèìÉÅÉêëÉ=ÇÉ=ä~ë=ÉñéÉêáÉåÅá~ë=èìÉ=Å~Ç~=ìå~=ÇÉ=Éää~ë=Ü~ó~=ÉåÅçåíê~Çç=Éå=ä~=áãJ
éäÉãÉåí~Åáμå=ó=íê~Ä~àç=Åçå=Ä~åÅçë=Åçãìå~äÉë=êìê~äÉëK=

bä=ÜÉÅÜç=ÇÉ=èìÉ=î~êá~ë=áåëíáíìÅáçåÉë=ëÉ~å=é~êíÉ=ÇÉ=ìå=ãáëãç=ÅçåÅÉéíç=ÇÉ=íê~Ä~àçI=ó=èìÉ=ëÉ~å=ÅççêÇáå~Ç~ë=Éå
ìå~=ÑÉÇÉê~Åáμå=Eí~ä=Éë=Éä=Å~ëç=ÇÉ=ä~ë=ÅççéÉê~íáî~ëFI=åç=Éë=Ö~ê~åí∞~=~äÖìå~=ÇÉ=èìÉ=ëìë=ã¨íçÇçëI=éçä∞íáÅ~ë=ó=éêçJ
ÅÉÇáãáÉåíçë=ÇÉ=íê~Ä~àç=ëÉ~å=áÖì~äÉëK=mêìÉÄ~=ÇÉ=Éääç=Éë=èìÉ=äçë=ã~óçêÉë=íáÉãéçë=ÇÉ=íê~Ä~àç=ÇÉä=éêçóÉÅíç=ëÉ
áåîáêíáÉêçå=Éå=Éä=ÇáëÉ¥ç=ÇÉ=ìå=éêçÇìÅíç=Ñáå~åÅáÉêç=Éëí~åÇ~êáò~ÇçK=^∫å=Éä=Ü~ÄÉê=äçÖê~Çç=ÅçåëÉåëç=~=åáîÉä=íÉμJ
êáÅç=åç=êÉÑäÉàμ=Éå=ä~=éê•ÅíáÅ~=ìå=ã¨íçÇç=Éëí~åÇ~êáò~Çç=ÇÉ=íê~Ä~àçI=éìÉë=äçë=ÅêáíÉêáçë=áåÇáîáÇì~äÉë=éêÉî~äÉÅáÉêçå
ëçÄêÉ=Éä=ÅçåÅÉéíç=Éëí~åÇ~êáò~Çç=ÇÉä=éêçÇìÅíçK=bë=ã•ë=áãéçêí~åíÉ=ìå~=áÇÉåíáÑáÅ~Åáμå=éäÉå~=ÇÉåíêç=ÇÉ=ä~=~ÇJ
ãáåáëíê~Åáμå=Åçå=äçë=éêçÅÉÇáãáÉåíçëI=èìÉ=ä~=Ñ~äí~=ÇÉ=ÅìãéäáãáÉåíç=éçê=ÅçåëáÇÉê~êäçë=áå~ÇÉÅì~ÇçëK=
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pá=ëÉ=Éëí~ÄäÉÅÉå=éêçÖê~ã~ë=ÇÉ=êÉãìåÉê~Åáμå=É=áåÅÉåíáîçë=é~ê~=Éä=éÉêëçå~ä=ÇÉ=Å~ãéçI=Éëíçë=ÇÉÄÉå=íÉåÉê=ìå~
îáÖÉåÅá~=ó=î~äáÇÉò=áåÇÉÑáåáÇ~I=éìÉë=éêçîçÅ~=éêçÄäÉã~ë=èìÉ=ëÉ=äÉë=Å~ãÄáÉ=ä~ë=êÉÖä~ë=ÇÉä=àìÉÖçI=ó=Éä=ÇÉëÅçåíÉåíç
éêçîçÅ~Çç=éìÉÇÉ=ääÉî~ê=~=êÉåìåÅá~ë=ç=ÇÉëÅìáÇçë=Éå=Éä=ã~åÉàç=ÇÉ=ëìë=~íêáÄìÅáçåÉëI=í~ä=Åçãç=ëÉ=Ü~=çÄëÉêî~Çç
Åçå=Éä=éä~å=éáäçíçK=

i~=áãéäÉãÉåí~Åáμå=ÇÉ=ìå=ëáëíÉã~=áåÑçêã•íáÅç=ÇÉéÉåÇÉ=Éå=Öê~å=ãÉÇáÇ~=ÇÉ=ä~=~ÅÉéí~Åáμå=ó=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=Å~ãJ
Äáç=ÇÉ=Å~Ç~=çêÖ~åáò~Åáμå=ó=ëì=áãéäÉãÉåí~Åáμå=éçê=ÇÉÅêÉíçÒ=åç=Éë=åÉÅÉë~êá~ãÉåíÉ=ÉÑÉÅíáî~=ÇÉÄáÇç=~=èìÉ=Éå
~ãÄáÉåíÉë=êìê~äÉëI=ä~=êçí~Åáμå=ÇÉ=éÉêëçå~ä=Éë=êÉä~íáî~ãÉåíÉ=ã•ë=~äí~=èìÉ=Éå=•êÉ~ë=ìêÄ~å~ëI=ÇÉ=ã~åÉê~=èìÉ=äçë
ã¨íçÇçë=ó=ã~íÉêá~äÉë=ÇÉ=êÉÅäìí~ãáÉåíçI=ëÉäÉÅÅáμå=ó=Å~é~Åáí~Åáμå=ÇÉÄÉå=éêÉîÉê=ìå~=~ÅíáîáÇ~Ç=ã•ë=Åçåëí~åíÉK
bë=í~ãÄá¨å=åÉÅÉë~êáç=ã~åíÉåÉê=ìå=ÉåÑçèìÉ=ÇÉ=~Ç~éí~ÄáäáÇ~Ç=¨íåáÅ~I=éìÉë=ãìÅÜ~ë=îÉÅÉë=ëÉê•=åÉÅÉë~êáç=êÉJ
Åäìí~ê=éÉêëçå~ä=ÄáäáåÖΩÉ=é~ê~=~íÉåÇÉê=•êÉ~ë=ÇÉ=ÇáÑ∞Åáä=éÉåÉíê~Åáμå=äáåÖΩ∞ëíáÅ~K=bë=êÉÅçãÉåÇ~ÄäÉ=ä~=êÉÇÉÑáåáÅáμå
ÇÉ=äçë=éÉêÑáäÉë=é~ê~=éêçãçíçêÉë=ÇÉ=Åê¨Çáíçë=EçÑáÅá~äÉë=ÇÉ=Åê¨ÇáíçëFI=ëìë=áåÅÉåíáîçë=ó=ÜÉêê~ãáÉåí~ë=ÇÉ=íê~Ä~àçK
içë=éÉêÑáäÉë=ÇÉÄÉå=áåÅäìáê=åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ë=ÇÉ=áÇáçã~ë=ã~ó~ëI=Ü~ÄáäáÇ~Ç=îÉêÄ~ä=ó=éêçóÉÅÅáμå=Ü~Åá~=íê~J
Ä~àç=ÇÉ=Å~ãéçK=i~ë=éçä∞íáÅ~ë=ÇÉ=áåÅÉåíáîçë=ÇÉÄÉå=~éÉÖ~êëÉ=ã•ë=~ä=ÉëèìÉã~=é~êíáÅìä~ê=ÇÉ=Å~Ç~=ÅççéÉê~íáî~=ó
åç=åÉÅÉë~êá~ãÉåíÉ=ã~åíÉåÉêëÉ=áÖì~ä=é~ê~=íçÇ~ëI=åá=éçê=ÉåÅáã~=ÇÉä=éêçãÉÇáç=ëÉÅíçêá~äK=aÉ=ä~=ãáëã~=ã~åÉê~I
Éä=éêçÇìÅíç=ÇÉ=Ä~åÅ~=Åçãìå~ä=êìê~ä=êÉèìáÉêÉ=ÇÉ=éÉêëçå~ä=Å~äáÑáÅ~Çç=é~ê~=ëì=éêçãçÅáμå=ó=ëÉÖìáãáÉåíçI=Ñ~ÅáJ
äáÇ~Ç=é~ê~=Ü~ÅÉê=îáëáí~ë=ÇÉ=Å~ãéç=ó=Éîáí~ê=ä~ë=Çáëíê~ÅÅáçåÉë=Éå=çíê~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=~àÉå~ë=~ä=éêçÇìÅíçK=

3.1.2. Local Capacity Building-Health Services (Panamá)

bä=éêçóÉÅíç=

bí~é~W=`çãéäÉíç=

k∫ãÉêç=ÇÉä=mêçóÉÅíçW=q`MNMQMPM

k∫ãÉêç=ÇÉ=ä~=léÉê~ÅáμåW=^qkLh_JTSMNJmk

m~∞ëW=m~å~ã•

pÉÅíçêW=pl`f^i=fksbpqjbkq

qáéç=ÇÉ=mêçóÉÅíçW=`ççéÉê~Åáμå=q¨ÅåáÅ~

pìÄíáéç=ÇÉ=mêçóÉÅíçW=cçåÇç=cáÇìÅá~êáç

cÉÅÜ~=ÇÉ=^éêçÄ~ÅáμåW=OUJpbmqJOMMN=

cÉÅÜ~=ÇÉ=qÉêãáå~Åáμå=ÇÉä=mêçóÉÅíçW=MPJ^dlpqlJOMMQ

fåÑçêã~Åáμå=cáå~åÅáÉê~W=`çëíÉ=íçí~ä=J=eáëíμêáÅçW=rpa=NPMIMMM

qáéç=ÇÉ=cáå~åÅá~ãáÉåíçW=`ççéÉê~Åáμå=í¨ÅåáÅ~=J=åç=êÉÉãÄçäë~ÄäÉ

cçåÇçW=rh=`~ÄáäáÅ~=cìåÇ
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Objetivo del proyecto

bå=OMMN=Éä=_fa=~éêçÄμ=ìå=éê¨ëí~ãç=ÇÉ=PR=ãáääçåÉë=ÇÉ=Çμä~êÉë=~=m~å~ã•=é~ê~=~óìÇ~ê=~=Ñáå~åÅá~ê=ìå~=ÇÉ=ä~ë
Ççë=Ñ~ëÉë=ÇÉä=éêçÖê~ã~=é~ê~=ãçÇÉêåáò~ê=ëì=ëáëíÉã~=ÇÉ=ë~äìÇK=bä=çÄàÉíáîç=éêáåÅáé~ä=ÇÉä=éêçóÉÅíç=ÑìÉ=ãÉàçê~ê
ä~=éêÉëí~Åáμå=ÇÉ=ëÉêîáÅáçë=~=ä~ë=éÉêëçå~ë=ã•ë=éçÄêÉë=ÇÉä=é~∞ëI=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=Éå=ä~ë=ÅçãìåáÇ~ÇÉë=ã~êÖáå~Ç~ë
É=áåÇ∞ÖÉå~ëK

`çãç=é~êíÉ=ÇÉä=éêçÖê~ã~I=ä~ë=ÅçãìåáÇ~ÇÉë=ÄÉåÉÑáÅá~êá~ë=ääÉî~êçå=~=Å~Äç=~ìÇáíçê∞~ë=ëçÅá~äÉë=ÇÉ=äçë=åìÉîçë=ëÉêJ
îáÅáçë=ÇÉ=ë~äìÇK=

bä=cçåÇç=ÇÉ=cçêí~äÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=`~é~ÅáÇ~ÇÉë=ÇÉ=fåëíáíìÅáçåÉë=içÅ~äÉë=Éå=`Éåíêç~ã¨êáÅ~=E`^_fif`^FI=Éëí~J
ÄäÉÅáÇç=Éå=Éä=_fa=éçê=Éä=oÉáåç=råáÇçI=Ñáå~åÅáμ=ìå=éêçóÉÅíç=éáäçíç=é~ê~=ÇÉë~êêçää~ê=ìå~=ãÉíçÇçäçÖ∞~=é~ê~
Å~é~Åáí~ê=~=ä~=~ìÇáíçê∞~=ëçÅá~ä=Éå=ä~ë=ÅçãìåáÇ~ÇÉë=áåÇ∞ÖÉå~ëK=`çåíê~íμ=~=äçë=ÉñéÉêíçë=Åçå=ìå~=î~ëí~=ÉñéÉJ
êáÉåÅá~=Éå=Éä=ëÉÖìáãáÉåíç=ÇÉ=ä~=éêÉëí~Åáμå=ÇÉ=ëÉêîáÅáçë=ÇÉ=ë~äìÇ=éçê=ä~ë=lkd=Éå=ä~ë=òçå~ë=êìê~äÉëK

içë=ÉñéÉêíçë=í~ãÄá¨å=~óìÇ~êçå=~=äçë=ÄÉåÉÑáÅá~êáçë=~=Éä~Äçê~ê=ìå=éä~å=ÇÉ=~ÅÅáμå=é~ê~=Ö~ê~åíáò~ê=ä~=ÅçåíáåìáJ
Ç~Ç= ÇÉä= éêçÖê~ã~= ÇÉ= ë~äìÇK= q~ãÄá¨å= ëÉ= Ü~= êÉÅçÖáÇç= î~äáçë~= áåÑçêã~Åáμå= Éå= ä~ë= ÅçãìåáÇ~ÇÉë= ëçÄêÉ
åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=ó=Ü•ÄáíçëK

i~=ãÉíçÇçäçÖ∞~=~óìÇμ=~=ä~ë=éÉêëçå~ë=Éå=~äÖìå~ë=ÇÉ=ä~ë=ÅçãìåáÇ~ÇÉë=ã•ë=éçÄêÉë=ÇÉ=m~å~ã•=~=ÅçãéêÉåÇÉê
Åμãç=äçë=ëÉêîáÅáçë=ÇÉ=ë~äìÇ=ÇÉÄÉå=ëÉê=ÉåíêÉÖ~ÇçëI=~ë∞=Åçãç=ëìë=ÇÉêÉÅÜçë=Åçãç=ÄÉåÉÑáÅá~êáçë=ÇÉä=éêçÖê~ã~K

q~ãÄá¨å=~ää~åμ=Éä=Å~ãáåç=é~ê~=èìÉ=ä~ë=ãìàÉêÉë=ÇÉëÉãéÉ¥~ê~å=ìå=é~éÉä=~Åíáîç=Éå=äçë=~ëìåíçë=Åçãìåáí~êáçë
ó=Éå=ä~=íçã~=ÇÉ=ÇÉÅáëáçåÉëK

`çãç=êÉëìäí~Çç=ÇÉä=éêçóÉÅíçI=Éä=jáåáëíÉêáç=ÇÉ=p~äìÇ=ÇÉÅáÇáμ=ìíáäáò~ê=ä~=éêçéìÉëí~=ãÉíçÇçäμÖáÅ~=é~ê~=Éëí~ÄäÉJ
ÅÉê=QM=Åçãáí¨ë=ÇÉ=~ìÇáíçê∞~=ëçÅá~ä=èìÉ=ÅìÄêÉå=~=ìåçë=QMMKMMM=ÄÉåÉÑáÅá~êáçë=Éå=ÇáîÉêë~ë=òçå~ë=ÇÉ=m~å~ã•K=

Aspectos principales del informe de auditoría social 

`çåÅÉéíç=ÇÉ=ä~=~ìÇáíçê∞~=ëçÅá~äK bë=ìå~=ãÉíçÇçäçÖ∞~=áååçî~Ççê~=ÇÉ=Éî~äì~Åáμå=ÇÉ=ä~=Å~äáÇ~Ç=Eîáëí~=ÇÉëÇÉ=ä~
μéíáÅ~=ÇÉä=ìëì~êáçF=ó=ÇÉ=ä~=ÑêÉÅìÉåÅá~=ÇÉ=ä~ë=îáëáí~ë=~=ä~ë=ÅçãìåáÇ~ÇÉë=é~ê~=ä~=éêçîáëáμå=ÇÉ=ÇÉíÉêãáå~Ççë=ëÉêJ
îáÅáçë=ÇÉ=ë~äìÇK=i~=ãÉíçÇçäçÖ∞~=éÉêãáíÉ=ä~=é~êíáÅáé~Åáμå=ëçÅá~ä=ÇÉ=ä~ë=ÅçãìåáÇ~ÇÉë=ÄÉåÉÑáÅá~êá~ë=~=íê~î¨ë=ÇÉ
êÉéêÉëÉåí~åíÉë=Ñçêã~äÉëI=íê~ÇáÅáçå~äÉë=ó=ÇÉ=Öêìéçë=çêÖ~åáò~Ççë=ÇÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=Åáîáä=Edlp`fF=ÉñáëíÉåíÉëK=içë
dlp`f=ëçå=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=Åçãìåáí~êá~ë=èìÉ=ÑìåÅáçå~å=Éå=ä~ë=ÅçãìåáÇ~ÇÉë=ÄÉåÉÑáÅá~êá~ë=ÇÉä=m^fppI=Éëí~ë
çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=ëçå=ÇáîÉêë~ëW=ÅäìÄÉë=ÇÉ=é~ÇêÉë=ÇÉ=Ñ~ãáäá~=ÇÉ=ä~=ÉëÅìÉä~I=~ëçÅá~ÅáçåÉë=êÉäáÖáçë~ëI=çêÖ~åáò~ÅáçJ
åÉë=ÇÉ=~êíÉë~åçëI=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=~Öê∞Åçä~I=ÉåíêÉ=çíêçëK

fåÅçêéçê~Åáμå=ÇÉ=äçë=êÉëìäí~Ççë=ÇÉ=ä~=Éî~äì~Åáμå=~=ä~=ÉëíêìÅíìê~=ÇÉ=áåÅÉåíáîçë=ÇÉä=éêçîÉÉÇçêK m~ê~=ä~=áåÅçêJ
éçê~Åáμå= ÇÉ= äçë= êÉëìäí~Ççë= ÇÉ= ä~= ~ìÇáíçêá~= ëçÅá~ä= ~= ä~= ÉëíêìÅíìê~= ÇÉ= áåÅÉåíáîçë= ÇÉä= éêçîÉÉÇçê= ëÉ= ÇÉÅáÇáμ
áåÅçêéçê~ê=Éå=Éä=êÉÖä~ãÉåíç=çéÉê~íáîç=ÇÉ=ä~ë=lb=Åçåíê~í~Ç~ë=èìÉ=Éä=RB=ÇÉä=ãçåíç=ÇÉä=Åçåíê~íç=~åì~ä=EÉåíêÉ
rpANMIMMM=ó=rpANOIRMMF=ÇÉéÉåÇ∞~=ÇÉä=êÉëìäí~Çç=ÇÉ=ä~=~ìÇáíçê∞~=ëçÅá~äK=bëíç=èìÉ=Éë=ëÉåÅáääç=ÇÉ=ÇÉëÅêáÄáê=êÉJ
èìáêáμ=ãìÅÜç=ÇÉÄ~íÉ=ó=ÇáëÅìëáμåK
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Lecciones aprendidas 

i~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=åÉÅÉë~êá~ë=é~ê~=Éä=¨ñáíç=ÇÉ=Éëí~=ÉñéÉêáÉåÅá~=ÇÉ=~ìÇáíçê∞~=ëçÅá~ä=Ü~å=ëáÇç=ä~ë=ëáÖìáÉåíÉëW

aÉÅáëáμå=éçä∞íáÅ~=Ñ~îçê~ÄäÉ=ÇÉä=ã•ë=~äíç=åáîÉäK=bä=jáåáëíêç=ÇÉ=p~äìÇ=~éçóμ=ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ=Éä=ÇáëÉ¥ç=É=áãéäÉJ
ãÉåí~Åáμå=ÇÉ=ä~=~ìÇáíçê∞~=ëçÅá~ä=ó=~ëáÖåμ=äçë=êÉÅìêëçë=åÉÅÉë~êáçëK=pá=åç=ÉñáëíÉ=~ëáÖå~Åáμå=ÇÉ=êÉÅìêëçëI=åç=Ü~ó
ÇÉÅáëáμå=éçä∞íáÅ~K

√ pÉê=é~ÅáÉåíÉë=Åçå=ä~=ëÉÅìÉåÅá~I=ó=íáÉãéçë=EáÇÉåíáÑáÅ~ÅáμåI=ëÉäÉÅÅáμå=ó=Å~é~Åáí~Åáμå=ó=éìÉëí~=Éå=ã~êÅÜ~=ÇÉJ
ãçê~F=ÇÉ=Å~Ç~=ìå~=ÇÉ=ä~ë=Éí~é~ëK=bëíÉ=éêçÅÉëç=ëÉ=êÉíê~ëç=ìå=~¥ç=Éå=Éä=ÇáëÉ¥çI=èìáåÅÉ=ãÉëÉë=Éå=Éä=ÇÉë~êêçääç
ÇÉ=ä~=Ñ~ëÉ=éáäçíç=ó=ä~=ÉñíÉåëáμå=~=åáîÉä=å~Åáçå~ä=Å~ëá=ÇáÉÅáçÅÜç=ãÉëÉëK

√ oÉ~äáò~ê=ìå~=Ñ~ëÉ=éáäçíç=é~ê~=î~äáÇ~ê=ó=éÉêÑÉÅÅáçå~ê=ãÉíçÇçäçÖ∞~I=áåëíêìãÉåíçë=ó=ã~íÉêá~äÉë=ÇÉ=Å~é~Åáí~J
Åáμå=Eáãéçêí~åí∞ëáãç=Åçå=éçÄä~ÅáçåÉë=áåÇ∞ÖÉå~ëFK

√ c~îçêÉÅÉê=ä~=é~êíáÅáé~Åáμå=ëçÅá~ä=áåÑçêã~Ç~K=páÉãéêÉ=èìÉ=ëÉ=éêçãìÉî~=é~êíáÅáé~Åáμå=ÇÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=Åáîáä
ÇÉÄÉ=ÉàÉÅìí~êëÉ=ìå~=Ñ~ëÉ=áåíÉåëáî~=ÇÉ=Å~é~Åáí~Åáμå=ÇÉ=ä~=ÅçãìåáÇ~Ç=EÇÉÄÉ=áåÅäìáê=ãÉÅ~åáëãçë=é~ê~=ãÉÇáê
äçë=ÅçåçÅáãáÉåíçë=~ÇèìáêáÇçëFK

√ c~îçêÉÅÉê=ä~=é~êíáÅáé~Åáμå=ëçÅá~ä=Åçå=êÉëìäí~Ççë=ó=ÄÉåÉÑáÅáçë=í~åÖáÄäÉë=Éå=Åçêíç=éä~òçK=aÉÑáåáê=Åä~ê~ãÉåíÉ
Éä=êçä=ÇÉ=ä~=ÅçãìåáÇ~Ç=~åíÉ=ä~=éêçîáëáμå=ÇÉä=m^fpp=èìÉ=Éë=ìå=ëÉêîáÅáç=í~åÖáÄäÉ=èìÉ=éêçãìÉîÉ=ä~=é~êíáÅáé~J
Åáμå=ëçÅá~äK

√ içë=êÉëìäí~Ççë=ÇÉ=ä~=Éî~äì~Åáμå=ÇÉ=äçë=ëÉêîáÅáçë=éçê=é~êíÉ=ÇÉ=ä~=ÅçãìåáÇ~Ç=ÇÉÄÉå=Éëí~ê=êÉä~Åáçå~Ççë=Åçå
ìå~=éêçéçêÅáμå=ÇÉä=é~Öç=ÇÉ=äçë=çêÖ~åáëãçë=éêçîÉÉÇçêÉëK=aÉ=åç=ëÉê=~ë∞=ëÉ=ÅçêêÉ=Éä=êáÉëÖç=ÇÉ=ÇÉë~åáã~ê=ó=ÇÉ
ÖÉåÉê~ê=ÇÉëáåíÉê¨ë=Éå=ä~=ÅçãìåáÇ~Ç=éçê=é~êíáÅáé~ê=~Åíáî~ãÉåíÉK

√ aÉëÇÉ=Éä=áåáÅáç=éÉåë~ê=Éå=ä~ë=Éëíê~íÉÖá~ë=é~ê~=ä~=ÉñíÉåëáμåK=kç=ÄìëÅ~ê=ãÉíçÇçäçÖ∞~ë=ãìó=Åçëíçë~ë=Eëçå=îá~J
ÄäÉë=Ñáå~åÅáÉê~ãÉåíÉ=ëμäç=Éå=Ñ~ëÉë=éáäçíçëFI=îá~ÄáäáÇ~Ç=ëçÅá~ä=ó=éçä∞íáÅ~=EçêÖ~åáò~ê=Åçåëìäí~ë=~=ä∞ÇÉêÉë=ÇÉ
çéáåáμå=ó=~ìíçêáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ÖçÄáÉêåç=ëçÄêÉ=Éä=ÇáëÉ¥ç=ó=êÉëìäí~Ççë=éêÉäáãáå~êÉë=ÇÉä=éêçÖê~ã~FI=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ
ä~=áåëíáíìÅáμå=é~ê~=~ëÉÖìê~ê=ä~=ëçëíÉåáÄáäáÇ~Ç=EÉî~äì~ê=ëá=Éë=éçëáÄäÉ=êÉ~äãÉåíÉ=~ëáÖå~ê=êÉÅìêëçë=é~ê~=ÅçåíáJ
åì~ê=Éä=éêçÖê~ã~FK

√ bëí~ê=~ÄáÉêíçë=~=Å~ãÄáçë=ó=~àìëíÉëI=åç=ÉñáëíÉå=éêáãÉêçë=ÇáëÉ¥çë=éÉêÑÉÅíçëK=bëí~ê=éêÉé~ê~Ççë=é~ê~=êÉ~äáò~ê
Å~ãÄáçë=ó=~Ç~éí~ÅáçåÉë=éÉêã~åÉåíÉëI=Éëíç=çÅìêêÉ=é~êíáÅìä~êãÉåíÉ=Åçå=äçë=ã~íÉêá~äÉëI=áåëíêìãÉåíçë=ó
ãÉíçÇçäçÖ∞~=Åçå=éçÄä~ÅáçåÉë=áåÇ∞ÖÉå~ëK

√ bëí~ê=éêÉé~ê~Ççë=é~ê~=ÇáÑáÅìäí~ÇÉë=ó=êÉëáëíÉåÅá~ëI=ó~=èìÉ=íçÇç=Å~ãÄáç=ÖÉåÉê~=êÉÅÜ~òç=áåáÅá~äãÉåíÉK=kç
êÉåÇáêëÉ=~åíÉ=ä~=éêáãÉê~=åÉÖ~íáî~=ç=~åíÉ=äçë=éêáãÉêçë=íÉãçêÉëK=dÉåÉê~äãÉåíÉ=Éä=ÜÉÅÜç=ÇÉ=çêÖ~åáò~ê=ìå~
Ñ~ëÉ=éáäçíç=Åçå=ìå=Ä~àç=éÉêÑáä=ÇÉ=îáëáÄáäáÇ~Ç=éÉêãáíÉ=ä~=îá~ÄáäáÇ~Ç=åÉÅÉë~êá~K

√ ^éêçîÉÅÜ~ê=ä~ë=çéçêíìåáÇ~ÇÉë=é~ê~=áåÅçêéçê~ê=Öêìéçë=çêÖ~åáò~Ççë=Åçå=áåíÉêÉëÉë=Éå=çíêçë=ëÉÅíçêÉëI=Éå=ä~ë
ÅçãìåáÇ~ÇÉë=éÉèìÉ¥~ë=ä~ë=ãáëã~ë=éÉêëçå~ë=ëçå=ä∞ÇÉêÉë=Éå=î~êáçë=ëÉÅíçêÉëK=bå=ÉëíÉ=éêçÖê~ã~=ëÉ=ÇÉãçëJ
íêμ=èìÉ=é~ê~=Éî~äì~ê=ëÉêîáÅáçë=ÇÉ=ë~äìÇ=åç=ëÉ=êÉèìáÉêÉå=ä∞ÇÉêÉë=ç=ãáÉãÄêçë=ÇÉ=dlp`f=êÉä~Åáçå~Ççë=Åçå=Éä
íÉã~=ÇÉ=ë~äìÇK=jìÅÜçë=ÇÉ=äçë=dlp`f=ÇÉ=çíêçë=ëÉÅíçêÉëI=Åçãç=Éä=~Öê∞Åçä~I=Éä=~êíÉë~å~ä=ç=êÉäáÖáçëçëI=Ü~å=é~êJ
íáÅáé~Çç=Éå=Ñçêã~=Éåíìëá~ëí~=ó=ÉÑÉÅíáî~K
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√ i~ë=éÉêëçå~ë=ÅçåîçÅ~Ç~ë=åç=êÉèìáÉêÉå=Öê~å=åáîÉä=ÉÇìÅ~íáîçK=pá=äçë=ÄÉåÉÑáÅá~êáçë=ëçå=éÉêëçå~ë=ÇÉ=Ä~àç=åáîÉä
ÉÇìÅ~íáîç=ëÉ=ÇÉÄÉ=Ü~ÅÉê=ìå=̈ åÑ~ëáë=ÉëéÉÅá~ä=Éå=Éä=ÇáëÉ¥ç=ó=î~äáÇ~Åáμå=ÇÉ=äçë=ã~íÉêá~äÉë=É=áåëíêìãÉåíçë=é~ê~
ä~=Å~é~Åáí~ÅáμåK=bëíç=ÇÉã~åÇ~=ãìÅÜç=íáÉãéç=ó=ÉëÑìÉêòç=éÉêç=î~äÉ=ä~=éÉå~=ó=Éë=é~êíáÅìä~êãÉåíÉ=áãéçêí~åíÉ
Åçå=éçÄä~ÅáçåÉë=èìÉ=Ü~Ää~å=Éå=äÉÖì~ë=áåÇ∞ÖÉå~ëK

√ i~=é~êíáÅáé~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=ãìàÉêÉë=Éë=ã•ë=ÅçãéêçãÉíáÇ~=Eåç=ëÉ=ë~ÄÉ=ëá=Éë=éçê=Éä=íÉã~=ç=éçê=ëì=ÉëÅ~ë~=ÉñéÉJ
êáÉåÅá~=Éå=é~êíáÅáé~ÅáμåFK=c~îçêÉÅÉê=íê~Ä~àç=ãìäíáëÉÅíçêá~ä=éìÉë=éÉêãáíÉ=Éîáí~ê=ÇìéäáÅ~Åáμå=ÇÉ=êÉÅìêëçë=ó
Å~åë~åÅáç=ÇÉ=ä~=éçÄä~ÅáμåK

√ pÉ=ÇÉÄÉå=êÉÅçåçÅÉê=Éñéä∞Åáí~ãÉåíÉ=äçë=~éçêíÉë=åç=ãçåÉí~êáçë=ÇÉ=ä~=éçÄä~Åáμå=î~äçê~êäçë=ó=êÉÅçåçÅÉêäçëK

Sostenibilidad de la auditoría social

bä=éêáãÉê=Ñ~Åíçê=é~ê~=èìÉ=Åçåíáå∫É=Éëí~=ÉñéÉêáÉåÅá~=ÇÉ=~ìÇáíçê∞~=ëçÅá~ä=Éë=èìÉ=Åçåíáå∫É=ä~=éêÉëí~Åáμå=ÇÉä=m^fpp
ó=èìÉ=Éå=äçë=Åçåíê~íçë=Åçå=ä~ë=lb=ó=Éå=äçë=ÅçåîÉåáçë=cldf=ëÉ=Éëí~ÄäÉòÅ~=ä~=çÄäáÖ~íçêáÉÇ~Ç=ÇÉä=áåÑçêãÉ=ÇÉ=~ìJ
Çáíçê∞~=ëçÅá~ä=é~ê~=Éä=é~Öç=ÇÉä=RB=ÇÉä=î~äçê=~åì~ä=ÇÉä=Åçåíê~íç=~=ä~ë=lb=ó=ëì=áãé~Åíç=é~ê~=ä~=êÉåçî~Åáμå=ÇÉ=äçë
ÅçåîÉåáçë=ÇÉ=cldf=Åçå=ä~ë=ÇáêÉÅÅáçåÉë=êÉÖáçå~äÉëK

bå=Åì~åíç=~ä=Åçëíç=ÇÉ=ä~=~ìÇáíçê∞~=ëçÅá~äI=Éë=êÉä~íáî~ãÉåíÉ=Ä~àç=Åçå=êÉëéÉÅíç=~ä=Åçëíç=ÇÉ=ä~=éêçîáëáμå=ÇÉ=ëÉêîáJ
Åáçë=ÇÉä=m^fppK

Replicabilidad a otros sectores 

mçê=ä~=ëáãéäáÅáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=ãÉíçÇçäçÖ∞~I=Éëí~=Éë=Ñ•ÅáäãÉåíÉ=~éäáÅ~ÄäÉ=~=çíêçë=ëÉÅíçêÉë=ëçÅá~äÉëI=éçê=ÉàÉãéäçW=ÉÇìJ
Å~ÅáμåI=~ÖêáÅìäíìê~=ó=Éå=éêçÅÉëçë=ÇÉ=ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáμå=ç=ãìåáÅáé~äáò~ÅáμåI=Éëí~=ãÉíçÇçäçÖ∞~=ëÉ=éìÉÇÉ=~éäáÅ~ê
é~ê~=êÉ~äáò~ê=Éä=ëÉÖìáãáÉåíç=ÇÉ=äçë=åìÉîçë=êçäÉë=ç=ÑìåÅáçåÉë=ÇÉ=äçë=ãìåáÅáéáçëK

i~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=åÉÅÉë~êá~ë=é~ê~=Éä=¨ñáíç=ÇÉ=ìå=éêçÅÉëç=ÇÉ=~ìÇáíçê∞~=ëçÅá~ä=ëçå=ä~ë=ëáÖìáÉåíÉëW=áF=îçäìåí~Ç=éçJ
ä∞íáÅ~= ÇÉ= áãéäÉãÉåí~ê= ä~= é~êíáÅáé~Åáμå= ëçÅá~ä= áåÑçêã~Ç~= ó= ÉÑÉÅíáî~I= ááF= Åçåí~ê= Åçå= ìå~= ÇÉëÅêáéÅáμå= ãìó
ÇÉí~ää~Ç~=ó=ëÉåÅáää~=ÇÉ=äçë=ëÉêîáÅáçë=~=Éî~äì~êI=áááF=ÇÉë~êêçää~ê=ã~íÉêá~äÉë=ÇÉ=ÉåëÉ¥~åò~=~éêçéá~Ççë=èìÉ=ÅçåíÉåÖ~
ä~=äáëí~=Éñéä∞Åáí~=ÇÉ=ÄÉåÉÑáÅáçë=ó=Ñçêã~ë=ÇÉ=ãÉÇáê=äçë=êÉëìäí~Ççë=éçê=äçë=ãáÉãÄêçë=ÇÉ=ä~ë=ÅçãìåáÇ~ÇÉë=EÉèìáJ
î~äÉåíÉë=~=äçë=éêçíçÅçäçë=ÇÉ=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ë~äìÇFI=áîF=ÇÉëáÖå~ê=éÉêëçå~ä=~=íáÉãéç=ÅçãéäÉíç=é~ê~=ÇÉÇáÅ~êëÉ=~
ä~=í~êÉ~I=îF=êÉ~äáò~ê=ìå~=ÉñéÉêáÉåÅá~=áåáÅá~ä=é~ê~=î~äáÇ~ê=äçë=áåëíêìãÉåíçë=ó=ãÉÅ~åáëãçëK

mçê=ÉàÉãéäçI=Éå=Éä=ëÉÅíçê=ÉÇìÅ~íáîç=ëÉ=éìÉÇÉ=áåÑçêã~ê=~=äçë=ãáÉãÄêçë=ÇÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=Åáîáä=ëçÄêÉ=Åçãç=Éî~äì~ê
äçë=êÉëìäí~Ççë=ÇÉ=ä~=ÉåëÉ¥~åò~=Éå=äçë=åá¥çëI=~ë∞=éçÇê∞~å=Éî~äì~ê=ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=äÉÅíçê~=ÇÉ=äçë=åá¥çëI=èìÉ=ÇÉÄÉå
ë~ÄÉê=äÉÉê=~ä=Åìäãáå~ê=Éä=íÉêÅÉê=~¥ç=ÇÉ=ÉÇìÅ~Åáμå=Ä•ëáÅ~I=éçÇê∞~å=Éî~äì~ê=ä~=ÅçãéêÉåëáμå=ÇÉ=äçë=åá¥çë=Éå=ä~ë
Åä~ëÉëI=Éä=å∫ãÉêç=Éëíáã~Çç=ÇÉ=êÉéÉíáÇçêÉë=Éå=ìå=ÅçäÉÖáçI=ÉåíêÉ=çíêçëK

bå=Éä=ëÉÅíçê=~Öê∞Åçä~I=ëÉ=éìÉÇÉ=Éî~äì~ê=äçë=êÉëìäí~Ççë=ÇÉ=ä~=~ëáëíÉåÅá~=í¨ÅåáÅ~=Éå=ëáÉãÄê~ëI=ÅçëÉÅÜ~ëI=áåîÉêJ
ëáçåÉë=Éå=éêçóÉÅíçë=ÇÉ=êÉÖ~Ç∞çI=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ãμÇìäçë=~Öê∞Åçä~ëI=ÉåíêÉ=çíêçëK

bå=Åì~åíç=~=ä~ë=åìÉî~ë=ÑìåÅáçåÉë=ÇÉë~êêçää~Ç~ë=éçê=ä~ë=ãìåáÅáé~äáÇ~ÇÉëI=ÇÉåíêç=ÇÉä=ã~êÅç=ÇÉ=ä~=ÇÉëÅÉåíê~äáJ
ò~ÅáμåI=äçë=ãáÉãÄêçë=ÇÉ=ä~ë=ÅçãáëáçåÉë=ÇÉ=~ìÇáíçê∞~=ëçÅá~ä=éçÇê∞~å=ÅçåçÅÉê=Éä=ÅìãéäáãáÉåíç=ÇÉ=äçë=éä~åÉë
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ãìåáÅáé~äÉë=ÇÉ=ë~äìÇI=ÉÇìÅ~ÅáμåI=ëÉÖìêáÇ~ÇI=ãÉàçê~ãáÉåíç=ÇÉä=íê•åëáíçI=~ÅÅÉëç=~=ä~=áåÑçêã~ÅáμåI=ëáãéäáÑáÅ~J
Åáμå=~Çãáåáëíê~íáî~I=ÉåíêÉ=çíêçëK

bå=êÉëìãÉåI=ä~=é~êíáÅáé~Åáμå=ëçÅá~ä=Éë=ã•ë=ÉÑÉÅíáî~=Åì~åÇç=Éë=ã•ë=áåÑçêã~Ç~=ó=ëÉ=äÉ=Ççí~=ÇÉ=áåëíêìãÉåíçë=ó
ãÉÅ~åáëãçë=Åä~êçëK=içë=ëÉêîáÇçêÉë=é∫ÄäáÅçë=ó=éêçîÉÉÇçêÉë=ÇÉ=ëÉêîáÅáçë=ëçÅá~äÉë=ÇÉÄÉå=~éêÉåÇÉê=~=ëÉê=Éî~J
äì~Ççë=éçê=ä~=ÅçãìåáÇ~Ç=ÄÉåÉÑáÅá~êá~=Åçå=Ä~ëÉ=~=êÉëìäí~ÇçëK

3.1.3. Reforma del Sistema Previsional (Nicaragua)

aÉëÅêáéÅáμå=ÇÉä=éêçóÉÅíçW ~éçó~ê=ä~=êÉÑçêã~=ÉëíêìÅíìê~ä=ÇÉä=ëÉÅíçê=ÇÉ=éÉåëáçåÉë=ó=éêçîÉÉê=Ñáå~åÅá~Åáμå=ÇÉåJ
íêç=ÇÉä=ÅçåíÉñíç=ÇÉä=~ÅìÉêÇç=ÇÉ=êÉÇìÅÅáμå=ÇÉ=ä~=éçÄêÉò~=ó=ÅêÉÅáãáÉåíç=ÉåíêÉ=Éä=ÖçÄáÉêåç=ó=Éä=cjfK=̂ ÇÉã•ëI=ÉëíÉ
éêçóÉÅíç=ÅçåääÉî~=ìå~=ëÉêáÉ=ÇÉ=~ÅÅáçåÉë=ó=ãÉÇáÇ~ë=~=íçã~êI=É=áåÅäìóÉ=ÉäÉãÉåíçë=ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë=ÇÉ=ä~=éçä∞íáÅ~
ÇÉ=êÉÑçêã~ë=ÇÉä=ÖçÄáÉêåç=é~ê~=Éä=ëÉÅíçê=ÇÉ=ä~ë=éÉåëáçåÉë

bä=éêçóÉÅíç=

bí~é~W=`çãéäÉíç=

k∫ãÉêç=ÇÉä=mêçóÉÅíçW=kfMNMN

k∫ãÉêç=ÇÉ=ä~=léÉê~ÅáμåW=NMUVLpcJkf

m~∞ëW=káÅ~ê~Öì~=

pÉÅíçêW=obcloj^Ljlabokfw^`fþ k=abi=bpq^al

qáéç=ÇÉ=mêçóÉÅíçW=léÉê~Åáμå=ÇÉ=mê¨ëí~ãç

pìÄíáéç=ÇÉ=mêçóÉÅíçW=mê¨ëí~ãç=ÇÉ=oÉÑçêã~=ÇÉ=mçä∞íáÅ~

cÉÅÜ~=ÇÉ=^éêçÄ~ÅáμåW=NMJl`qJOMMN=

cÉÅÜ~=ÇÉ=qÉêãáå~Åáμå=ÇÉä=mêçóÉÅíçW=OUJpbmJOMMR

fåÑçêã~Åáμå=cáå~åÅáÉê~W=`çëíÉ=íçí~ä=J=eáëíμêáÅçW=rpa=PMKMMMKMMM

qáéç=ÇÉ=cáå~åÅá~ãáÉåíçW=mê¨ëí~ãç

cçåÇçW=cçåÇç=é~ê~=léÉê~ÅáçåÉë=bëéÉÅá~äÉë

Objetivo del proyecto

bä=çÄàÉíáîç=éêáåÅáé~ä=ÇÉä=éêçóÉÅíç=ÑìÉ=~éçó~ê=Éä=éä~å=ÇÉä=ÖçÄáÉêåç=ÇÉ=ÅêÉ~ê=ìå=ëáëíÉã~=ã•ë=Éèìáí~íáîç=ó=ëçëíÉJ
åáÄäÉ= ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~Ç= ÇÉ= áåÖêÉëçë= ÇÉ= êÉíáêç= é~ê~= äçë= íê~Ä~à~ÇçêÉë= åáÅ~ê~ÖΩÉåëÉë= ó= ÇÉë~êêçää~ê= ä~= Å~é~ÅáÇ~Ç
áåëíáíìÅáçå~ä=é~ê~=êÉÖìä~êI=ëìéÉêîáë~ê=ó=~Çãáåáëíê~ê=ÉÑáÅ~òãÉåíÉ=Éä=åìÉîç=ëáëíÉã~I=~ë∞=Åçãç=ÇÉë~êêçää~ê=åìÉJ
îçë=áåëíêìãÉåíçë=Ñáå~åÅáÉêçë=é~ê~=ä~ë=áåîÉêëáçåÉë=ÇÉ=äçë=ÑçåÇçë=ÇÉ=éÉåëáçåÉëK=
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Resultado general 

aÉÄáÇç=ä~ë=ÇáÑÉêÉåíÉë=îáëáçåÉë=ëçÄêÉ=ä~=êÉÑçêã~=ÇÉ=éÉåëáçåÉë=ó=~=ä~ë=éêÉçÅìé~ÅáçåÉë=~ÅÉêÅ~=ÇÉä=Åçëíç=ÑáëÅ~ä=ÇÉ
ä~ë=êÉÑçêã~ëI=ä~=áãéäÉãÉåí~Åáμå=ÇÉä=éêçóÉÅíç=ëìÑêáμ=åçí~ÄäÉë=êÉíê~ëçë=ó=~ÇçäÉÅáμ=ÇÉ=ìå~=Ñ~äí~=ÇÉ=ÇáêÉÅÅáμåK=

bëí~=çéÉê~Åáμå=ëÉ=ÇáëÉ¥μ=Åçãç=ìå=m_iÒ=éê¨ëí~ãç=ÇÉ=êÉÑçêã~=ÇÉ=éçä∞íáÅ~ëK=bä=ãçåíç=~éêçÄ~Çç=ÑìÉ=ÇÉ=PM=ãáJ
ääçåÉë=ÇÉ=Çμä~êÉëK=pμäç=ëÉ=êÉ~äáòμ=Éä=ÇÉëÉãÄçäëç=ÇÉä=éêáãÉê=íê~ãç=ó=ëÉ=Å~åÅÉäμ=ëáå=ÇÉëÉãÄçäë~ê=Éä=ëÉÖìåÇç=ó
∫äíáãç=íê~ãçK=

bä=páëíÉã~=ÇÉ=pÉÖìêáÇ~Ç=pçÅá~ä=ÇÉ=káÅ~ê~Öì~=ëÉ=êÉãçåí~=~=ä~=Ç¨Å~Ç~=ÇÉ=NVPMI=Åì~åÇç=ëÉ=ÅêÉμ=ìå=ëáëíÉã~=ÇÉ
éÉåëáçåÉë=é~ê~=éêçÑÉëçêÉë=ã~óçêÉë=ÇÉ=SM=~¥çëK=bå=ä~=Ç¨Å~Ç~=ÇÉ=NVRMI=ÇáÅÜç=ëáëíÉã~=ÇÉ=éÉåëáçåÉë=ëÉ=Ñçêã~J
äáò~=Åçå=ä~=ÅêÉ~Åáμå=ÇÉä=fåëíáíìíç=káÅ~ê~ÖΩÉåëÉ=ÇÉ=pÉÖìêáÇ~Ç=pçÅá~ä=EfkppFK=bä=ëáëíÉã~=ëÉ=ÇáëÉ¥μ=~=ä~=ìë~åò~
íê~ÇáÅáçå~ä=ÇÉ=ä~=¨éçÅ~=Ä~àç=Éä=ãçÇÉäç=íê~ÇáÅáçå~ä=ÇÉ=ÄÉåÉÑáÅáçë=ÇÉÑáåáÇçë=Eé~óJ~ëJóçìJÖç=m^vd=ëóëíÉãFI=ÑáJ
å~åÅá~Çç=Åçå=~éçêíÉë=çÄäáÖ~íçêáçë=ó=Åçå=ÅçÄÉêíìê~=ÇÉ=fåî~äáÇÉòI=sÉàÉò=ó=jìÉêíÉK=^ÇáÅáçå~äãÉåíÉI=Éä=fkpp
ÅìÄê∞~=í~ãÄá¨å=Éä=ëáëíÉã~=ÇÉ=ë~äìÇK=bå=NVTVI=ëÉ=ÅêÉ~=Éä=páëíÉã~=²åáÅç=ÇÉ=p~äìÇ=Åçå=ÅçÄÉêíìê~=é~ê~=íçÇ~=ä~=éçJ
Ää~ÅáμåI=áåÅäìáÇ~=ä~=èìÉ=åç=ÅçåíêáÄì∞~=~ä=ëáëíÉã~K=bä=ÇÉëÅì~ÇêÉ=Éå=Éä=ëáëíÉã~=ÇÉ=éÉåëáçåÉë=ÉåíêÉ=äçë=áåÖêÉëçë
èìÉ=ëÉ=éÉêÅáÄÉå=ó=äçë=Åçãéêçãáëçë=ÇÉ=é~ÖçI=~ìå~Çç=~=ä~=éÉë~Ç~=Å~êÖ~=ÄìêçÅê•íáÅ~=ÇÉä=fkppI=ó=äçë=éêçÄäÉã~ë
Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅçë=ÇÉ=Éëíçë=ëáëíÉã~ë=êÉä~Åáçå~Ççë=Åçå=Éî~ëáμå=ó=Éäìëáμå=éìëáÉêçå=~ä=fkpp=Éå=ìå~=ëáíì~Åáμå=ÑáJ
å~åÅáÉê~=áåëçëíÉåáÄäÉ=~=ãÉÇáç=ó=ä~êÖç=éä~òçI=~=éÉë~ê=ÇÉ=íÉåÉê=ìå~=ÅçÄÉêíìê~=ÇÉ=ëçäç=Éä=NTB=ÇÉ=ä~=éçÄä~Åáμå=Éå
ÉÇ~Ç=ÇÉ=íê~Ä~à~êK=

aÉëÇÉ=ÅçãáÉåòçë=ÇÉ=äçë=~¥çë=VMëI=ä~ë=~ìíçêáÇ~ÇÉë=ÇÉ=káÅ~ê~Öì~=Ü~å=ãçëíê~Çç=ìå=ã~êÅ~Çç=áåíÉê¨ë=Éå=êÉÑçêJ
ã~ê=Éä=ëáëíÉã~=éêÉîáëáçå~äI=Åçå=Éä=•åáãç=ÇÉ=ãÉàçê~ê=ëì=ÅçÄÉêíìê~=ó=Ö~ê~åíáò~ê=ä~=îá~ÄáäáÇ~Ç=Ñáå~åÅáÉê~=ÇÉä
ëáëíÉã~K=páå=ÉãÄ~êÖçI=íçã~åÇç=Éå=ÅçåëáÇÉê~Åáμå=ä~ë=áãéäáÅ~ÅáçåÉë=ÑáëÅ~äÉëI=ëçÅá~äÉë=ó=éçä∞íáÅ~ë=ÇÉ=ÉëíÉ=íáéç
ÇÉ=êÉÑçêã~ëI=ä~=ãáëã~=ëÉ=ÑìÉ=éçëéçåáÉåÇç=Éå=Ä∫ëèìÉÇ~=ÇÉ=ìå~=ã•ë=~éêçéá~Ç~=ëáíì~Åáμå=ã~ÅêçÉÅçåμãáÅ~
ÇÉä=é~∞ëI=ìå=ãÉàçê=Åäáã~=éçä∞íáÅç=ó=ìå=ã~óçê=Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç=ÇÉä=ëÉÅíçê=Ñáå~åÅáÉêçK=bå=NVVTI=Åçå=Éä=ÇÉÅáÇç
~éçóç=ÇÉ=ä~=pÉÅêÉí~êá~=q¨ÅåáÅ~=ÇÉ=ä~=mêÉëáÇÉåÅá~=Epbqb`FI=ó=Åçå=ä~=Åçä~Äçê~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=ÉåíáÇ~ÇÉë=ãìäíáä~íÉê~J
äÉëI= Éä= dçÄáÉêåç= ÇáëÉ¥μ= ìå~= êÉÑçêã~= ~ä= ëáëíÉã~= ÇÉ= éÉåëáçåÉë= ëçÄêÉ= ä~= Ä~ëÉ= ÇÉ= ä~ë= ãÉàçêÉë= éê•ÅíáÅ~ë
áåíÉêå~Åáçå~äÉëÒ=ó=ëìÄê~ó~åÇç=ä~=ã~ÖåáíìÇ=ÇÉ=ä~=ÇÉìÇ~=éÉåëáçå~äÒ=èìÉ=ëÉ=Éëíáã~Ä~=ääÉÖ~ê∞~=~=QMMB=ÇÉä=mf_
é~ê~=Éä=OMPMK=

Lecciones Aprendidas – Objetivos del Proyecto

içë=éêáåÅáé~äÉë=çÄàÉíáîçë=ÇÉä=éêçóÉÅíç=ëÉ=ÅÉåíê~êçå=ëçÄêÉ=äçë=ëáÖìáÉåíÉë=éìåíçëW

bëí~ÄäÉÅÉê=ìå=ëáëíÉã~=ÇÉ=ÅçåíêáÄìÅáçåÉë=ÇÉÑáåáÇ~ëX=ÅÉêê~ê=Éä=ëáëíÉã~=m^vd=é~ê~=åìÉî~ë=~ÇãáëáçåÉë=ó=Ü~ÅÉê
çÄäáÖ~íçêá~=ä~=íê~åëáÅáμå=é~ê~=íçÇçë=äçë=ãÉåçêÉë=ÇÉ=ìå~=ÇÉíÉêãáå~Ç~=ÉÇ~Ç=~ä=åìÉîç=ëáëíÉã~X=Ö~ê~åíáò~ê=ìå~
éÉåëáμå=ã∞åáã~X=äçë=Åçëíçë=ÇÉ=ä~=íê~åëáÅáμå=ÇÉÄÉê∞~å=ëÉê=ÅìÄáÉêíçë=ãÉÇá~åíÉ=ìå~=ÅçãÄáå~Åáμå=ÇÉ=êÉÅìêëçë
ÇÉä=éêÉëìéìÉëíçI=Éä=ÑçåÇç=ÇÉ=êÉëÉêî~ë=é~ê~=éÉåëáçåÉë=ÇÉä=fkpp=ó=ÇÉìÇ~=é∫ÄäáÅ~=Ççã¨ëíáÅ~=É=áåíÉêå~Åáçå~äK=

bä=ÅçåîÉåÅáãáÉåíç=ÇÉ=ä~=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=oÉÑçêã~=ÇÉ=mÉåëáçåÉë=éêçîáÉåÉ=ÇÉ=ìå=ÉëéÉê~Çç=ÉåîÉàÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=ä~
éçÄä~Åáμå=Eã~ÖåáÑáÅ~Çç=éçê=Éä=~ìãÉåíç=ÇÉ=ä~=ÉëéÉê~åò~=ÇÉ=îáÇ~=ó=ä~ë=ÅçêêáÉåíÉë=ãáÖê~íçêá~ë=ÇÉ=ä~=éçÄä~ÅáμåFK
m~êÉÅÉ=èìÉI=í~åíç=é~ê~=ä~ë=~ìíçêáÇ~ÇÉë=Åçãç=é~ê~=ä~ë=ÉåíáÇ~ÇÉë=ãìäíáä~íÉê~äÉë=ä~=ÇÉÅáëáμå=ÇÉ=Å~ãÄá~ê=Éä=m^vd
éçê=ìå=ëáëíÉã~=`aI=í~ä=îÉò=ÇÉ=ã~åÉê~=áåÖÉåì~I=ëìéçå∞~=Éäáãáå~ê=Éä=ÅêÉÅáÉåíÉ=é~ëáîç=éÉåëáçå~ä=ÇÉä=dçÄáÉêåç
ÉñáëíÉåíÉ=Éå=Éä=ëáëíÉã~=íê~ÇáÅáçå~äK=^ÇáÅáçå~äãÉåíÉI=Éä=_~åÅçI=~ä=áÖì~ä=èìÉ=ä~ë=çíê~ë=ÉåíáÇ~ÇÉë=ãìäíáä~íÉê~äÉëI
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éÉåë~Ä~=èìÉ=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉä=ëáëíÉã~=éêáî~Çç=ÇÉ=éÉåëáçåÉë=ëÉê∞~=ìå~=ÅçåíêáÄìÅáμå=ãìó=êÉäÉî~åíÉ=é~ê~=áåÅêÉJ
ãÉåí~ê=Éä=~Üçêêç=Ççã¨ëíáÅç=ó=Ñ~îçêÉÅÉê=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉä=ãÉêÅ~Çç=Ñáå~åÅáÉêçK=bääç=~óìÇ~ê∞~=ëáÖåáÑáÅ~íáî~ãÉåíÉ
~=Ñáå~åÅá~ê=ä~=áåîÉêëáμå=ÇÉä=ëÉÅíçê=éêáî~ÇçI=çäîáÇ•åÇçëÉ=èìÉ=Éä=dçÄáÉêåç=åÉÅÉëáí~=Ñáå~åÅá~ê=Éä=é~Öç=ÇÉ=ëì=ÉñáëJ
íÉåíÉ=é~ëáîç=éÉåëáçå~ä=èìÉ=Éê~=ÉñÅÉëáîçK

bë=ÉîáÇÉåíÉ=èìÉ=ä~=Éëíê~íÉÖá~=Ñáå~åÅáÉê~=åç=Å~äÅìäμ=~ÇÉÅì~Ç~ãÉåíÉ=ä~=îá~ÄáäáÇ~Ç=Ñáå~åÅáÉê~=ÇÉ=ä~=oÉÑçêã~K
q~åíç=Éä=_~åÅçI=Åçãç=ä~ë=~ìíçêáÇ~ÇÉë=ó=çíê~ë=ãìäíáä~íÉê~äÉëI=ëìÄÉëíáã~êçå=ä~=ÇáÑáÅìäí~Ç=èìÉ=ëáÖåáÑáÅ~=é~ê~=ìå
é~∞ëI=Åçå=ä~ë=êÉëíêáÅÅáçåÉë=éêÉëìéìÉëí~êá~ë=ÇÉ=káÅ~ê~Öì~I=Ñáå~åÅá~êI=~∫å=~=ä~êÖç=éä~òçI=Éä=Åçëíç=ÑáëÅ~ä=ÇÉ=ä~=ÇÉìÇ~
éÉåëáçå~ä=èìÉ=ëÉ=Ü~=áÇç=~Åìãìä~åÇçK=^ëáãáëãçI=ëÉ=ëçÄêÉ=Éëíáãμ=ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=éçä∞íáÅ~=ÇÉä=dçÄáÉêåç=é~ê~=ëì
ÖÉëíáμåK

mçê=çíê~=é~êíÉI=Éä=ÅêçåçÖê~ã~=éêÉîáëíç=é~ê~=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ä~=oÉÑçêã~=í~ãÄá¨å=ÑìÉ=ÇÉã~ëá~Çç=ÅçêíçK=pÉ=ÉëJ
éÉê~Ä~=èìÉ=Éå=í~å=ëμäç=Ççë=~¥çë=ëÉ=éçÇê∞~å=Ü~ÄÉê=~äÅ~åò~Çç=Éå=ä~ë=Åì~íêç=ãÉí~ë=éä~åíÉ~Ç~ëW=~Ççéí~ê=ìå
~ãéäáç=~àìëíÉ=é~ê~ã¨íêáÅç=é~ê~=Éä=ëáëíÉã~=íê~ÇáÅáçå~ä=ó=Éëí~ÄäÉÅÉê=Éä=åìÉîç=ëáëíÉã~=ÇÉ=ÅçåíêáÄìÅáçåÉë=ÇÉÑáJ
åáÇ~ëX=ÇÉë~êêçää~ê=ä~=pìéÉêáåíÉåÇÉåÅá~=ÇÉ=mÉåëáçåÉëX=Éãáíáê=ÇÉìÇ~=é∫ÄäáÅ~=Éå=êÉÅçåçÅáãáÉåíç=ÇÉä=é~ëáîç
éÉåëáçå~ä=ÉñáëíÉåíÉ=óX=Éëí~ÄäÉÅÉê=ä~=éÉåëáμå=ã∞åáã~=é~ê~=íçÇçë=äçë=ÅçåíêáÄìóÉåíÉë=ÇÉä=åìÉîç=ëáëíÉã~=`aK
^ÇÉã•ë=ëÉ=éêÉíÉåÇ∞~=èìÉ=Ü~Äê∞~=ìå~=åìÉî~=äÉó=ÇÉ=pÉÖìêáÇ~Ç=pçÅá~äK=rå=ã•ë=ÇÉí~ää~Çç=~å•äáëáë=ÇÉä=Éåíçêåç=éçJ
ä∞íáÅç=ó=ÇÉ=ä~=çéçëáÅáμå=~=ä~=oÉÑçêã~=ÇÉ=mÉåëáçåÉë=éçÇê∞~=Ü~ÄÉê=~éìåí~Çç=Ü~Åá~=ìå=éêçÅÉëç=ÇÉ=êÉÑçêã~=ã•ë
ÅçåëÉêî~ÇçêK=pá=ÄáÉåI=Éå=ëì=ãçãÉåíçI=í~åíç=é~ê~=ä~=pbqb`=Åçãç=é~ê~=Éä=dçÄáÉêåç=ä~=oÉÑçêã~=ÇÉ=éÉåëáçåÉë
Éê~=ìå~=éêáçêáÇ~ÇI=í~ãÄá¨å=Éñáëí∞~å=çíêçë=Öêìéçë=éçä∞íáÅçë=èìÉ=åç=Åçãé~êí∞~å=ä~=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=oÉÑçêã~=É
áåÅäìëç=Éê~å=ÇÉ=ä~=áÇÉ~=èìÉ=ä~=oÉÑçêã~=Éê~=ìå~=áå~ÅÉéí~ÄäÉ=éêáî~íáò~Åáμå=ÇÉ=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=ëçÅá~äÒK=

içë=Åçëíçë=Ñáå~åÅáÉêçë=ÇÉ=ä~=oÉÑçêã~=ÇÉÄáÉêçå=Ü~ÄÉê=ëáÇç=Éî~äì~Ççë=ãìÅÜç=ã•ë=íÉãéê~åç=é~ê~=ÇÉíÉêãáå~ê
ä~=îá~ÄáäáÇ~Ç=Ñáå~åÅáÉê~=ÇÉ=ä~=oÉÑçêã~=óI=éçê=í~åíçI=ëì=ã~ÖåáíìÇ=ó=~äÅ~åÅÉI=íçã~åÇç=Éå=ÅçåëáÇÉê~Åáμå=ä~=Å~J
é~ÅáÇ~Ç=Ñáå~åÅáÉê~=ÇÉä=dçÄáÉêåçK=pá=ÄáÉåI= ä~ë=éêçóÉÅÅáçåÉë=áåáÅá~äÉë=ãçëíê~Ä~å=Ç¨ÑáÅáíë= áãéçêí~åíÉë=èìÉ
ÉîÉåíì~äãÉåíÉ=éçÇê∞~å=ÅçåÇìÅáê=~=êÉÅÜ~ò~ê=ä~=oÉÑçêã~I=Éä=_~åÅç=ÅçåëáÇÉêç=ä~=êÉÑçêã~=Ñ~ÅíáÄäÉ=ÇÉ=ëÉê=áãéäÉJ
ãÉåí~Ç~I=~ìåèìÉI=é~êíÉ=ÇÉä=éêçÄäÉã~I=éêçîáåç=ÇÉ=ìå~=êÉÑçêã~=é~ê~ã¨íêáÅ~=áåëìÑáÅáÉåíÉK=kç=çÄëí~åíÉI=ìå
ã~óçê=~å•äáëáë=Åì~åíáí~íáîç=ÇÉ=ä~ë=áãéäáÅ~ÅáçåÉë=ÑáëÅ~äÉë=Åçå=ó=ëáå=oÉÑçêã~=ÇÉÄáμ=ëÉê=ìíáäáò~ÇçI=àìåíç=Åçå=ìå
ã~óçê=Éñ~ãÉå=ÇÉ=äçë=ÉÑÉÅíçë=èìÉ=ä~=Ñáå~åÅá~Åáμå=ÇÉ=ä~=êÉÑçêã~=éçÇê∞~=íÉåÉê=ëçÄêÉ=çíê~ë=î~êá~ÄäÉë=ã~ÅêçÉÅçJ
åμãáÅ~ëK

cáå~äãÉåíÉI=ëá=ÄáÉå=Éä=~å•äáëáë=ÇÉä=_~åÅç=Éå=ëì=ãçãÉåíç=ëÉ=Ä~ëμ=Éå=ä~=ÉñéÉêáÉåÅá~=áåíÉêå~Åáçå~ä=ÇÉ=ä~=¨éçÅ~I
åç=ëÉ=ëçéÉë~êçå=~ÇÉÅì~Ç~ãÉåíÉ=ä~ë=ÅáêÅìåëí~åÅá~ë=éçä∞íáÅ~ë=ÇÉ=káÅ~ê~Öì~=åá=ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉä=é~∞ë=é~ê~=áãJ
éäÉãÉåí~ê=ÇáÅÜ~=êÉÑçêã~K=

Lecciones aprendidas

`çãç=äÉÅÅáμå=~éêÉåÇáÇ~=ÇÉÄÉ=êÉáíÉê~êëÉ=Éä=íê~ÇÉJçÑÑÒ èìÉ=ëìêÖÉ=Éå=ä~ë=çéÉê~ÅáçåÉë=m_iÒ=èìÉI=éçê=äç=ÖÉåÉJ
ê~äI=Éëí•å=êÉä~Åáçå~Ç~ë=Åçå=éêçÄäÉã~ë=ÑáëÅ~äÉë=ç=ÇÉ=Ä~ä~åò~=ÇÉ=é~ÖçëI=èìÉ=ÇÉÄÉå=ëÉê=êÉëìÉäíçë=Éå=Éä=Åçêíç=éä~òç
ó=ä~=áãéä~åí~Åáμå=ó=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=êÉÑçêã~ëI=èìÉ=éçê=äç=ÖÉåÉê~ä=ÇÉã~åÇ~å=éä~òçë=ã~óçêÉë=~=äçë=éêÉîáëíçë=é~ê~
Éä=ÇÉëÉãÄçäëç=ÇÉ=äçë=êÉÅìêëçëK=bå=ÉëíÉ=Å~ëçI=ÑìÉ=ÉîáÇÉåíÉ=èìÉ=Éä=éä~òç=ÉëéÉê~Çç=é~ê~=ä~=ÇÉÑáåáÅáμå=ÇÉ=ä~ë=êÉJ
Ñçêã~ëI=Ç~Ç~ë=ä~ë=ÇáÑáÅìäí~ÇÉë=éçä∞íáÅ~ë=ó=Ñáå~åÅáÉê~ë=ÇÉä=é~∞ëI=Éê~=ãìó=~ãÄáÅáçëçK=

^ä=ÇÉÅä~ê~êëÉ=áåÅçåëíáíìÅáçå~ä=ä~=iÉó=PQMI=ó=åç=ÅìãéäáêëÉ=ç=êÉîÉêíáêëÉ=ä~ë=ÅçåÇáÅáçå~äáÇ~ÇÉë=ÇÉä=ëÉÖìåÇç=íê~ãçI
Éä=_~åÅç=Å~åÅÉäμ=çÑáÅá~äãÉåíÉ=Éä=mê¨ëí~ãç=Éä=NT=ÇÉ=ëÉéíáÉãÄêÉ=ÇÉä=OMMRK=mçê=äç=í~åíçI=åç=ëÉ=äçÖêμ=åáåÖ∫å=áãJ
é~ÅíçI= ç= êÉëìäí~ÇçI= ëçÄêÉ= ä~= oÉÑçêã~= ÇÉä= páëíÉã~= ÇÉ= mÉåëáçåÉëK= páå= ÉãÄ~êÖçI= ÅçåëáÇÉê~= èìÉ= ëá= ëÉ= äçÖêμ
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ëÉåëáÄáäáò~ê=~=äçë=mçÇÉêÉë=iÉÖáëä~íáîç=ó=bàÉÅìíáîç=ëçÄêÉ=ä~=áãéçêí~åÅá~=ÇÉ=ÉåÅçåíê~ê=ìå~=ëçäìÅáμå=ÑáëÅ~äãÉåíÉ
îá~ÄäÉ=~ä=ëáëíÉã~=ÇÉ=éÉåëáçåÉë=~Åíì~äK

pÉ=íê~Ä~àμ=ÇÉ=Ñçêã~=ÅççêÇáå~Ç~=ó=Åçåàìåí~=Åçå=Éä=_~åÅç=jìåÇá~äI=Éä=cçåÇç=jçåÉí~êáç=fåíÉêå~Åáçå~äI=ó=Éä=jáJ
åáëíÉêáç=ÇÉ=e~ÅáÉåÇ~=ó=`ê¨Çáíç=m∫ÄäáÅç=Éå=ä~=êÉîáëáμå=ÇÉä=ÉåÑçèìÉ=ÇÉ=ä~=oÉÑçêã~K=páå=ÉãÄ~êÖçI=~=éÉë~ê=ÇÉ=èìÉ
íçÇçë=äçë=~ÅíçêÉëI=áåÅäìáÇç=Éä=_~åÅçI=êÉÅçåçÅ∞~å=Åçãç=Éä=éêáåÅáé~ä=êáÉëÖç=ÇÉä=éêçÖê~ã~=ä~=îá~ÄáäáÇ~Ç=Ñáå~åJ
ÅáÉê~=ÇÉä=ãáëãçI=åáåÖìå~=ÇÉ=ä~ë=é~êíÉë=ÑìÉ=Å~é~ò=ÇÉ=êÉÅçåçÅÉê=ä~=áåîá~ÄáäáÇ~Ç=Ñáå~åÅáÉê~=ÇÉä=éêçÖê~ã~K

pÉê=êÉ~äáëí~ë=Åçå=ä~ë=ÅçåÇáÅáçå~äáÇ~ÇÉëK=bä=_~åÅç=ó=ä~ë=~ìíçêáÇ~ÇÉëI=~åíÉë=ÇÉ=ÅçãéêçãÉíÉêëÉ=Åçå=ìå~=êÉÑçêã~I
ÇÉÄÉê∞~å=íÉåÉê=íçÇ~=ä~=áåÑçêã~Åáμå=åÉÅÉë~êá~=é~ê~=Éî~äì~ê=ä~=îá~ÄáäáÇ~Ç=Ñáå~åÅáÉê~=ÇÉ=ä~=ãáëã~K=

Aportes más significativos al proyecto de fortalecimiento institucional del país

√=i~=êÉÑçêã~=ÇÉ=éÉåëáçåÉë=éÉêãáíáμ=ä~=Å~é~Åáí~Åáμå=í¨ÅåáÅ~=ÇÉ=ÉëéÉÅá~äáëí~ë=å~Åáçå~äÉë=Éå=ä~ë=•êÉ~ë=ÇÉ=Éî~J
äì~Åáμå=Åì~åíáí~íáî~=ó=Åì~äáí~íáî~=ÇÉ=ÇáÑÉêÉåíÉë=çéÅáçåÉë=ÇÉ=êÉÑçêã~=~ä=ëáëíÉã~=ÇÉ=éÉåëáçåÉë=åáÅ~ê~ÖΩÉåëÉI
áåÅäìóÉåÇç=~ëéÉÅíçë=ÑáëÅ~äÉëI=ëçÅá~äÉëI=ä~Äçê~äÉëI=éçä∞íáÅçë=ó=ã~ÅêçÉÅçåμãáÅçëK=

√=i~ë=ãÉàçê~ë=çêÖ~åáò~Åáçå~äÉë=ÇÉåíêç=ÇÉä=fkpp=ÑìÉêçå=~éçó~Ç~ë=Éå=é~êíÉ=éçê=áåáÅá~íáî~ë=Ñáå~åÅá~Ç~ë=éçê=ÉëíÉ
éêçóÉÅíçK=bä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=äçë=Üáëíçêá~äÉë=ä~Äçê~äÉë=ó=ÇÉ=ìå=ãçÇÉäç=~Åíì~êá~ä=é~ê~=ä~=ÇÉíÉêãáå~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=êÉJ
ëÉêî~ë= í¨ÅåáÅ~ëI= ÇáëÉ¥~Çç= é~ê~= EáåíÉêÑ~ëÉÒF= Åçå= äçë= Ä~åÅçë= ÇÉ= Ç~íçë= ÇÉä= fkpp= êÉéêÉëÉåí~= ãÉàçê~ë
áåëíáíìÅáçå~äÉë=áãéçêí~åíÉëK=

√=bä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ìå~=åìÉî~=áåÑê~ÉëíêìÅíìê~=ÇÉ=áåÑçêã•íáÅ~=í~ãÄá¨å=Ü~=ãÉàçê~Çç=Éä=éêçÅÉëç=ÇÉ=êÉÅ~ìÇ~Åáμå
ÇÉä=fkppK=bä=åìÉîç=ëáëíÉã~=ÑìÉ=áãéäÉãÉåí~Çç=Éå=ã~óç=ÇÉ=OMMRI=ó=ó~=ä~ë=PMM=ÉãéêÉë~ë=ã•ë=Öê~åÇÉë=éìÉÇÉå
Éåîá~ê=ëìë=Ç~íçë=ÇÉ=éä~åáää~=Éå=ä∞åÉ~K=

√=bå=Åì~åíç=~=ä~=îá~ÄáäáÇ~Ç=Ñáå~åÅáÉê~I=Éä=áåÅêÉãÉåíç=Éå=ä~=í~ë~=ÇÉ=ÅçåíêáÄìÅáçåÉë=é~ê~=ä~ë=éÉåëáçåÉë=ÇÉ=îÉàÉò
Éå=OMMM=ÑìÉ=éçëáÄäÉ=Öê~Åá~ë=~ä=¨åÑ~ëáë=ÇÉä=éêçóÉÅíç=Éå=ä~=~ÇçéÅáμå=ÇÉ=êÉÑçêã~ë=é~ê~ã¨íêáÅ~ë=é~ê~=~ëÉÖìê~ê=ìå
ë~äÇç=Ñáå~åÅáÉêç=Éå=Éä=ëáëíÉã~=ÇÉ=êÉé~êíçK

Otras lecciones aprendidas y recomendaciones

aÉ=Ñçêã~=~ÇáÅáçå~ä=~=ä~ë=äÉÅÅáçåÉë=~éêÉåÇáÇ~ëI=ëÉ=éìÉÇÉå=ëáåíÉíáò~ê=çíê~ë=êÉÅçãÉåÇ~ÅáçåÉë=èìÉ=éìÉÇ~å=ëÉê
∫íáäÉë=é~ê~=Éä=ÇáëÉ¥ç=óLç=ä~=áãéäÉãÉåí~Åáμå=ÇÉ=åìÉîçë=éêçóÉÅíçëW

√=bä=éä~òç=é~ê~=äçÖê~ê=äçë=çÄàÉíáîçë=ÇÉä=éêçóÉÅíç=ÑìÉ=ÇÉã~ëá~Çç=ÅçêíçK=pÉ=ÉëéÉê~Ä~=èìÉ=Éå=íêÉë=~¥çë=Éä=éêçóÉÅíç
éçÇê∞~=Ü~ÄÉê=äçÖê~Çç=ä~ë=EQF=ãÉí~ëW=ENF=~Ççéí~ê=ä~ë=êÉÑçêã~ë=é~ê~ã¨íêáÅ~ë=ÉñíÉåëáî~ë=ÇÉä=ëáëíÉã~=m^vdI=EOF=ÉëJ
í~ÄäÉÅÉê=ìå=ÉåíÉ=êÉÖìä~Ççê=åìÉîç=é~ê~=ä~ë=éÉåëáçåÉëI=EPF=Éãáíáê=ÇÉìÇ~=é∫ÄäáÅ~=é~ê~=Ñáå~åÅá~ê=äçë=é~Öçë=ÇÉ
éÉåëáçåÉë=~Åìãìä~Ççë=ÇÉ=äçë=~Ñáäá~Ççë=ÉñáëíÉåíÉëI=ó=EQF=~ÅçêÇ~ê=ìå=ÄÉåÉÑáÅáç=ÇÉ=éÉåëáμå=ã∞åáãç=é~ê~=íçÇçë
äçë=~Ñáäá~Ççë=ÇÉä=åìÉîç=ëáëíÉã~=ÇÉ=ÅçåíêáÄìÅáμå=ÇÉÑáåáÇ~K=

√=bä=~ãÄáÉåíÉ=éçä∞íáÅç=ó=ÉÅçåμãáÅç=ÇÉ=káÅ~ê~Öì~=Ü~=ÉñéÉêáãÉåí~Çç=ÅÜçèìÉë=í~åíç=áåíÉêåçë=Åçãç=ÉñíÉêåçëK=

√=i~=Ñ~äí~=ÇÉ=~éçóç=éçä∞íáÅç=áãéáÇáμ=èìÉ=Éä=ÖçÄáÉêåç=~î~åò~ê~=Åçå=ä~ë=êÉÑçêã~ë=é~ê~ã¨íêáÅ~ë=èìÉ=êÉèìÉê∞~å=ä~
áãéçëáÅáμå=ÇÉ=ìå~=ã~óçê=ÉÇ~Ç=ÇÉ=êÉíáêç=ó=åáîÉäÉë=ã•ë=Ä~àçë=ÇÉ=ÄÉåÉÑáÅáçëK=
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√=bä=Å~ãÄáç=ÇÉ=ÖçÄáÉêåç=Éå=Éä=OMMO=íê~àç=~ä=éçÇÉê=ìå=åìÉîç=Éèìáéç=ÇÉ=ÖçÄáÉêåç=èìÉ=åç=Åçãé~êí∞~=äçë=ãáëãçë
éìåíçë=ÇÉ=îáëí~=ëçÄêÉ=ä~=êÉÑçêã~=ÇÉ=éÉåëáçåÉë=Åçãç=ä~=~Çãáåáëíê~Åáμå=~åíÉêáçêK=rå~=ã~óçê=ëÉåëáÄáäáÇ~Ç=ëçÄêÉ
Éä=Éåíçêåç=éçä∞íáÅç=éçÇê∞~=Ü~ÄÉê=êÉëìäí~Çç=Éå=ìå=ÇáëÉ¥ç=ÇÉ=éêçóÉÅíç=ãÉåçë=~ãÄáÅáçëçK=

√=i~=Åêáëáë=Ä~åÅ~êá~=éêçÇìàç=ìå~=~Åìãìä~Åáμå=Åì~åíáçë~=ÇÉ=ÇÉìÇ~=é∫ÄäáÅ~=èìÉ=~=ëì=îÉò=Çáëãáåìóμ=ä~=îçäìåJ
í~Ç=ÇÉä=ÖçÄáÉêåç=é~ê~=~ëìãáê=ã•ë=ÇÉìÇ~=Åçãç=êÉëìäí~Çç=ÇÉ=Å~ãÄáç=ÇÉä=ëáëíÉã~=m^vd=~ä=ëáëíÉã~=ÇÉ=éÉåëáçåÉë
ÇÉ=Å~éáí~äáò~Åáμå=áåÇáîáÇì~äK=

bëíÉ=éêçóÉÅíçI=Å~åÅÉä~Çç=Éå=ëì=ëÉÖìåÇ~=Ñ~ëÉ=ÇÉ=ÉàÉÅìÅáμåI=Ü~=~ÇèìáêáÇç=åìÉî~=êÉäÉî~åÅá~=ó~=èìÉ=ëÉ=ÉåÅìÉåJ
íê~=Éå=ÇÉÄ~íÉI=~Åíì~äãÉåíÉ=EOMNOFI=ä~=êÉÑçêã~=ÇÉä=ëáëíÉã~=éêÉîáëáçå~äK=

bä=ÉëÅÉå~êáç=Éå=Éä=èìÉ=ëÉ=áåíÉåíμ=áãéäÉãÉåí~ê=Éä=éêçóÉÅíç=Éê~=ãìó=Çáëíáåíç=ÇÉä=~Åíì~äW=åç=Ü~Ä∞~=Å~é~ÅáÇ~Ç=éçJ
ä∞íáÅ~I=åá=ëÉ=Ü~Ä∞~å=êÉ~äáò~Çç=ä~ë=êÉÑçêã~ë=åá=äçë=ÉëíìÇáçë=åÉÅÉë~êáçë=ÇÉ=äçë=ãÉêÅ~Ççë=éêçîáëáçå~äÉë=ãáÉåíê~ë
èìÉI=ÜçóI=ÉñáëíÉ=ìå~=ã~óçê=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÑáëÅ~ä=é~ê~=ÉåÑêÉåí~ê=ìå~=êÉÑçêã~K=oÉÑÉêÉåíÉ=~=ä~=Å~é~Åáí~Åáμå=êÉÅáÄáÇ~
Éå=ëì=ãçãÉåíç=~=åáîÉä=í¨ÅåáÅçI=åç=ëÉ=Ü~=ÇÉë~éêçîÉÅÜ~Çç=ÇÉä=íçÇçI=éìÉëíç=èìÉ=Éä=éÉêëçå~ä=Ü~=ãáÖê~Çç=Éå=ëì
ã~óçê∞~=~ä=ëÉÅíçê=éêáî~ÇçK=

aÉ=ä~ë=äÉÅÅáçåÉë=~éêÉåÇáÇ~ëI=ëÉ=éìÉÇÉ=êÉë~äí~ê=ä~=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=ìå=~å•äáëáë=ÑáëÅ~ä=ÅçãéäÉíç=ó=ä~=Éî~äì~Åáμå=ÇÉ
îá~ÄáäáÇ~Ç=éçä∞íáÅ~=Éå=ÉëíÉ=íáéç=ÇÉ=éêçóÉÅíçë=ó=ÉëÅÉå~êáçëK

bë=åÉÅÉë~êáç=ã~åÉà~ê=ìå=ã~íÉêá~ä=ÇáÇ•ÅíáÅç=Éëí•åÇ~ê=é~ê~=Ö~ê~åíáò~ê=èìÉ=äçë=ÅçåÅÉéíçë=ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë=î~å
~=ëÉê=íê~åëãáíáÇçë=ëáÉãéêÉ=Éå=ä~=ãáëã~=Ñçêã~K=pÉ=éêçéçåÉ=Éä=ìëç=ÇÉ=Öì∞~ë=ÇÉ=ÅçåíÉåáÇçI=èìÉ=ëáêî~å=Åçãç
~óìÇ~=ÇÉ=ãÉãçêá~=é~ê~=äçë=éêçãçíçêÉëI=Éå=ëìë=ä~ÄçêÉë=ÇÉ=Å~ãéçK=

pÉ=ÇÉÄÉå=ÇÉë~êêçää~ê=Öì∞~ë=ÇáÇ•ÅíáÅ~ë=é~ê~=~óìÇ~ê=~=èìÉ=ä~=íê~åëãáëáμå=ÇÉ=ÅçåçÅáãáÉåíç=ëÉ=Ü~Ö~=ÇÉ=Ñçêã~
ÜçãçÖ¨åÉ~I=êÉÇìÅáÉåÇç=ä~=ÇáëÅêÉÅáçå~äáÇ~Ç=éçê=é~êíÉ=ÇÉä=Å~é~Åáí~Ççê=ÇÉ=íìêåçK=bëí~ë=Öì∞~ë=ÇÉÄÉå=êÉÅçéáä~ê
äçë=ÅçåçÅáãáÉåíçë=ã∞åáãçë=~=~ÇèìáêáêI=~ë∞=Åçãç=~äÖ∫å=ãÉÅ~åáëãç=ÇÉ=îÉêáÑáÅ~Åáμå=ÇÉ=êÉëìäí~Ççë=ÇÉ=ä~=Å~é~J
Åáí~ÅáμåK=bëíç=Éë=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=áãéçêí~åíÉ=ó=åÉÅÉë~êáç=é~ê~=ä~=Å~é~Åáí~Åáμå=ÇÉ=ãáÉãÄêçë=ÇÉ=äçë=Ä~åÅçë
Åçãìå~äÉëK=pÉ=êÉÅçãáÉåÇ~=Éëí~ÄäÉÅÉê=ìå=éêçÖê~ã~=ÇÉ=~ëáëíÉåÅá~=í¨ÅåáÅ~=é~ê~=äçë=ÄÉåÉÑáÅá~êáçë=ÇÉ=äçë=Ä~åÅçë
Åçãìå~äÉë=êìê~äÉëI=ÇÉ=ã~åÉê~=èìÉ=ëÉ=äÉë=~éçóÉ=åç=ëçä~ãÉåíÉ=Åçå=ìå=Åê¨ÇáíçI=ëáåç=Åçå=ÅçåçÅáãáÉåíçë=é~ê~
ãÉàçê~ê=ëìë=ã¨íçÇçë=éêçÇìÅíáîçëI=~Çãáåáëíê~Åáμå=ÇÉä=Åê¨Çáíç=ó=ÑçãÉåíç=ÇÉä=~ÜçêêçI=ÉåíêÉ=çíêçë=íÉã~ëK=

^ÇáÅáçå~äãÉåíÉI=ëÉ=Ü~å=ÅìãéäáÇç=çíêçë=çÄàÉíáîçë=èìÉ=áåÅäìóÉå=Éå=éêáãÉê=äìÖ~ê=ä~=ÉèìáÇ~Ç=ÇÉ=Ö¨åÉêçI=Åçå=ä~
êÉäÉî~åÅá~=èìÉ=ëÉ=çíçêÖμ=~=ä~ë=ãìàÉêÉë=Åçå=Éä=Ñáå=ÇÉ=éêçãçÅáçå~ê=Éä=~Üçêêç=é~ê~=~äÅ~åò~ê=ä~=áåÇÉéÉåÇÉåÅá~=ÑáJ
å~åÅáÉê~I=Éå=ëÉÖìåÇç=äìÖ~ê=ä~ë=éÉêëçå~ë=ÇÉ=Ä~àçë=êÉÅìêëçë=èìÉ=Ñçêã~êçå=é~êíÉ=ÇÉä=d~ÄáåÉíÉ=̀ çêéçê~íáîç=çI=éçê
∫äíáãçI=ä~=ÉîçäìÅáμå=~äÅ~åò~Ç~=Éå=Éä=ÅçåÅÉéíç=ÇÉ=Åê¨Çáíç=ëçäáÇ~êáç=é~ê~=ÅçåîÉêíáêëÉ=Éå=Åê¨Çáíç=áåÇáîáÇì~äK=

bå=ä~=~Åíì~äáÇ~Ç=ëÉ=Éëí•å=ÇÉë~êêçää~åÇç=çíêçë=éêçóÉÅíçë=êÉä~Åáçå~Ççë=Åçå=Ä~åÅçë=Åçãìå~äÉë=é~ê~=ÑçãÉåí~ê
ä~=ÉÇìÅ~Åáμå=Éå=m~å~ã•K
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3.2. Progresa - Oportunidades, ejemplo de un programa de
fortalecimiento institucional sostenible

NVVT

léçêíìåáÇ~ÇÉë=Ü~=ëáÇç=ëçëíÉåáÄäÉ=Éå=Ä~ëÉ=~=äçë=êÉëìäí~Ççë=ÇÉ=ä~=éêáãÉê~=Ñ~ëÉ=ÇÉ=Éî~äì~ÅáμåK=bä=ÖçÄáÉêåç=ãÉJ
ñáÅ~åç=íÉå∞~=Åçãç=éêáãÉê=çÄàÉíáîç=ÇÉ=ÉëíÉ=éêçÖê~ã~=ÇÉ=íê~åëÑÉêÉåÅá~ë=ÅçåÇáÅáçå~Ç~ëI=êçãéÉê=Éä=ÅáêÅìáíç=áåíÉê
ÖÉåÉê~Åáçå~ä=ÇÉ=éçÄêÉò~=ÉñíêÉã~=ó=Éä=ëÉÖìåÇçI=ãÉàçê~ê=ä~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ=îáÇ~=ÇÉ=ä~=éçÄä~ÅáμåK=m~ê~=Éä=éêáJ
ãÉê=çÄàÉíáîç=ëÉ=êÉèìÉê∞~=ä~=áåîÉêëáμå=ÇÉ=êÉÅìêëçë=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ìå~=ç=í~ä=îÉò=ã•ë=ÖÉåÉê~ÅáçåÉëK=bå=Åì~íêç=~¥çë
åç=ëÉ=éìÉÇÉ=éêÉíÉåÇÉê=èìÉ=äçë=åá¥çë=ÄÉåÉÑáÅá~êçë=ëÉ~å=ã•ë=ÉÇìÅ~ÇçëI=ã•ë=ë~åçëI=ãÉåçë=éçÄêÉëK=`ì~åÇç
ÜìÄç=Å~ãÄáç=ÇÉ=ÖçÄáÉêåçI=moldobp Ò̂=Åçåíáåìμ=Åçå=Éä=ãáëãç=ëí~ÑÑI=ãáëãç=ÄÉåÉÑáÅá~êáçë=ó=ëÉ=é~ëμ=~=ää~ã~ê
lmloqrkfa^abpNNÒK=

OMMN

?bä=mêçÖê~ã~=ÇÉ=bÇìÅ~ÅáμåI=p~äìÇ=ó=̂ äáãÉåí~ÅáμåI=mêçÖêÉë~I=åç=ëμäç=Ü~=ÅçåíêáÄìáÇç=~=ãÉàçê~ê=äçë=áåÖêÉëçë=ÇÉ
ä~ë=Ñ~ãáäá~ë=êìê~äÉë=éçÄêÉë=Éå=~äêÉÇÉÇçê=ÇÉ=OM=éçê=ÅáÉåíçI=ëáåç=èìÉ=í~ãÄá¨å=Éå=ëìë=ÉëÅ~ëçë=íêÉë=~¥çë=ÇÉ=ÑìåJ
Åáçå~ãáÉåíç=Ü~=~ìãÉåí~Çç=ä~=ã~íê∞Åìä~=ÉëÅçä~ê=éêáã~êá~=Éå=N=éçê=ÅáÉåíçI=ëÉ=Ü~=ÅçåîÉêíáÇç=Éå=ìå=êÉÑÉêÉåíÉ
é~ê~=íçÇ~=ä~=êÉÖáμå?I=ÉñéäáÅ~Ä~=Éå=OMMN=kçê~=iìëíáÖNOI=~ëÉëçê~=éêáåÅáé~ä=ó=àÉÑ~=ÇÉ=ä~=råáÇ~Ç=ÇÉ=mçÄêÉò~=ó=aÉëJ
áÖì~äÇ~Ç=ÇÉä=_faK

OMMO

bä=_fa=~éêìÉÄ~=Éä=ã~óçê=éê¨ëí~ãç=é~ê~=j¨ñáÅçW=NKMMM=ãáääçåÉë=ÇÉ=Çμä~êÉë=é~ê~=Éñé~åëáμå=ÇÉ=éêçÖê~ã~
mêçÖêÉë~=Åçåíê~=ä~=éçÄêÉò~NPK

bå=OMMOI=Éä=_fa=~éêçÄμ=Éä=ã~óçê=éê¨ëí~ãç=é~ê~=j¨ñáÅç=é~ê~=äÉ=Éñé~åëáμå=ÇÉä=éêçÖê~ã~=mêçÖêÉë~I=Åçå=NKMMM
ãáääçåÉë=ÇÉ=Çμä~êÉëK=

^=íê~î¨ë=ÇÉ=ÉëíÉ=éêçÖê~ã~I=èìÉ=ÅçãÄáå~=áåÅÉåíáîçë=ó=êÉëéçåë~ÄáäáÇ~ÇÉë=é~ê~=ëìë=ÄÉåÉÑáÅá~êáçëI=Éä=ÖçÄáÉêåç=ãÉJ
ñáÅ~åç=~óìÇ~=~=Ñ~ãáäá~ë=áåÇáÖÉåíÉë=~=ã~åíÉåÉê=~=ëìë=Üáàçë=Éå=ä~=ÉëÅìÉä~I=~ÅÅÉÇÉê=~=ëÉêîáÅáçë=ÇÉ=ë~äìÇ=Ä•ëáÅ~=ó
ãÉàçê~ê=ëì=åìíêáÅáμåK=bëçë=~éçóçë=~éìåí~å=~=èìÉÄê~ê=Éä=Å∞êÅìäç=îáÅáçëç=ÇÉ=ä~=éçÄêÉò~=ÉëíêìÅíìê~äI=Å~ê~ÅíÉêáJ
ò~Ç~=éçê=ëì=íê~åëãáëáμå=ÇÉ=ÖÉåÉê~Åáμå=~=ÖÉåÉê~ÅáμåK

mêçÖêÉë~=Éë=ìåç=ÇÉ=äçë=éçÅçë=éêçÖê~ã~ë=ÇÉ=äìÅÜ~=Åçåíê~=ä~=éçÄêÉò~=èìÉ=Ü~=äçÖê~Çç=ÇÉãçëíê~ê=ÑÉÜ~ÅáÉåíÉJ
ãÉåíÉ=áãé~Åíçë=Éå=Éä=åáîÉä=ÇÉ=ÉëÅçä~êáÇ~Ç=ÇÉ=ëìë=ÄÉåÉÑáÅá~êáçëI=Éä=ìëç=ÇÉ=äçë=ëÉêîáÅáçë=ÇÉ=ë~äìÇI=Å~åíáÇ~Ç=ó
Å~äáÇ~Ç=ÇÉä=Åçåëìãç=ÇÉ=äçë=ÜçÖ~êÉë=ó=Éä=íê~Ä~àç=áåÑ~åíáäÒK E`~êçä~=žäî~êÉòI=àÉÑ~=ÇÉ=Éèìáéç=ÇÉä=éêçóÉÅíç=Éå=Éä
_faNQFK

içë=áåÑçêãÉë=ÇÉ=Éî~äì~Åáμå=ÉñíÉêå~=ÇÉä=mêçÖêÉë~I=êÉ~äáò~Ççë=éçê=fåëíáíìíç=fåíÉêå~Åáçå~ä=ÇÉ=fåîÉëíáÖ~Åáμå=ëçÄêÉ
mçä∞íáÅ~ë=^äáãÉåí~êá~ë=EfcmofFI=Ü~å=ÅçåÅäìáÇç=í~ãÄá¨å=èìÉI=~ÇÉã•ë=ÇÉ=çÄíÉåÉê=áãé~Åíçë=éçëáíáîçë=é~ê~=ëìë
ÄÉåÉÑáÅá~êáçëI=Éä=éêçÖê~ã~=ãÉñáÅ~åç=Éë=ÉÑáÅáÉåíÉ=Éå=í¨êãáåçë=ÇÉ=ÅçëíçëK
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aÉëÇÉ=ëì=ä~åò~ãáÉåíç=Éå=NVVTI=Éä=éêçÖê~ã~=íìîç=Åçãç=éêáçêáÇ~Ç=ä~ë=•êÉ~ë=êìê~äÉëI=Ç~Çç=èìÉ=~ää∞=ëÉ=ÅçåÅÉåJ
íê~=ä~=éçÄêÉò~=ÉñíêÉã~=Éå=j¨ñáÅçK=i~ë=Ñ~ãáäá~ë=ÄÉåÉÑáÅá~êá~ë=ëçå=ÉäÉÖáÇ~ë=ãÉÇá~åíÉ=éêçÅÉÇáãáÉåíçë=Åä~êçë=ó
î~äáÇ~Ççë=éçê=~ë~ãÄäÉ~ë=Åçãìåáí~êá~ëK=_~àç=ëìë=êÉÖä~ëI=ä~ë=Ñ~ãáäá~ë=êÉÅáÄÉå=~éçóç=Çìê~åíÉ=íêÉë=~¥çëI=ëáÉãéêÉ
ó=Åì~åÇç=Åìãéä~å=Åçå=ëìë=çÄäáÖ~ÅáçåÉë=ÇÉ=Åçåíê~é~êíáÇ~K=sÉåÅáÇç=ÉëÉ=éÉê∞çÇçI=éìÉÇÉå=éÉÇáê=ëì=êÉáåÅçêéçJ
ê~ÅáμåI=ëìàÉí~=~=ìå~=ÅÉêíáÑáÅ~Åáμå=ÇÉ=ëìë=ÅçåÇáÅáçåÉë=ëçÅáçÉÅçåμãáÅ~ëK

líê~=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~=ÇÉä=mêçÖêÉë~I=ÅççêÇáå~Çç=éçê=ä~=pÉÅêÉí~ê∞~=ÇÉ=aÉë~êêçääç=pçÅá~äI=Éë=èìÉ=íê~Ä~à~=ÇáêÉÅí~J
ãÉåíÉ=Åçå=ä~ë=ãìàÉêÉë=Éå=äçë=ÜçÖ~êÉë=ÄÉåÉÑáÅá~êáçëI=ÅçåÑá~åÇç=Éå=èìÉ=ã~åÉà~ê•å=äçë=êÉÅìêëçë=Éå=Ñ~îçê=ÇÉ=ëìë
Üáàçë=ó=ëìë=Ñ~ãáäá~ëK

båíêÉ=äçë=~éçóçë=çÑêÉÅáÇçë=éçê=Éä=éêçÖê~ã~=ÑáÖìê~å=ëìéäÉãÉåíçë=~äáãÉåíáÅáçë=é~ê~=ãìàÉêÉë=ÉãÄ~ê~ò~Ç~ë=ó
ã~ÇêÉë=ä~Åí~åíÉë=ó=é~ê~=åá¥çë=ÉåíêÉ=Q=ãÉëÉë=ó=O=~¥çë=ÇÉ=ÉÇ~ÇI=~=Ñáå=ÇÉ=éêÉîÉåáê=ä~=ÇÉëåìíêáÅáμå=ÇÉëÇÉ=Éä=éÉê∞J
çÇç=ÇÉ=ÖÉëí~ÅáμåK=^ëáãáëãç=ëÉ=ÉåíêÉÖ~=ÇáåÉêç=~=ä~ë=Ñ~ãáäá~ë=é~ê~=ãÉàçê~ê=ä~=Å~åíáÇ~ÇI=Å~äáÇ~Ç=ó=î~êáÉÇ~Ç=ÇÉ
ëì=~äáãÉåí~ÅáμåI=~=Å~ãÄáç=ÇÉ=èìÉ=äçë=ÄÉåÉÑáÅá~êáçë=~ëáëí~å=~=ìå~=ëÉêáÉ=ÇÉ=Åáí~ë=ã¨ÇáÅ~ë=ó=êÉÅáÄ~å=Å~é~Åáí~Åáμå
Éå=íÉã~ë=ÇÉ=ë~äìÇI=ÜáÖáÉåÉ=ó=åìíêáÅáμåK

bä=mêçÖêÉë~=í~ãÄá¨å=ÄêáåÇ~=ÄÉÅ~ë=ó=∫íáäÉë=ÉëÅçä~êÉë=é~ê~=êÉÇìÅáê=ä~=ÇÉëÉêÅáμå=ÉëÅçä~ê=ÉåíêÉ=äçë=åá¥çë=ÇÉ=Ñ~ãáJ
äá~ë=Éå=ÉñíêÉã~=éçÄêÉò~K=içë=ãçåíçë=ÇÉ=ä~ë=ÄÉÅ~ë=~ìãÉåí~å=~=ãÉÇáÇ~=èìÉ=åá¥çë=é~ë~å=ÇÉ=Öê~ÇçK=^=é~êíáê=ÇÉä
ë¨éíáãç=Öê~ÇçI=ëÉ=çÑêÉÅÉå=ã~óçêÉë=ÄÉÅ~ë=é~ê~=ä~ë=åá¥~ëI=Åìó~=í~ë~=ÇÉ=~Ä~åÇçåç=ÉëÅçä~ê=Éë=ã~óçê=~=ä~=ÇÉ=äçë
åá¥çëK

bå=ëì=éêáãÉê=~¥ç=ÇÉ=~ÅíáîáÇ~Ç=Éä=mêçÖêÉë~=ääÉÖμ=~=ÄÉåÉÑáÅá~ê=~=ìåçë=QMMKMMM=ÜçÖ~êÉëK=aìê~åíÉ=Éä=OMMN=Éä=éêçJ
Öê~ã~=~íÉåÇáμ=~=ìåçë=OIR=ãáääçåÉë=ÇÉ=ÜçÖ~êÉëK=

i~=é~êíáÅáé~Åáμå=ÇÉä=_fa=Éå=ÉëíÉ=éêçóÉÅíç=ëÉ=Éåã~êÅμ=Éå=ëì=Éëíê~íÉÖá~=ÇÉ=~éçó~ê=äçë=éêçÖê~ã~ë=ëçÅá~äÉë=ÇÉ=j¨J
ñáÅç=é~ê~=ÅçêêÉÖáê=äçë=ÇÉëÉèìáäáÄêáçë=êÉÖáçå~äÉëI=êÉÇìÅáê=ä~=ÇÉëáÖì~äÇ~Ç=ÇÉ=áåÖêÉëçë=ó=ÅçãÄ~íáê=ä~=éçÄêÉò~
ÉñíêÉã~K=

OMMTNR

bå=~Öçëíç=ÇÉ=OMMT=ëÉ=ÅìãéäáÉêçå=NM=~¥çë=ÇÉä=éêçÖê~ã~=mêçÖêÉë~JléçêíìåáÇ~ÇÉëI=ìå~=áåáÅá~íáî~=èìÉ=å~Åáμ=ÇÉ
ä~=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=éêçãçîÉê=ìå=Å~ãÄáç=Éå=ä~=Éëíê~íÉÖá~=ÇÉ=ÅçãÄ~íÉ=~=ä~=éçÄêÉò~=Éå=j¨ñáÅçI=é~ê~=Ñçêí~äÉÅÉê=Éä
áãé~Åíç=êÉÇáëíêáÄìíáîç=ÇÉä=Ö~ëíç=é∫ÄäáÅç=óI=~ä=ãáëãç=íáÉãéçI=áåÅÉåíáî~ê=ä~=~Åìãìä~Åáμå=ÇÉ=Å~éáí~ä=Üìã~åç=Éå
äçë=ëÉÖãÉåíçë=ã•ë=éçÄêÉë=ÇÉ=ä~=éçÄä~ÅáμåK=s~êáçë=é~∞ëÉë=ÇÉ=ä~=êÉÖáμå=ääÉî~êçå=~=Å~Äç=ÉëÑìÉêòçë=ëáãáä~êÉëI=ÉãìJ
ä~åÇç=Éä=ÉàÉãéäç=ÇÉ=mêçÖêÉë~JléçêíìåáÇ~ÇÉë=ó=ÇÉ=çíêçë=éêÉÅìêëçêÉë=Åçãç=_çäë~=bëÅçä~=Éå=_ê~ëáäI=~Üçê~=_çäë~
c~ãáäá~K=bå=çíê~ë=êÉÖáçåÉë=ÇÉä=ãìåÇç=Åçãç=Éå=bìêçé~I=žÑêáÅ~=ó=^ëá~=ëÉ=áåáÅá~êçå=éêçÖê~ã~ë=ëáãáä~êÉëI=í~äÉë
ëçå=äçë=Å~ëçë=ÇÉ=qìêèì∞~I=fåÇçåÉëá~I=m~âáëí•åI=hÉåó~I=ó=jçò~ãÄáèìÉK=içë=éêçÖê~ã~ë=ÇÉ=íê~åëÑÉêÉåÅá~ë=ÅçåJ
ÇáÅáçå~Ç~ë=ÇÉ=áåÖêÉëç=ëÉ=Ä~ë~å=Éå=ìå~=áÇÉ~=ëáãéäÉ=ó=éçÇÉêçë~W=ÅêÉ~ê=äçë=áåÅÉåíáîçë=~ÇÉÅì~Ççë=ÜçóI=é~ê~
Éëíáãìä~ê=ä~=~Åìãìä~Åáμå=ÇÉ=Å~éáí~ä=Üìã~åç=ÉåíêÉ=ä~ë=Ñ~ãáäá~ë=éçÄêÉë=ÇÉ=ã~åÉê~=èìÉ=ã~¥~å~I=ä~ë=åìÉî~ë
ÖÉåÉê~ÅáçåÉë=éìÉÇ~å=íÉåÉê=ä~=çéçêíìåáÇ~Ç=ÇÉ=ÖÉåÉê~ê=áåÖêÉëçë=éêçéáçë=ã•ë=~äíçëK=^=é~êíáê=ÇÉ=ä~=ÉñéÉêáÉåÅá~
ÇÉ=mêçÖêÉë~JléçêíìåáÇ~ÇÉë=Óä~=ã•ë=~åíáÖì~=ó=Åìóçë=êÉëìäí~Ççë=ÇÉëéì¨ë=ÇÉ=ÇáÉò=~¥çë=éÉêãáíÉå=Éñíê~Éê=î~äáçJ
ë~ë=äÉÅÅáçåÉë=é~ê~=î~äçê~ê=Ä~àç=Åì~äÉë=ÅçåÇáÅáçåÉë=ä~ë=åá¥~ëI=åá¥çë=ó=àμîÉåÉë=ÇÉ=mêçÖêÉë~JléçêíìåáÇ~ÇÉëI
Éëí~ê•åI=Éå=ìå=Ñìíìêç=åç=í~å=äÉà~åçI=Éå=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=ÉåÅçåíê~ê=çÅìé~ÅáçåÉë=éêçÇìÅíáî~ë=èìÉ=äÉë=éÉêãáí~å
ÉëÅ~é~ê=ÇÉ=ä~=éçÄêÉò~=áåíÉê=ÖÉåÉê~Åáçå~äK=
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OMMV

içë=êÉëìäí~Ççë=ÇÉ=ä~=Éî~äì~Åáμå=ÇÉ=áãé~Åíç=ÇÉ=mêçÖêÉë~JléçêíìåáÇ~ÇÉë=ÑìÉêçå=Åä~îÉ=í~ãÄá¨å=é~ê~=èìÉ=Éä=éêçJ
Öê~ã~=Åçåíáåì~ê~=ó=ëÉ=~ãéäá~ê~=Çìê~åíÉ=Éä=ÖçÄáÉêåç=ÇÉ=sáÅÉåíÉ=cçñK=bå=OMMVI=Éä=éêçÖê~ã~=ÅìÄê∞~=~=R=ãáääçåÉë
ÇÉ=Ñ~ãáäá~ë=Óìåç=ÇÉ=Å~Ç~=Åì~íêç=ÜçÖ~êÉë=ãÉñáÅ~åçëÓI=ó=íÉå∞~=ìå=éêÉëìéìÉëíç=ÇÉ=Å~ëá=rpAQKMMM=ãáääçåÉë=~åì~J
äÉëK=bä=Å~ëç=ãçëíêμ=èìÉ=ìå=éêçÖê~ã~=ÇÉ=ÅçãÄ~íÉ=~=ä~=éçÄêÉò~=ÉñíêÉã~=éìÉÇÉ=é~ë~ê=ÇÉ=ìå=ÖçÄáÉêåç=~=çíêçI=É
áåÅäìëç=ÅêÉÅÉêI=ëá=ëÉ=Ä~ë~=Éå=Éî~äì~ÅáçåÉë=ëáëíÉã•íáÅ~ë=ÇÉ=ä~=ÉîáÇÉåÅá~=Éãé∞êáÅ~=ó=ìå~=çéÉê~Åáμå=íê~åëé~êÉåíÉ
ó=~é~êíáÇáëí~ÒI=ÇáÅÉ=p~åíá~Öç=iÉîóNS Éå=páå=ÜÉêÉåÅá~=ÇÉ=éçÄêÉò~I=Éä=äáÄêç=èìÉ=ÉëÅêáÄáμ=ëçÄêÉ=ä~=ÉñéÉêáÉåÅá~=ãÉJ
ñáÅ~å~K=

3.3. Banco Mundial

3.3.1. Poverty Reduction Support Credit (1-6) Burkina Faso

qáéç=ÇÉ=éêçóÉÅíçW ^éçóç=éêÉëìéìÉëí~êáç=Éå=ä~=Ñçêã~=ÇÉ=mçîÉêíó=oÉÇìÅíáçå=ëìééçêí=`êÉÇáíëK

oÉÖáμåW _ìêâáå~=c~ëç

mêÉëìéìÉëíç EãáääçåÉë=paoFW PSX=OUINX=PRIQX=QMIVX=PVIVX=QNIU

cÉÅÜ~W OMMNJOMMS=EÉî~äì~Åáμå=OMMVF

Objetivos del proyecto

bä=éêçóÉÅíç=Éî~äì~Çç=Åçåëí~=ÇÉ=Ççë=ëÉêáÉë=ÇÉ=íêÉë=éêçÖê~ã~ë=ÇÉ=êÉÇìÅÅáμå=ÇÉ=ä~=éçÄêÉò~=EmomF=Å~Ç~=ìå~I=ÑáJ
å~åÅá~Ç~ë=éçê=Éä=_~åÅç=ÇÉëÇÉ=OMMN=~=OMMSK=bä=çÄàÉíáîç=ÇÉ=äçë=ëÉáë=Éê~=~óìÇ~ê=~=_ìêâáå~=c~ëç=~=äçÖê~ê=ëì=çÄàÉíáîç
ÇÉ=êÉÇìÅÅáμå=ÇÉ=ä~=éçÄêÉò~K

Justificación de la elección del proyecto

páíì~Åáμå=ÇÉ=é~êíáÇ~=ó=ÇáëÉ¥ç=ÇÉä=éêçóÉÅíç

bå=NVVNI=ÇÉëéì¨ë=ÇÉ=Ç¨Å~Ç~ë=ÇÉ=ãÉÇáÇ~ë=ÉêêμåÉ~ëI=Éä=ÖçÄáÉêåç=áåáÅáμ=ìå=~ãéäáç=éêçÖê~ã~=ÇÉ=êÉÑçêã~ë=Ä~àç
äçë=éêçÖê~ã~ë=ÇÉ=~àìëíÉ=ÉëíêìÅíìê~ä=ÇÉä=Ä~åÅç=ó=ÇÉä=cjf=ó=ÇÉ=ä~=ÅçãìåáÇ~Ç=ÇÉ=Ççå~åíÉëK=^ìåèìÉ=ëÉ=äçÖêμ=èìÉ
Éä=ÅêÉÅáãáÉåíç=êÉéìåí~ê~=~=é~êíáê=ÇÉ=NVVQI=ä~=éçÄêÉò~=ëÉ=ã~åíìîç=éçê=ÇÉÄ~àç=ÇÉä=çÄàÉíáîçI=ó=Éä=ÖçÄáÉêåç=êÉÅçJ
åçÅáμ=èìÉ=åç=éçÇê∞~=~äÅ~åò~ê=äçë=laj=ëá=åç=ëÉ=~ÅÉäÉê~Ä~=Éä=êáíãç=ÇÉ=ä~ë=êÉÑçêã~ëK

m~ê~=Ü~ÅÉê=ÑêÉåíÉ=~=Éëí~=ëáíì~Åáμå=ëÉ=éêÉé~êç=Éä=mçîÉêíó=oÉÇìÅíáçå=píê~íÉÖó=m~éÉê ÑìåÇ~ãÉåí~Çç=Éå=Åì~íêç=éáJ
ä~êÉëW
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NK ^ÅÉäÉê~ê=ìå=ÅêÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=Ä~ëÉ=~ãéäá~K

OK ^ëÉÖìê~ê=~=äçë=ã•ë=éçÄêÉë=Éä=~ÅÅÉëç=~=äçë=ëÉêîáÅáçë=Ä•ëáÅçëK

PK fåÅêÉãÉåí~ê=ä~ë=çéçêíìåáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ÉãéäÉç=ó=ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÖÉåÉê~Ççê~ë=ÇÉ=áåÖêÉëçë=é~ê~=äçë=éçÄêÉëK

QK mêçãçÅáçå~ê=Éä=ÄìÉå=ÖçÄáÉêåçK

içë=ëÉáë=éêçÖê~ã~ë=íìîáÉêçå=Éä=ãáëãç=çÄàÉíáîç=ÖÉåÉê~ä=èìÉ=ëÉ=Ü~=ãÉåÅáçå~ÇçI=ó=Åçãç=çÄàÉíáîçë=ÉëéÉÅ∞ÑáÅçë
äçë=ëáÖìáÉåíÉëW

NK ^ÅÉäÉê~ê=Éä=ÅêÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=Ä~ëÉ=~ãéäá~=ó=Éä=ÉãéäÉçW=êÉÑçêã~ë=Éå=Éä=ëÉÅíçê=ÇÉä=~äÖçÇμåI=ÇáîÉêëáÑáÅ~Åáμå=~Öê∞J
Åçä~I=íÉäÉÅçãìåáÅ~ÅáçåÉëI=ÉåÉêÖ∞~I=ãÉêÅ~Çç=ÇÉ=íê~Ä~àçI=ó=Éåíçêåç=ÉãéêÉë~êá~äK

OK jÉàçê~ê=Éä=~ÅÅÉëç=~=äçë=ëÉêîáÅáçë=Ä•ëáÅçëW=êÉÑçêã~ë=Éå=ÉÇìÅ~ÅáμåI=ë~äìÇI=É=áåÑê~ÉëíêìÅíìê~=ÇÉ=~Öì~K

PK mêçãçîÉê=Éä=ÄìÉå=ÖçÄáÉêåçW=êÉÑçêã~ë=Éå=ä~=ÖÉëíáμå=éêÉëìéìÉëí~êá~I=Éå=ä~=ÉëíêìÅíìê~=ÑáÇìÅá~êá~I=ëÉêîáÅáç=é∫J
ÄäáÅçI=ÇÉëÅçåÅÉåíê~Åáμå=ó=ÇÉëÅÉåíê~äáò~ÅáμåK

^=éÉë~ê=ÇÉ=äç=êÉëìäí~Ççë=ó=~î~åÅÉë=çÄíÉåáÇçë=Åçãç=ÅçåëÉÅìÉåÅá~=ÇÉ=Éëíçë=éêçóÉÅíçëI=_ìêâáå~=c~ëç=íáÉåÉ=èìÉ
Ü~ÅÉê=ÑêÉåíÉ=~=Ççë=áãéçêí~åíÉë=êÉíçëW

√ pìéÉê~ê=ä~ë=ÇÉÄáäáÇ~ÇÉë=áåëíáíìÅáçå~äÉë=ó=ä~ë=äáãáí~ÅáçåÉë=ÇÉ=Å~é~ÅáÇ~Ç=èìÉ=êÉíê~ë~å=ó=äáãáí~å=äçë=ÄÉåÉÑáJ
Åáçë=ÇÉ=ä~ë=êÉÑçêã~ëK=

√ i~=çíê~=Éë=ÉäÉî~ê=ä~=êÉä~Åáμå=áåÖêÉëçë=L=mf_I=áåÅäìëç=ãÉÇá~åíÉ=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=åìÉîçë=ÑìÉåíÉë=ÇÉ=ÅêÉÅáãáÉåíç
ó=~ìãÉåí~ê=ä~=éêçÇìÅíáîáÇ~ÇI=é~ê~=éçÇÉê=Ñáå~åÅá~ê=äçë=éêçÖê~ã~ë=ÇÉ=êÉÇìÅÅáμå=ÇÉ=ä~=éçÄêÉò~=ó=êÉÇìÅáê=ä~
ÇÉéÉåÇÉåÅá~=ÇÉ=ä~=~óìÇ~=ÉñíÉêáçêK

Lecciones aprendidas

i~ë=ÇÉÄáäáÇ~ÇÉë=áåëíáíìÅáçå~äÉë=ó=äáãáí~ÅáçåÉë=ÇÉ=Å~é~ÅáÇ~Ç=êÉíê~ë~å=ó=äáãáí~å=äçë=ÄÉåÉÑáÅáçë=ÇÉêáî~Ççë=ÇÉ=ä~ë
êÉÑçêã~ë=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=êÉÇìÅÅáμå=ÇÉ=ä~=éçÄêÉò~W

√ içë=ê•éáÇçë=éêçÖêÉëçë=ëÉ=îáÉêçå=çÄëí~Åìäáò~Ççë=éçê=ä~=ÇÉÄáäáÇ~Ç=áåëíáíìÅáçå~ä=ó=ä~=êÉëíêáåÖáÇ~=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ
äçë=ãáåáëíÉêáçë=ó=ä~=Ñ~äí~=ÇÉ=ìå=ã~êÅç=ÇÉ=ÇÉëÅçåÅÉåíê~Åáμå=ó=ÇÉëÅÉåíê~äáò~ÅáμåK

√ qçÇçë=äçë=~¥çë=ÇÉ=Çìê~Åáμå=ÇÉä=éêçÖê~ã~=ëÉ=í~êÇμ=ã•ë=ÇÉ=äç=ÉëéÉê~Çç=Éå=ä~=~éäáÅ~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=~ÅÅáçåÉë=éêÉJ
îá~ëI=ÇÉÄáÇç=~=ä~ë=äáãáí~ÅáçåÉë=ÇÉ=ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=~Çãáåáëíê~ÅáμåI=äç=èìÉ=ÅçåíêáÄìóμ=J=~ÇÉã•ë=ÇÉ=ä~
äÉåíáíìÇ=ÇÉä=éêçÅÉëç=ÇÉä=_~åÅç=J=é~ê~=åç=Åìãéäáê=Éä=çÄàÉíáîç=ÇÉ=ä~=~äáåÉ~Åáμå=ÇÉ=äçë=ÇÉëÉãÄçäëçë=Åçå=Éä
ÅáÅäç=éêÉëìéìÉëí~êáçK
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bë=åÉÅÉë~êáç=~åíÉë=ÇÉ=ä~=áãéäÉãÉåí~Åáμå=ääÉî~ê=~=Å~Äç=ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ç=~ÅÅáçåÉë=èìÉ=ÅçåëáëíÉå=Éå=Éëí~ÄäÉÅÉê=ä~ë
Ä~ëÉë=áåëíáíìÅáçå~äÉë=åÉÅÉë~êá~ëI=íÉåáÉåÇç=Éå=ÅìÉåí~=ä~ë=ÇáÑÉêÉåÅá~ë=Éå=äçë=Çáëíáåíçë=åáîÉäÉëW

√ ^äÖìå~ë=~ÅÅáçåÉë=ÑìÉêçå=ÇÉã~ëá~Çç=ÉñáÖÉåíÉë=Ç~Ç~=ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉä=ÖçÄáÉêåç=ÇÉ=_ìêâáå~=c~ëçK

√ bñáëí∞~å=ÇáÑÉêÉåÅá~ë=áãéçêí~åíÉë=ÇÉ=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÉåíêÉ=äçë=çêÖ~åáëãçë=ÅÉåíê~äÉë=ó=çíê~ë=áåëíáíìÅáçåÉëK=bå=ä~ë
•êÉ~ë=ÇÉ=éçä∞íáÅ~ë=éêçJéçÄêÉëI=ÇçåÇÉ=äçë=ãáåáëíÉêáçë=ó=ÖçÄáÉêåçë=äçÅ~äÉë=àìÉÖ~å=ìå=é~éÉä=ãìó=áãéçêí~åíÉI
Éä=éêçÖêÉëç=ÑìÉ=ÇÉëáÖì~ä=ó=ëÉ=îáç=çÄëí~Åìäáò~Çç=éçê=ä~=ÇÉÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=ä~ë=áåëíáíìÅáçåÉë=ó=ä~ë=äáãáí~ÅáçåÉë=ÇÉ=ä~
Å~é~ÅáÇ~ÇI=í~åíç=~=åáîÉä=ÅÉåíê~ä=ó=äçÅ~äK

√ i~=ÇÉÄáäáÇ~Ç=áåëíáíìÅáçå~ä=ó=ä~ë=äáãáí~ÅáçåÉë=ÇÉ=Å~é~ÅáÇ~ÇI=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=Éå=äçë=ãáåáëíÉêáçë=äçÅ~äÉëI=ëÉ=ëìJ
ÄÉëíáã~êçåI=äç=Åì~ä=ëìéìëç=åçí~ÄäÉë=êÉíê~ëçëK=

kÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=èìÉ=ä~ë=~ìíçêáÇ~ÇÉë=äçÅ~äÉë=ëÉ=~éêçéáÉå=ÇÉä=éêçóÉÅíçW

√ bå=_ìêâáå~=c~ëçI=Éä=ÑìÉêíÉ=ëÉåíáÇç=ÇÉ=ä~=~éêçéá~Åáμå=ÇÉä=éêçÖê~ã~=éçê=é~êíÉ=ÇÉä=ÖçÄáÉêåç=ó=ëì=ÅçãéêçJ
ãáëç=Åçå=ä~ë=êÉÑçêã~ë=êÉÇìÅÉå=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉãÉåíÉ=äçë=êáÉëÖçë=ÇÉ=êÉîÉêëáμå=ç=Å~ãÄáç=ÇÉ=ÇáêÉÅÅáμå=Éå=ä~ë
êÉÑçêã~ë=áåáÅá~Ç~ëK

√ e~ó=~äÖìåçë=ÉäÉãÉåíçë=èìÉ=ãáíáÖ~å=ÉëíÉ=êáÉëÖçW=ä~=ÅêÉÅáÉåíÉ=êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=~ëìãáÇ~=éçê=äçë=ÇáêáÖÉåíÉë=ÇÉ
_ìêâáå~=c~ëç=é~ê~=ä~=ÖÉëíáμå=ÇÉ=ä~=ÉÅçåçã∞~=ó=Éä=ÇÉë~êêçääç=áåëíáíìÅáçå~ä=èìÉ=~Åçãé~¥μ=~=~äÖìå~ë=êÉÑçêJ
ã~ë=EÉä=ëÉÅíçê=ÇÉä=~äÖçÇμåI=ä~=ÖÉëíáμå=ÇÉä=éêÉëìéìÉëíçI=Éä=ã~êÅç=ÑáÇìÅá~êáçI=ó=ä~=ÇÉëÅÉåíê~äáò~ÅáμåFK

√ i~=éêÉîáëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉä=~éçóç=éêÉëìéìÉëí~êáç=Çáå~ãáò~=ä~=~ãéäá~Åáμå=ó=éêçÑìåÇáò~Åáμå=ÇÉ=ä~=~ÖÉåÇ~=ÇÉ=êÉÑçêã~ëK

√ dê~Åá~ë=~ä=éêçÖê~ã~=ÇÉ=êÉÇìÅÅáμå=ÇÉ=ä~=éçÄêÉò~=Éä=ÖçÄáÉêåç=Ñçêí~äÉÅáμ=ëì=Å~é~ÅáÇ~Ç=é~ê~=ÖÉëíáçå~ê=äçë=êÉJ
Åìêëçë=é∫ÄäáÅçë=Éå=ÑìåÅáμå=ÇÉ=ëìë=éêáçêáÇ~ÇÉë=ëçÅá~äÉë=ó=ÇÉ=ÇÉë~êêçääçK

bë=åÉÅÉë~êá~=ìå~=áÇÉåíáÑáÅ~Åáμå=íÉãéê~å~=ÇÉ=ä~ë=ÇÉÄáäáÇ~ÇÉë=áåëíáíìÅáçå~äÉë=ó=ÇÉ=ä~ë=äáãáí~ÅáçåÉë=ÇÉ=ä~ë=Å~é~J
ÅáÇ~ÇÉëW

√ rå~=áÇÉåíáÑáÅ~Åáμå=íÉãéê~å~=ÇÉ=Éë=ãìó=áãéçêí~åíÉ=Åì~åÇç=ëÉ=íê~í~=ÇÉ=êÉÑçêã~ë=~=ãÉÇáç=éä~òç=Åçãç=ä~ë
ääÉî~Ç~ë=~=Å~Äç=Éå=_ìêâáå~=c~ëçK=

√ `çãç=Éä=mom=íáÉåÉ=Ü~Äáíì~äãÉåíÉ=Åçãç=çÄàÉíáîç=ëÉÅíçêÉë=ëçÅá~äÉëI=Ü~ó=èìÉ=áÇÉåíáÑáÅ~I=éä~åÉ~ê=ó=ÇÉÑáåáê
ÅìáÇ~Ççë~ãÉåíÉ=äç=èìÉ=ëÉ=ÉëéÉê~=ÇÉ=äçë=ãáåáëíÉêáçë=äçÅ~äÉë=ó~=èìÉ=íáÉåÉå=ìå=ÉëíêìÅíìê~=ãìÅÜç=ã•ë=Ç¨Äáä
èìÉ=äçë=ãáåáëíÉêáçë=ÅÉåíê~äÉëK

Diseño del programa

fÇçåÉáÇ~Ç=ÇÉä=ãÉÅ~åáëãç=ÇÉ=~éçóç=éêÉëìéìÉëí~êáçW

√ bä=ãÉÅ~åáëãç=ÇÉ=~éçóç=éêÉëìéìÉëí~êáç=Éë=ìå=áåëíêìãÉåíç=∫íáä=é~ê~=~óìÇ~ê=~ä=éêÉëí~í~êáç=~=~ëìãáê=ìå~
ÅêÉÅáÉåíÉ=êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=Éå=ä~=ÖÉëíáμå=ÇÉ=äçë=êÉÅìêëçë=é∫ÄäáÅçë=ÇÉ=ã~åÉê~=ÉÑáÅáÉåíÉI=ëçÄêÉ=íçÇç=Åçå=ã~óçê
ÑäÉñáÄáäáÇ~Ç=ó=éêÉîáëáÄáäáÇ~ÇK
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√ i~=éêÉîáëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉä=áåëíêìãÉåíç=ÇÉ=~éçóç=éêÉëìéìÉëí~êáç=ëìéçåÉ=ìå=ÑìÉêíÉ=Éëí∞ãìäç=é~ê~=éêçÑìåÇáò~ê=ó
~ãéäá~ê=ä~=~ÖÉåÇ~=ÇÉ=êÉÑçêã~ëK

ríáäáÇ~Ç=ÇÉ=äçë=éêçÖê~ã~ë=Éå=ëÉêáÉW

√ i~ë=~ÅÅáçåÉë=ÉåÅ~ÇÉå~Ç~ë=éÉêãáíÉå=~éêÉåÇÉê=ó=~éäáÅ~ê=ä~ë=äÉÅÅáçåÉë=ÇÉ=ìå~=Ñ~ëÉ=é~ê~=ä~=ëáÖìáÉåíÉ=í~åíç
é~ê~=Éä=Ä~åÅç=Åçãç=é~ê~=Éä=ÖçÄáÉêåçK

√ qÉåÉê=ä~=ëìÑáÅáÉåíÉ=ÑäÉñáÄáäáÇ~Ç=é~ê~=Ü~ÅÉê=ä~ë=ÅçêêÉÅÅáçåÉë=åÉÅÉë~êá~ë=ó=äçë=~àìëíÉë=Éå=ä~=ãÉÇáÇ~=Éå=èìÉ=ëÉ
î~ó~=~î~åò~åÇç=~=äç=ä~êÖç=ÇÉ=ä~ë=ëÉáë=çéÉê~ÅáçåÉëK

√ i~ë=~ÅÅáçåÉë=ÅçêêÉÅíáî~ë=ÇÉÄÉå=ëÉê=é~êíÉ=ÇÉä=ÇáëÉ¥ç=ÇÉä=éêçÖê~ã~=é~ê~=~ëÉÖìê~ê=ä~=éêÉé~ê~Åáμå=ç=ä~=ÉàÉJ
ÅìÅáμåK

_ìÉå~=áÇÉåíáÑáÅ~Åáμå=ó=éêçÖê~ã~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=~ÅÅáçåÉëW

√ içë=éêçÖêÉëçë=ëçå=ã•ë=äÉåíçë=ó=ãÉåçë=ëáÖåáÑáÅ~åíÉë=Éå=~èìÉää~ë=•êÉ~ë=èìÉ=åÉÅÉëáí~å=ìå~=ãÉàçê=áÇÉåíáÑáÅ~J
ÅáμåK=bå=Éëçë=Å~ëçë=Éë=åÉÅÉë~êáç=éçëéçåÉê=äçë=äçÖêçë=ó=êÉÇÉÑáåáê=ä~ë=~ÅÅáçåÉë=ÉëéÉê~Ç~ëK

√ eìÄç=áåëìÑáÅáÉåíÉ=éêáçêáò~Åáμå=ó=ÅççêÇáå~Åáμå=ÉåíêÉ=ä~ë=êÉÑçêã~ë=Éå=äçë=ëÉÅíçêÉë=ëçÅá~äÉë=ó=ä~ë=êÉÑçêã~ë=Éå
ã~íÉêá~=ÇÉ=ÅçåÅÉåíê~ÅáμåLÇÉëÅÉåíê~äáò~ÅáμåK

√ ^äÖìåçë=ëìÄJÅçãéçåÉåíÉë=åç=Éëí~Ä~å=éêÉé~ê~Ççë=é~ê~=ä~=áãéäÉãÉåí~Åáμå=ó=ëÉ=êÉèìáÉêÉ=ìå~=ãÉàçê=ÇÉÑáJ
åáÅáμå=ÇÉ=ä~ë=í~êÉ~ë=é~ê~=ääÉî~ê=~=Å~Äç=ìå~=~éäáÅ~Åáμå=ã•ë=éêÉÅáë~=ÇÉ=ä~=éêçÖê~ã~ÅáμåK

√ rå~=ÇÉÑáÅáÉåÅá~=áãéçêí~åíÉ=ÑìÉ=íê~í~ê=ÇÉ=ãÉàçê~ê=ä~=éêÉëí~Åáμå=ÇÉ=ëÉêîáÅáçë=Éå=ä~ë=òçå~ë=êìê~äÉë=ëáå=ìå~=îáJ
ëáμå=Åä~ê~=ÇÉ=Åμãç=ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=íçÇ~î∞~=Éå=Ñçêã~Åáμå=ÇÉ=ÇÉëÅçåÅÉåíê~Åáμå=ó=ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáμå=~éçó~ê∞~åJ
ç=éÉêãáíáê∞~å=J=í~ä=çÄàÉíáîçK=pÉ=ÇÉÄÉê∞~=Ü~ÄÉê=éä~åÉ~Çç=~ÅÅáçåÉë=ëáãìäí•åÉ~ëI=ç=~åíáÅáé~Ç~ëK

√ bä=êÉ~äáëãç=ÇÉÄÉ=Öìá~ê=Éä=Å~äÉåÇ~êáç=éêÉîáëíç=ÇÉ=~äÖìå~ë=êÉÑçêã~ëW=éçê=ÉàÉãéäç=ä~=ÉñéÉêáÉåÅá~=ÇÉä=_~åÅç=ÇÉJ
ãìÉëíê~=èìÉ=ä~=éêáî~íáò~Åáμå=ÇÉ=ÉãéêÉë~ë=é∫ÄäáÅ~ë=êÉèìáÉêÉ=ìå=íáÉãéç=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=íÉåáÉåÇç=Éå=ÅìÉåí~
ä~ë=ÅçãéäÉà~ë=ÅìÉëíáçåÉë=èìÉ=ëìêÖÉå=Éå=Éä=éêçÅÉëç=óJ=åç=ãÉåçë=áãéçêí~åíÉ=Éë=Éä=ã~êÅç=àìê∞ÇáÅçK

√ içë=~Çãáåáëíê~ÇçêÉë=ÇÉä=íê~Ä~àç=ÇÉ=Å~ãéç=ó=ÇÉ=äçë=Éèìáéçë=ÇÉÄÉå=Éëí~ê=ÉëíêÉÅÜ~ãÉåíÉ=~ëçÅá~Ççë=~=ä~=ÑçêJ
ãìä~Åáμå=ó=ÉàÉÅìÅáμå=ÇÉä=éêçÖê~ã~=~=ãÉÇáç=éä~òçK=bå=ä~=ãÉÇáÇ~=ÇÉ=äç=éçëáÄäÉ=ÇÉÄÉê∞~å=Ñçêã~ê=é~êíÉ=ÇÉ
íçÇ~ë=ä~ë=ãáëáçåÉëK

√ mçê=∫äíáãçI=äçë=~î~åÅÉë=Éå=ä~=ãÉàçê~=ÇÉ=ä~=éêÉëí~Åáμå=ÇÉ=ëÉêîáÅáçë=ëçÅá~äÉë=Éëí~Ä~=ëìéÉÇáí~Çç=~ä=éêçÅÉëç=ÇÉ
ÇÉëÅçåÅÉåíê~Åáμå=ó=ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáμå=ó=åç=ëÉ=íìîç=Éå=ÅìÉåí~K

√ rå~=ÇÉ=^ëáëíÉåÅá~=q¨ÅåáÅ~=E^qF=~åíÉë=ÇÉ=ä~=çéÉê~Åáμå=ç=Éå=é~ê~äÉäç=~=ä~=ëÉêáÉ=ÜìÄáÉê~=êÉÇìÅáÇç=ÅçåëáÇÉê~J
ÄäÉãÉåíÉ=Éä=áãé~Åíç=åÉÖ~íáîç=ÇÉ=ä~ë=ÇÉÑáÅáÉåÅá~ëK

√ kÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=ÑäÉñáÄáäáÇ~Ç=é~ê~=Ü~ÅÉê=~àìëíÉ=Ñáåç=ÇÉä=éêçÖê~ã~K
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Reducción de la pobreza

√ bë=ÇáÑ∞Åáä=î~äçê~ê=ä~=ÅçåíêáÄìÅáμå=ÇÉä=_~åÅç=Éå=ä~=êÉÇìÅÅáμå=ÇÉ=ä~=éçÄêÉò~=~ä=é~êíáÅáé~ê=Éå=Éä=éêçóÉÅíç=ìå=~ãJ
éäáç=å∫ãÉêç=ÇÉ=Ççå~åíÉëK

√ pÉ=ëìéçåÉ=èìÉ=ëì=ÅçåíêáÄìÅáμå=Ü~=ëáÇç=~äí~=~ä=éêçéçêÅáçå~ê=ìå=ã~êÅç=ëμäáÇç=é~ê~=ãÉàçê~ê=ä~=ÉÑáÅáÉåÅá~=Éå
Éä=Ö~ëíçK

√ i~ë=Ççë=ëÉêáÉë=mop`=åç=íìîáÉêçå=ìå=áãé~Åíç=Éå=ä~=ãçîáäáò~Åáμå=ÇÉ=äçë=êÉÅìêëçëK=jÉàçê~ê=ä~=ãçîáäáò~Åáμå=ÇÉ
äçë=áåÖêÉëçë=ÇÉéÉåÇÉ=ÇÉä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=åìÉî~ë=ÑìÉåíÉë=ÇÉ=ÅêÉÅáãáÉåíç=ó=ÇÉä=Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=ä~=~ÇãáJ
åáëíê~Åáμå=íêáÄìí~êá~K

√ bå=ÉÇìÅ~ÅáμåI=ìå~=ÇÉ=ä~ë=Åä~îÉë=é~ê~=êÉÇìÅáê=ä~=éçÄêÉò~I=ìå=áåÅêÉãÉåíç=ÇÉ=ä~=ã~íêáÅìä~Åáμå=åç=Éë=ìå~=Ö~J
ê~åí∞~=ÇÉ=èìÉ=ëÉ=êÉÇìòÅ~=Éä=~å~äÑ~ÄÉíáëãçK=̂ =éÉë~ê=ÇÉ=ìå=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=~éçóç=~=ä~=ÉÇìÅ~ÅáμåI=äçë=êÉëìäí~Ççë
Éå=í¨êãáåçë=ÇÉ=~äÑ~ÄÉíáò~Åáμå=ëáÖìÉå=ëáÉåÇç=ÇÉÅÉéÅáçå~åíÉëK=e~ó=èìÉ=êÉ~äáò~ê=ìå=ÉëÑìÉêòç=ãìÅÜç=ã~óçê
Éå=Å~äáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=ÉÇìÅ~ÅáμåK=i~ë=éêìÉÄ~ë=ÇÉ=äÉÅíìê~=ÇÉÄÉå=ääÉî~êëÉ=~=Å~Äç=Åçå=êÉÖìä~êáÇ~Ç=é~ê~=Éî~äì~ê=Éä
Ççãáåáç=ÇÉ=ä~=äÉåÖì~=Éå=ä~=ÉëÅìÉä~=éêáã~êá~K=bëíç=Éë=ÉëÉåÅá~ä=é~ê~=Éî~äì~ê=ä~=ÉÑáÅ~Åá~=ó=ÉÑáÅáÉåÅá~=ÇÉä=ëáëJ
íÉã~=ÉÇìÅ~íáîç=ó=äçë=éêçÖê~ã~ë=ÇÉ=ÉÇìÅ~Åáμå=ó=~Ççéí~ê=ãÉÇáÇ~ë=ÅçêêÉÅíáî~ëK=

Cuestiones generales de gestión del proyecto

bë=åÉÅÉë~êá~=ìå~=ÄìÉå~=ÇÉÑáåáÅáμå=ÇÉ=ÅçåÅÉéíçë=ó=ÇÉä=éÉêëçå~äW

√ bë=åÉÅÉë~êá~=ìå~=ÄìÉå~=ÇÉÑáåáÅáμå=ÇÉ=ÅçåÅÉéíçë=ó=ÇÉä=éÉêëçå~ä=ÉëéÉÅá~äáò~Çç=åÉÅÉë~êáçK=aÉëÅÉåíê~äáò~J
Åáμå=ó=ÇÉëÅçåÅÉåíê~Åáμå=ëÉ=ìíáäáò~å=áåÇáëíáåí~ãÉåíÉ=Éå=äçë=é~éÉäÉë=ÇÉä=_~åÅç=~=éÉë~ê=ÇÉ=ëÉê=ÅçåÅÉéíçë
ãìó=ÇáÑÉêÉåíÉëK=iç=Åì~ä=ääÉî~=~=áãéçêí~åíÉë=ÅçåÑìëáçåÉëK=i~=ÇÉëÅçåÅÉåíê~Åáμå=ó=ä~=ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáμå=ëçå
íÉã~ë=ÅçãéäÉàçë=èìÉ=éä~åíÉ~å=ãìÅÜ~ë=ÅìÉëíáçåÉë=áåëíáíìÅáçå~äÉëI=éçä∞íáÅ~ë=ó=àìê∞ÇáÅ~ë=óI=ä~ë=êÉÖáçåÉëI=~
ãÉåìÇçI=åç=Éëí•å=Éèìáé~Ç~ë=é~ê~=Ü~ÅÉêä~ë=ÑêÉåíÉK=mçê=ÉääçI=ìå=~ÄçÖ~Çç=ÉëéÉÅá~äáò~Çç=ÇÉÄÉ=Ñçêã~ê=é~êíÉ
ÇÉä=Éèìáéç=Éå=ä~=éêÉé~ê~Åáμå=ó=ÉàÉÅìÅáμå=ÇÉä=éêçÖê~ã~K

√ `çåëíêìáê=äçë=éêçÖê~ã~ë=ëçÄêÉ=ìå=îçäìãÉå=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=ÇÉ=íê~Ä~àç=~å~ä∞íáÅçK

bë=åÉÅÉë~êáç=~êãçåáò~ê=ä~=ÇçÅìãÉåí~ÅáμåW

√ içë=é~éÉäÉë=ÇÉä=mom=ÇÉÄÉå=ëÉê=ÅçåëáëíÉåíÉë=ó=íÉåÉê=Éä=ãáëãç=Ñçêã~íçK=bå=é~êíáÅìä~êI=Å~Ç~=ÇçÅìãÉåíç=ÇÉä
éêçÖê~ã~=ÇÉÄÉê∞~=íÉåÉê=ìå=Å~é∞íìäç=ÉëéÉÅ∞ÑáÅç=ÇÉ=ÇáëÅìëáμå=Éå=Éä=èìÉI=ÇÉ=Ñçêã~=~ãéäá~I=ó=ëáëíÉã•íáÅ~I=ëÉ
ÇáÖ~=äç=èìÉ=Éëí•=éêÉîáëíç=Ü~ÅÉêI=èìÉ=ëÉ=Üáòç=Éå=ä~=~ÅÅáμå=~åíÉêáçêI=äç=èìÉ=åç=ëÉ=Üáòç=ó=éçê=èì¨I=áåÅäìóÉåÇç
ä~ë=ÇÉëîá~ÅáçåÉë=ó=ä~ë=ÅçêêÉÅÅáçåÉë=êÉ~äáò~Ç~ë=Éå=Éä=Å~ãáåçK=

√ `çå=äçë=Ç~íçë=Éëí~Ç∞ëíáÅçë=Éë=åÉÅÉë~êáç=êÉÑÉêáêëÉ=~=î~êáçë=~¥çë=é~ê~=èìÉ=Éä=~å•äáëáë=ëÉ~=ÅçåëáëíÉåíÉK
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Horizonte temporal y coordinación

m~ê~=~ëÉÖìê~ê=äçë=êÉëìäí~Ççë=ÇÉä=éêçóÉÅíç=Ü~ó=èìÉ=íÉåÉê=ìå=ÜçêáòçåíÉ=íÉãéçê~ä=ëìÑáÅáÉåíÉãÉåíÉ=~ãéäáçW

√ i~=Éî~äì~Åáμå=ëÉ=Üáòç=~ä=Ñáå~ä=ÇÉ=íçÇçë=äçë=éêçÖê~ã~ë=äç=Åì~ä=Éë=ã•ë=~ÅÉêí~Çç=èìÉ=ä~=Éî~äì~Åáμå=~åì~ä=ó~
èìÉ=Ç~=ã•ë=íáÉãéç=~=èìÉ=ä~ë=êÉÑçêã~ë=ëìêí~å=ÉÑÉÅíçK

√ i~=î~äçê~Åáμå=ëÉ=ÇÉÄÉ=ÇÉ=Ü~ÅÉê=ÇÉëéì¨ë=ÇÉ=ìå=éÉêáçÇç=ëìÑáÅáÉåíÉãÉåíÉ=ä~êÖç=é~ê~=éÉêãáíáê=èìÉ=ä~ë=êÉÑçêJ
ã~ë=éêçÇìòÅ~å=êÉëìäí~Ççë=áÇÉåíáÑáÅ~ÄäÉëK=fåÅäìëç=ìå=éÉêáçÇç=ÇÉ=ëÉáë=~¥çë=Åçãç=Éë=ÉëíÉ=Å~ëç=Éë=áåëìÑáÅáÉåíÉ
Éå=ÇÉíÉêãáå~Ç~ë=•êÉ~ëK

m~ê~=~ëÉÖìê~ê=äçë=êÉëìäí~Ççë=ÇÉä=éêçóÉÅíç=Ü~ó=èìÉ=~ëÉÖìê~ê=ìå~=ÄìÉå~=ÅççêÇáå~Åáμå=Åçå=ä~ë=~ìíçêáÇ~ÇÉë=ó=Åçå
Éä=êÉëíç=ÇÉ=Ççå~åíÉëW

√ bä=Ä~åÅç=íáÉåÉ=èìÉ=ãçëíê~ëÉ=ÑäÉñáÄäÉ=Éå=ëì=Çá~äçÖç=Åçå=ä~ë=~ìíçêáÇ~ÇÉë=ó=Åçå=äçë=Ççå~åíÉëK

√ bë=åÉÅÉë~êá~=ìå~=ÄìÉå~=ÅççêÇáå~Åáμå=Åçå=Éä=cjf=ó=~êãçåáò~ê=éçëíìê~ë=Åçå=äçë=Ççå~åíÉëK

√ eìÄç=ÄìÉå~=ÅççêÇáå~Åáμå=ÇÉä=Ä~åÅç=ó=ÑäÉñáÄáäáÇ~Ç=Éå=Éä=Çá•äçÖç=Åçå=ä~ë=~ìíçêáÇ~ÇÉëK

√ bä=ÖçÄáÉêåç=ÅççéÉêμ=Åçå=Éä=_~åÅç=ó=äçë=Ççå~åíÉë=Éå=ä~=êÉîáëáμå=ÇÉä=éêçÖê~ã~I=Éå=ä~=~êãçåáò~Åáμå=ÇÉ=äçë
éêçÖê~ã~ë=ÇÉ=êÉÑçêã~I=Éå=ä~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ=ÇÉëÉãÄçäëçI=ó=Éå=Éä=ã~êÅç=ÇÉ=êÉëìäí~ÇçëI=Åçå=ìå=áãéçêí~åíÉ
î~äçê=~¥~ÇáÇçK

√ i~=Éî~äì~Åáμå=ÇÉ=äçë=êÉëìäí~Ççë=ÇÉ=mom=éä~åíÉ~=ÅìÉëíáçåÉë=ÇÉ=~íêáÄìÅáμåI=Åì~åÇç=î~êáçë=ÇÉ=äçë=Ççå~åíÉë
çÑêÉÅÉå=~éçóç=éêÉëìéìÉëí~êáç=é~ê~=äçë=ãáëãçë=ÑáåÉëI=ç=Åì~åÇç=çíêçë=íáéçë=ÇÉ=çéÉê~ÅáçåÉë=éÉêëáÖìÉå=çÄJ
àÉíáîçë=ëáãáä~êÉëK=bå=Éä=Å~ëç=ÇÉ=äçë=ëÉáë=mom=êÉîáë~Ççë=Éå=ÉëíÉ=áåÑçêãÉI=Ü~ó=êÉëìäí~Ççë=ëáå=éçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ
~íêáÄìÅáμåK

3.3.2. Apoyo a la política de respuesta a la crisis alimentaria Guinea

qáéç=ÇÉ=éêçóÉÅíçW=pìÄîÉåÅáμå=~=ä~=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=êÉëéìÉëí~=~=ä~=Åêáëáë=~äáãÉåí~êá~

oÉÖáμåW=dìáåÉ~

mêÉëìéìÉëíçW=OIR=ãáääçåÉë=ÇÉ=Çμä~êÉë

cÉÅÜ~W=ÇÉä=OVLULOMMU=~ä=PNLTLOMMV
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Objetivos del proyecto

bä=çÄàÉíáîç=ÇÉä=éêçÖê~ã~=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=Éê~=~éçó~ê=ä~=ëÉÖìåÇ~=Éëíê~íÉÖá~=é~ê~=ä~=êÉÇìÅÅáμå=ÇÉ=ä~=éçÄêÉò~=ÇÉä=ÖçJ
ÄáÉêåç=ÖìáåÉ~åçK=pÉ=ÄìëÅ~Ä~=éêçéçêÅáçå~ê=~=ä~ë=~ìíçêáÇ~ÇÉë=Éä=ã~êÖÉå=ÑáëÅ~ä=åÉÅÉë~êáç=é~ê~=ÅçãéÉåë~ê=ä~ë
é¨êÇáÇ~ë=ÇÉ=áåÖêÉëçë=êÉëìäí~åíÉë=ÇÉ=ä~=êÉÇìÅÅáμåI=Éå=NM=éìåíçë=éçêÅÉåíì~äÉëI=ÇÉ=äçë=ÇÉêÉÅÜçë=ÇÉ=~Çì~å~=ëçÄêÉ
ä~ë=áãéçêí~ÅáçåÉë=ÇÉ=~êêçòI=èìÉ=Ü~Ä∞~=íÉåáÇç=äìÖ~ê=ÉåíêÉ=àìåáç=ó=çÅíìÄêÉ=ÇÉ=OMMUK=

pÉ=ÉëéÉê~Ä~=èìÉ=Éëí~=ãÉÇáÇ~=ëáêîáÉëÉ=é~ê~=ãáíáÖ~ê=Éä=áãé~Åíç=ÇÉä=~ìãÉåíç=ÇÉ=äçë=éêÉÅáçë=áåíÉêå~Åáçå~äÉë=ÇÉä
~êêçò=ó=èìÉ=ÅçåíêáÄìóÉê~=~=ã~åíÉåÉê=ä~=éêÉëí~Åáμå=ÇÉ=ëÉêîáÅáçë=Ä•ëáÅçë=é~ê~=äçë=Öêìéçë=îìäåÉê~ÄäÉëK

i~=çéÉê~Åáμå=íìîç=ä~=Åä~ëáÑáÅ~Åáμå=ÇÉ=ãçÇÉê~Ç~ãÉåíÉ=áåë~íáëÑ~ÅíçêáçK

Situación de partida y diseño del proyecto

dìáåÉ~=Éëí~Ä~=ëáíì~Ç~=Éå=Éä=éìÉëíç=NSMNT Éå=Éä=fåÑçêãÉ=ÇÉ=aÉë~êêçääç=eìã~åç=ÇÉä=mkra=EOMMTJOMMUFK=i~=áåJ
ëÉÖìêáÇ~Ç=~äáãÉåí~êá~=Éë=ÅêμåáÅ~=Éå=ÉëíÉ=é~∞ëI=ÇÉ=Ñçêã~=èìÉ=Éä=PRB=ÇÉ=ä~=éçÄä~Åáμå=åç=ääÉÖ~=~ä=ã∞åáãç=Å~äμêáÅç
åÉÅÉë~êáçK=aáÅÜ~=áåëÉÖìêáÇ~Ç=Éëí•=ãìó=îáåÅìä~Ç~=~=ä~=éçÄêÉò~=èìÉ=~ÑÉÅí~=~ä=RQB=ÇÉ=ä~=éçÄä~Åáμå=ó=éêçîçÅ~=ìå~
ÇÉ=ä~ë=í~ë~ë=ã•ë=~äí~ë=ÇÉ=ãçêí~äáÇ~Ç=áåÑ~åíáä=ó=ã~íÉêå~K

bå=Åì~åíç=~=ä~=ÇáÉí~=äçÅ~ä=Ü~ó=èìÉ=ÇÉëí~Å~ê=èìÉ=Éä=Åçåëìãç=ÇÉ=~êêçò=êÉéêÉëÉåí~=Éä=QUBÇÉä=~éçêíÉ=Å~äμêáÅç=ÇÉä
èìáåíáä=ã•ë=éçÄêÉ=ÇÉ=ä~=éçÄä~ÅáμåI=ó=~ÇÉã•ëI=ìå=íÉêÅáç=ÇÉä=Åçåëìãç=~åì~ä=ÇÉ=~êêçò=éêçîáÉåÉ=ÇÉä=ÉñíÉêáçêK=bëí~
ëáíì~Åáμå=ëÉ=~Öê~î~=Éå=ä~ë=ÅáìÇ~ÇÉë=ó~=èìÉ=ä~=éçÄä~Åáμå=ìêÄ~å~=ENLP=ÇÉ=ä~=éçÄä~Åáμå=íçí~äF=Éë=íçí~äãÉåíÉ=ÇÉJ
éÉåÇáÉåíÉ=ÇÉ=ä~ë=áãéçêí~ÅáçåÉëK

bå=àìåáç=ÇÉ=OMMU=äçë=éêÉÅáçë=ëÉ=áåÅêÉãÉåí~êçå=Éå=VSB=êÉëéÉÅíç=ÇÉä=~¥ç=~åíÉêáçêK

mçê=çíêç=ä~ÇçI=äçë=ÇáÉò=~¥çë=~åíÉêáçêÉë=ÑìÉêçå=ÇÉ=ÑìÉêíÉ=áåÉëí~ÄáäáÇ~Ç=éçä∞íáÅ~I=áåÑäìáÇ~=Éå=é~êíÉ=éçê=äçë=ÅçåJ
ÑäáÅíçë=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë=îÉÅáåçëI=iáÄÉêá~=ó=páÉêê~=iÉçå~K=^=Éääç=ëÉ=ëìã~Ä~=Éä=Ä~àç=ÅêÉÅáãáÉåíç=ÉÅçåμãáÅç=ó=ä~=~äí~
áåÑä~ÅáμåI=ëáíì~Åáμå=èìÉ=ëÉ=îáç=ãáíáÖ~Ç~I=Éå=OMMTI=éçê=ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=ÇÉ=Éëí~Äáäáò~Åáμå=ÉÅçåμãáÅ~I=Ñáå~åÅá~Ç~ë
éçê=Éä=cçåÇç=jçåÉí~êáç=fåíÉêå~Åáçå~äI=èìÉ=ÑìÉêçå=Ä~ëí~åíÉ=Éñáíçë~ëK

bä=éêçÖê~ã~=çÄàÉíç=ÇÉ=~å•äáëáë=ÑìÉ=é~êíÉ=ÇÉ=ìå=éêçÖê~ã~=ã•ë=~ãéäáç=ÇÉ=~éçóç=ÇÉä=_~åÅç=~ä=éêçéáç=éêçÖê~ã~
ÇÉä=ÖçÄáÉêåç=ÖìáåÉ~åç=é~ê~=é~äá~ê=ä~=Åêáëáë=~äáãÉåí~êá~K=mçê=ÉääçI=í~ãÄá¨å=áåÅäìóμ=Ñáå~åÅá~Åáμå=~ÇáÅáçå~ä=é~ê~
Éä=qÉêÅÉê=mêçóÉÅíç=ÇÉ=aÉë~êêçääç=rêÄ~åç=EOIR=ãáääçåÉë=ÇÉ=AF=ó=ìå=éêçóÉÅíç=ÇÉ=~éçóç=~=ä~=éêçÇìÅíáîáÇ~Ç=ÇÉ=ä~
~ÖêáÅìäíìê~=ER=ãáääçåÉë=ÇÉ=AF=é~ê~=Éëíáãìä~ê=ä~=éêçÇìÅÅáμå=ÇÉ=~äáãÉåíçëK

^ìåèìÉ=äçë=çÄàÉíáîçë=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=ÇÉä=éêçóÉÅíç=ëÉ=äçÖê~êçå=Éå=OMMU=ó=ëìë=çÄàÉíáîçëI=ÇáëÉ¥çI=áãéäÉãÉåí~Åáμå
ó=êÉëìäí~Ççë=ÑìÉêçå=~äí~ãÉåíÉ=êÉäÉî~åíÉë=é~ê~=ä~ë=ÅáêÅìåëí~åÅá~ë=ÇÉä=é~∞ë=ó=ä~ë=éêáçêáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ÇÉë~êêçääçI=~ë∞
Åçãç=é~ê~=ä~=Éëíê~íÉÖá~=ÇÉä=_~åÅçI=ä~=ëçëíÉåáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=äçë=çÄàÉíáîçë=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=ëÉ=îáç=ëçÅ~î~Ç~=éçê=Éä=ÖçäéÉ
ãáäáí~ê=ÇÉ=Ñáå~äÉë=ÇÉ=OMMU=ó=Åçãç=ÅçåëÉÅìÉåÅá~=ä~=ëìëéÉåëáμå=ÇÉä=éêçÖê~ã~=ÇÉ=êÉÑçêã~=ÉÅçåμãáÅ~K=

pÉ=Éëíáã~Ä~=èìÉ=ìå=áåÅêÉãÉåíç=ÇÉä=RMB=Éå=äçë=éêÉÅáçë=ÇÉä=éÉíêμäÉç=ó=~êêçò=áåÅêÉãÉåí~ê∞~=ä~=éçÄêÉò~=Éå=OKP
éìåíçë=éçêÅÉåíì~äÉëK=pÉ=ÄìëÅ~Ä~=Çáëãáåìáê=ÇáÅÜç=áãé~ÅíçI=éÉêç=Éä=ÖçÄáÉêåç=åç=ääÉîμ=~=Å~ÄçI=Éå=ëì=ãçãÉåíçI
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ìå~=Éî~äì~Åáμå=ÇÉ=äçë=êÉëìäí~Ççë=ó=Ç~Çç=Éä=ÉëÅ~ëç=Çá~äçÖç=Åçå=Éä=åìÉîç=ÖçÄáÉêåç=ÇÉ=Ñ~ÅíçI=Éä=Ä~åÅç=í~ãéçÅç
Ü~=éçÇáÇç=Éî~äì~êäç=éçëíÉêáçêãÉåíÉK=

Lecciones aprendidas

e~ó=ìå~=ëÉêáÉ=ÇÉ=äÉÅÅáçåÉë=èìÉ=~éêÉåÇÉê=ÇÉ=Éëí~=çéÉê~ÅáμåI=èìÉ=éìÉÇÉå=ëÉê=~éäáÅ~ÄäÉë=~=çíê~ë=çéÉê~ÅáçåÉë=ÇÉ
êÉëéìÉëí~=~åíÉ=Åêáëáë=ÇÉ=~äáãÉåíçëW

NJ=e~Ä∞~=îÉåí~à~ë=çÄíÉåáÇ~ë=~=é~êíáê=ÇÉ=ã~åíÉåÉê=Éä=ÇáëÉ¥ç=ÇÉ=ä~=çéÉê~Åáμå=ëáãéäÉ=ó=ÄáÉå=ÅÉåíê~Ç~=Éå=ä~ë=éêáçJ
êáÇ~ÇÉë=ÇÉä=dçÄáÉêåçI=éçê=ÉàÉãéäçI=ä~ë=êÉÇìÅÅáμå=ÇÉ=~ê~åÅÉäÉë=ëçÄêÉ=Éä=~êêçò=ó=ä~=Ñ~Åáäáí~Åáμå=ÇÉä=ÅçãÉêÅáç=ÇÉ
éêçÇìÅíçë=~Öê∞Åçä~ë=Åçå=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ÇÉ=êÉëìäí~Ççë=ÄáÉå=ÇÉÑáåáÇçëK=bëíç=~óìÇμ=~=~ëÉÖìê~ê=ä~=~ÇÉÅì~Ç~=êÉëJ
éìÉëí~=ÇÉä=dçÄáÉêåç=~=ä~=Åêáëáë=ÇÉÄáÇç=~=ëìë=äáãáí~Ç~ë=Å~é~ÅáÇ~ÇÉëK

OJ=páå=ÉãÄ~êÖçI=ä~=ëçëíÉåáÄáäáÇ~Ç=~=ä~êÖç=éä~òç=ÇÉä=éêçÖê~ã~=ÇÉä=dçÄáÉêåç=é~ê~=Åêáëáë=ÇÉ=äçë=éêÉÅáçë=ÇÉ=äçë=~äáJ
ãÉåíçë=ó=Éå=ÖÉåÉê~ä=äçë=ÉëÑìÉêòçë=ÇÉ=êÉÑçêã~=ÉÅçåμãáÅ~=ëÉ=îáÉêçå=ÇÉÄáäáí~Ççë=éçê=Éä=ÖçäéÉ=ãáäáí~ê=ÇÉ=Ñáå~äÉë
ÇÉ=OMMU=èìÉ=ëçÅ~î~êçå=ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉä=dçÄáÉêåç=é~ê~=Ü~ÅÉê=ÑêÉåíÉ=ÉÑáÅ~òãÉåíÉ=~=Ñìíìê~ë=Åêáëáë=ÇÉ=éêÉÅáçë=ÇÉ
~äáãÉåíçëK

PJ=a~Ççë=äçë=êáÉëÖçë=EéêÉîáëíçë=É=áãéêÉîáëíçëF=ÇÉ=Éëí~=çéÉê~Åáμå=Éå=Éä=ÅçåíÉñíç=ÇÉ=Éëí~Ççë=Ñê•ÖáäÉëI=ä~=ÅççêÇáJ
å~Åáμå=ÉëíêÉÅÜ~=Åçå=çíêçë=ëçÅáçë=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=Ü~=ëáÇç=áåÇáëéÉåë~ÄäÉ=é~ê~=ãáíáÖ~ê=äçë=êáÉëÖçëI=~éêçîÉÅÜ~ê=ä~ë
ëáåÉêÖá~ë=ó=êÉÑçêò~ê=ä~=áåÑäìÉåÅá~=Éå=Éä=Çá•äçÖç=éçä∞íáÅçK=i~=Åçä~Äçê~Åáμå=Åçå=Éä=cçåÇç=jçåÉí~êáç=fåíÉêå~ÅáçJ
å~ä=í~ãÄá¨å=Ü~=ëáÇç=áãéçêí~åíÉK

QJ=mìÉÇÉ=ëÉê=ìå=êÉíç=é~ê~=Ö~ê~åíáò~ê=Éä=Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=ìå=Åçåíêçä=ÉÑáÅ~ò=ó=ÇÉ=ìå=ëáëíÉã~=ÇÉ=Éî~äì~Åáμå=Éå
Éä=ÅçåíÉñíç=ÇÉ=ìå~=çéÉê~Åáμå=ÇÉ=êÉëéìÉëí~=~=ä~=ÅêáëáëK=bå=Éä=ÅçåíÉñíç=ÇÉ=dìáåÉ~=Éä=ãÉÅ~åáëãç=ÇÉ=ä~=j=C=b=ÇÉä
dçÄáÉêåç=Ü~=ÑìåÅáçå~Çç=ê~òçå~ÄäÉãÉåíÉ=ÄáÉå=Çìê~åíÉ=ä~=ÅêáëáëI=éÉêç=ëìë=ÉëÑìÉêòçë=ëÉ=ÇÉÄáäáí~êçå=ÇÉëéì¨ë
ÇÉä=éÉê∞çÇç=ÇÉ=ÉãÉêÖÉåÅá~K

RJ=i~=Åêáëáë=ÇÉ=äçë=éêÉÅáçë=ÇÉ=OMMU=áåíêçÇìàç=Éå=ä~=~ÖÉåÇ~=ÇÉ=äçë=êÉëéçåë~ÄäÉë=éçä∞íáÅçë=Ç=ä~=ÅìÉëíáμå=ÇÉ=ä~=ëÉJ
ÖìêáÇ~Ç=éçä∞íáÅ~ë=ÇÉ=êÉÇ=Éå=dìáåÉ~I=éÉêç=ÜìÄáÉëÉ=ëáÇç=ã•ë=ÉÑÉÅíáîç=ëá=åç=ëÉ=ÜìÄáÉê~=ÉëéÉê~Çç=~ä=Éëí~ääáÇç=ÇÉ
ä~=ÅêáëáëK

SJ=bä=Çá•äçÖç=Åçå=Éä=dçÄáÉêåç=ëçÄêÉ=ä~ë=Éëíê~íÉÖá~ë=é~ê~=éêçéçêÅáçå~ê=~óìÇ~=áåãÉÇá~í~=ÇÉ=~äáîáç=~=ä~=éçÄä~Åáμå
~ÑÉÅí~Ç~=êÉîÉäμ=Éä=ã~ä=Éëí~Çç=éêÉîáç=ÇÉ=Å~ê~=~=çÑêÉÅÉê=ìå=~éçóç=ÉëéÉÅ∞ÑáÅç=~=ä~=éçÄä~Åáμå=îìäåÉê~ÄäÉK=bä=Ñçêí~J
äÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=ä~ë=êÉÇÉë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=Éå=dìáåÉ~=é~ê~=äçë=Öêìéçë=îìäåÉê~ÄäÉë=ëÉ=Ü~Ä∞~=éêÉîáëíç=é~ê~=Éä=ãÉÇáç
éä~òçI=Ä~ë•åÇçëÉ=Éå=ä~ë=ãÉÇáÇ~ë=ÇÉ=ÉãÉêÖÉåÅá~I=Åçå=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=Åáîáä=áåîáí~Ççë=é~ê~=é~êíáÅáé~ê=ó=ÅççêÇáå~Åáμå
ÇÉ=äçë=Ççå~åíÉë=ÇÉ=~ëáëíÉåÅá~=ÇáêáÖáÇ~=éçê=ä~=lkrK

TJ=i~=~Åä~ê~Åáμå=ÇÉ=ä~=çêáÉåí~Åáμå=ÇÉ=ä~=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=Éñéçêí~Åáμå=ÇÉ=éêçÇìÅíçë=~Öê∞Åçä~ë=E~ÅÅáμå=éêÉîá~F=~óìÇμ
Éå=é~êíáÅìä~ê=~=äçë=éÉèìÉ¥çë=éêçÇìÅíçêÉë=~Öê∞Åçä~ë=èìÉ=Ü~Ä∞~å=ÇÉë~êêçää~Çç=Åçå=¨ñáíç=ìå=ÅçãÉêÅáç=êÉÖáçå~ä
é~ê~=~äÖìåçë=ãÉêÅ~Ççë=ÇÉ=éêçÇìÅíçë=~Öê∞Åçä~ëK

UJ=bëí~=çéÉê~Åáμå=ÑìÉ=éêÉé~ê~Ç~=Éå=ìå=éä~òç=áåìëì~äãÉåíÉ=Åçêíç=ÇÉ=S=ëÉã~å~ë=é~ê~=~ëÉÖìê~ê=ìå~=ê•éáÇ~=êÉëJ
éìÉëí~=ÇÉä=_~åÅç=~=ä~=éÉíáÅáμå=ÇÉä=dçÄáÉêåç=ÇÉ=~ëáëíÉåÅá~=é~ê~=Ü~ÅÉê=ÑêÉåíÉ=~ä=áãé~Åíç=ÇÉ=ä~=Åêáëáë=ÇÉ=éêÉÅáçë
ÇÉ=äçë=~äáãÉåíçëK

Centro de Estudios de Cooperación al Desarrollo (CECOD) | 43

documento 19:Maquetación 1  08/02/13  10:30  Página 43



VJ=i~=~éêçéá~Åáμå=ó=Éä=Åçãéêçãáëç=ÇÉä=dçÄáÉêåç=Åçå=Éä=éêçÖê~ã~=ÇÉ=ÉãÉêÖÉåÅá~=~äáãÉåí~êá~=ä~=êÉëéìÉëí~=~
ä~=Åêáëáë=ÑìÉêçå=ÑìÉêíÉë=Çìê~åíÉ=ä~=ÅêáëáëI=éÉêç=ëÉ=ÑìÉêçå=ÇÉÄáäáí~åÇç=ÇÉëéì¨ëK

NMJ=bå=~ìëÉåÅá~=ÇÉ=ìå~=êÉÇ=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=ëçÅá~ä=Ñçêã~äI=Éä=dçÄáÉêåç=ëÉ=~éêÉëìêμ=Éå=ä~=Éä~Äçê~Åáμå=ÇÉ=ìå~=êÉëJ
éìÉëí~=ÖäçÄ~ä=~=äçë=ÇÉë~Ñ∞çë=éä~åíÉ~Ççë=éçê=ä~=Åêáëáë=ÇÉ=äçë=éêÉÅáçë=ÇÉ=äçë=~äáãÉåíçëK=içë=Öêìéçë=ÇÉ=áåíÉê¨ëI=ä~
ëçÅáÉÇ~Ç=Åáîáä=ó=äçë=Ççå~åíÉë=ÑìÉêçå=Åçåëìäí~Ççë=~ãéäá~ãÉåíÉ=Éå=Éä=ÇÉÄ~íÉ=ó=ëçÄêÉ=ä~=çêáÉåí~Åáμå=ÇÉ=ä~=êÉëJ
éìÉëí~K=i~ë=êÉä~ÅáçåÉë=ó= ä~=ÅççêÇáå~Åáμå=Åçå=Éä=_~åÅç=ó=çíêçë=Ççå~åíÉë=Çìê~åíÉ= íçÇ~= ä~=ÉàÉÅìÅáμå=ÇÉ= ä~
çéÉê~Åáμå=ÑìÉêçå=ÄìÉå~ëI=Ü~ëí~=Éä=ÖçäéÉ=ãáäáí~ê=~=Ñáå~äÉë=ÇÉ=OMMUK

NNJ=i~=ÇÉÄáäáÇ~Ç=ÇÉä=páëíÉã~=ÇÉ=sáÖáä~åÅá~=ÇÉ=äçë=mêÉÅáçë=ÇÉ=äçë=~äáãÉåíçëI=ëáå=ÉãÄ~êÖçI=ÇÉàμ=~ÄáÉêí~=ä~=ÇìÇ~
ÇÉä=Åçãéçêí~ãáÉåíç=ÇÉ=äçë=áãéçêí~ÇçêÉë=Eã~óçêáëí~ëF=Åì~åÇç=äçë=éêÉÅáçë=ÅçãÉåò~êçå=~=Çáëãáåìáê=Éå=ëÉéJ
íáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMUK

Algunas recomendaciones utilizables para todos los proyectos con componente de
fortalecimiento institucional

NJ=i~=Åêáëáë=ÇÉ=éêÉÅáçë=ÇÉ=äçë=~äáãÉåíçë=ääÉîμ=~=ìå=êÉëí~ÄäÉÅáãáÉåíç=íÉãéçê~ä=ÇÉ=ìå=Åçãáí¨=áåíÉêãáåáëíÉêá~äI=Éä
`çãáí¨=k~Åáçå~ä=`çåëìäíáîç=mÉêã~åÉåíÉ=é~ê~=ä~=ÅçãéÉíáíáîáÇ~Ç=ÇÉ=äçë=éêÉÅáçëI=Åìóç=éêáåÅáé~ä=ã~åÇ~íç=Éê~
îÉä~ê=éçê=Éä=ÄáÉåÉëí~ê=ÇÉ=äçë=ÅçåëìãáÇçêÉë=~=íê~î¨ë=ÇÉä=ã~åíÉåáãáÉåíç=ÇÉ=ä~=ÅçãéÉíáíáîáÇ~Ç=Éå=Éä=ãÉêÅ~ÇçK
bëíÉ=Åçãáí¨=ÑìÉ=ä~=ÉåíáÇ~Ç=èìÉ=~Çãáåáëíê~Ä~=ó=ëìéÉêîáë~Ä~=ä~=~éäáÅ~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=ãÉÇáÇ~ë=ÇÉ=ÉãÉêÖÉåÅá~I=ó=í~ãJ
Äá¨å=ÇÉ=ä~=ÉåíáÇ~Ç=èìÉ=áåáÅáμ=äçë=ÇÉÄ~íÉë=ëçÄêÉ=ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=êÉÇ=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=Éå=dìáåÉ~K

OJbä=Çá•äçÖçI=ëáå=ÉãÄ~êÖçI=åç=ÑìÉ=ã•ë=~ää•=ÇÉ=ìå=éä~åíÉ~ãáÉåíç=ÅçåÅÉéíì~ä=áåáÅá~ä=ÇÉÄáÇç=~=äçë=~ÅçåíÉÅáJ
ãáÉåíçë=éçä∞íáÅçë=~åíÉë=ãÉåÅáçå~Ççë=ÇÉ=Ñáå~äÉë=ÇÉ=OMMUI=èìÉ=Å~ãÄá~êçå=Éä=ÉåÑçèìÉ=éçä∞íáÅçK

PJpáå=ÉãÄ~êÖçI=Éä=ÖçäéÉ=ãáäáí~ê=ÇÉ=ÇáÅáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMU=Eìå=êáÉëÖç=Éå=é~êíÉ=áÇÉåíáÑáÅ~Çç=Åçå=Éä=êáÉëÖç=ÇÉ=ã~óçê
áåÉëí~ÄáäáÇ~Ç=éçä∞íáÅ~=ó=ëçÅá~äF=ó=Éä=ëìÄëáÖìáÉåíÉ=Å~ãÄáç=ÇÉ=ä~=éçëíìê~=ÇÉ=ä~=éçä∞íáÅ~=ÇÉä=dçÄáÉêåçI=áåÅäìáÇç=ä~
áåíÉêêìéÅáμå=ÇÉ=äçë=ÉëÑìÉêòçëI=~=ä~êÖç=éä~òçI=é~ê~=Éëíáãìä~ê=ä~=éêçÇìÅÅáμå=~Öê∞Åçä~=ó=Ñçêí~äÉÅÉê=ä~ë=êÉÇÉë=ÇÉ=ëÉJ
ÖìêáÇ~ÇI=ÇÉÄáäáíμ=ä~=ëçëíÉåáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=ä~ë=~ÅÅáçåÉë=éçä∞íáÅ~ë=êÉëé~äÇ~Ç~ë=éçê=ä~=çéÉê~ÅáμåK=`çãç=êÉëìäí~ÇçI=ä~
îìäåÉê~ÄáäáÇ~Ç=ÖÉåÉê~ä=ÇÉ=dìáåÉ~=~=Å~ãÄáçë=Éå=äçë=éêÉÅáçë=ÇÉ=äçë=éêçÇìÅíçë=Ä•ëáÅçë=åç=ëÉ=êÉÇìàç=ÇÉëÇÉ=Éä
éìåíç=•äÖáÇç=ÇÉ=ä~=Åêáëáë=ÇÉ=äçë=éêÉÅáçë=ÇÉ=äçë=~äáãÉåíçë=Éå=OMMUK

QJmçê=çíê~=é~êíÉI=ä~=~íÉåÅáμå=ÇÉ=ä~ë=~ìíçêáÇ~ÇÉë=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=éçä∞íáÅ~=é~ê~=Éä=éêÉÅáç=ÇÉ=äçë=~äáãÉåíçë=ëÉ=ÇÉJ
Äáäáíμ=Åì~åÇç=äçë=éêÉÅáçë=Ä~à~êçåK=

RJiçë=ÉëÑìÉêòçë=é~ê~=Ñçêí~äÉÅÉê=ä~=êÉÇ=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=ëçÅá~ä=ÑìÉêçå=í~ãÄá¨å=ëìéÉê~Ççë=éçê=äçë=~ÅçåíÉÅáãáÉåíçë
éçä∞íáÅçë=ÇÉ=Ñáå~äÉë=ÇÉ=OMMUK

Lecciones aplicables a cualquier proyecto

NJi~=éêÉé~ê~Åáμå=ÇÉ=ä~=çéÉê~Åáμå=ëÉ=Ä~ëμ=Éå=ä~=ä~Äçê=~å~ä∞íáÅ~=~ÇÉÅì~Ç~=ó=ëÉ=Ä~ëμ=Éå=ä~ë=äÉÅÅáçåÉë=ÇÉ=ä~=ÉñJ
éÉêáÉåÅá~=ÅêçëëJÅçìåíêóK
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OJi~ë=~ÅÅáçåÉë=~åíÉêáçêÉë=ÑìÉêçå=ÇÉÄáÇ~ãÉåíÉ=ÅÉåíê~Ç~ëI=äç=èìÉ=Ö~ê~åíáòμ=ä~=~éêçéá~Åáμå=ã•ñáã~=ÇÉ=ä~=êÉëJ
éìÉëí~=ÇÉ=ÉãÉêÖÉåÅá~K=mçê=çíê~=é~êíÉI=Éä=Éèìáéç=ÑìÉ=Å~é~ò=ÇÉ=Ü~ÅÉê=ìå=ÄìÉå=ìëç=ÇÉ=ä~ë=ÉëíêìÅíìê~ë=ÉñáëíÉåíÉë
ó=ÇÉä=Çá•äçÖç=éçä∞íáÅç=é~ê~=Éëí~ÄäÉÅÉê=ä~ë=Ñ~ëÉë=ó=ä~=ÉëíêìÅíìê~=ÇÉ=ä~=êÉëéìÉëí~=ÇÉ=ÉãÉêÖÉåÅá~=ÇÉä=_~åÅçK

PJbä=Éèìáéç=ÇÉä=_~åÅç=íê~Ä~àμ=Éå=ÉëíêÉÅÜ~=Åçä~Äçê~Åáμå=Åçå=Éä=dçÄáÉêåç=ó=Åçå=çíêçë=Ççå~åíÉë=EÉå=é~êíáÅìä~ê
i~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ëF=Çìê~åíÉ=ä~=éêÉé~ê~Åáμå=ó=Éî~äì~Åáμå=ÇÉ=Éëí~=çéÉê~ÅáμåK=bëíç=éÉêãáíáμ=èìÉ=Éä=_~åÅç=ÅçJ
çêÇáå~ê~=Éä=~éçóç=~=ä~=~ëáëíÉåÅá~=éêÉëí~Ç~=éçê=çíêçë=Ççå~åíÉë=Éå=ä~ë=•êÉ~ë=ÅìÄáÉêí~ëK=bä=_~åÅç=í~ãÄá¨å=íê~Ä~àμ
ÉëíêÉÅÜ~ãÉåíÉ=Åçå=Éä=Éèìáéç=ÇÉä=cjf=é~ê~=Ö~ê~åíáò~ê=ä~=ÅçÜÉêÉåÅá~=Åçå=Éä=~ÅìÉêÇç=ÇÉä=p`im=Éå=Åìêëç=ó=Éä=éêçJ
ÅÉëç=ÇÉ=äçë=mmjbK=i~=ÅççêÇáå~Åáμå=Åçå=Éä=_~åÅç=^ÑêáÅ~åç=ÇÉ=aÉë~êêçääç=í~ãÄá¨å=ÑìÉ=ãìó=ÅÉêÅ~å~I=ó~=èìÉ
ÉëíÉ=ÅçåÑá~Ä~=Éå=Öê~å=ãÉÇáÇ~=Éå=Éä=íê~Ä~àç=éêÉé~ê~Çç=éçê=Éä=_~åÅç=Éå=Éëí~=•êÉ~K

QJbä=éÉêëçå~ä=ÇÉ=ä~=çÑáÅáå~=äçÅ~ä=ÇÉä=_~åÅç=ÑìÉ=Åä~îÉ=Éå=ä~=ëìéÉêîáëáμå=ó=ä~=~éäáÅ~Åáμå=ÇÉ=ãÉÇáÇ~ë=~éçó~Ç~ë=éçê
Éëí~=çéÉê~ÅáμåK=i~=ëìéÉêîáëáμå=Éãáíáμ=Ççë=áåÑçêãÉë=ÇÉ=Åçåëìäíçê∞~=ëçÄêÉ=äçë=ãÉÅ~åáëãçë=ÇÉ=ëÉÖìáãáÉåíç=ó
Éî~äì~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=~ìíçêáÇ~ÇÉëI=ÇÉë~Ñçêíìå~Ç~ãÉåíÉ=ä~=ëìéÉêîáëáμå=ëÉ=îáç=ëÉîÉê~ãÉåíÉ=äáãáí~Ç~=íê~ë=Éä=ÖçäéÉ
ãáäáí~ê=ÇÉ=Ñáå~äÉë=ÇÉ=OMMUK

3.3.3. Targeted budget support for national education for all plan implementation
program (Vietnam)

qáéç=ÇÉ=éêçóÉÅíçW=^éçóç=éêÉëìéìÉëí~êáç=~ä=mä~å=k~Åáçå~ä=ÇÉ=bÇìÅ~Åáμå=

oÉÖáμåW=sáÉíå~ã

mêÉëìéìÉëíçW=RM=ãáääçåÉë=ÇÉ=Çμä~êÉë

cÉÅÜ~W=aáÅáÉãÄêÉ=OMMV

Objetivos del proyecto

bëíÉ=éêçóÉÅíç=íÉå∞~=Åçãç=çÄàÉíáîç=~óìÇ~ê=~=äçë=éêÉëí~í~êáçë=Éå=ä~=áãéä~åí~Åáμå=ÇÉ=ëì=éêçÖê~ã~=ÇÉ=ÉÇìÅ~Åáμå
å~Åáçå~äI=ãÉÇá~åíÉ=ìå=~éçóç=éêÉëìéìÉëí~êáç=ÉëéÉÅ∞ÑáÅçK=bä=çÄàÉíáîç=Ñáå~ä=ëÉê∞~=ãÉàçê~ê=ä~=Å~äáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=ÉÇìJ
Å~Åáμå= Ä•ëáÅ~I= ãÉÇá~åíÉ= Éä= Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç= ÇÉä= mêçÖê~ã~= ÇÉ= bÇìÅ~Åáμå= k~Åáçå~äI= Ç~åÇç= éêáçêáÇ~Ç= ~= ä~
ÉåëÉ¥~åò~=éêáã~êá~=ó=~=ä~=ãÉàçê~=ÇÉ=äçë=êÉëìäí~Ççë=Éå=ÉëÉ=ëìÄëÉÅíçêK

Situación de partida y diseño del proyecto

bå=Éä=ãçãÉåíç=ÇÉ=êÉ~äáò~ê=ä~=Éî~äì~Åáμå=ó~=ëÉ=Ü~Ä∞~=ÅçãéêçÄ~Çç=Éä=ÑìÉêíÉ=Åçãéêçãáëç=ÇÉ=sáÉíå~ã=Åçå=Éä=çÄJ
àÉíáîç=ÇÉ=ìåáîÉêë~äáò~Åáμå=ÇÉ=ä~=ÉÇìÅ~Åáμå=Ä•ëáÅ~K=bääç=Éëí~Ä~=Åä~ê~ãÉåíÉ=êÉÑäÉà~Çç=Éå=ëì=mä~å=bëíê~í¨ÖáÅç=ÇÉ
bÇìÅ~Åáμå=é~ê~=Éä=aÉë~êêçääç=é~ê~=Éä=éÉê∞çÇç=OMMNJOMNMI=ó=ëì=Éëíê~íÉÖá~=ÇÉ=oÉÇìÅÅáμå=ÇÉ=ä~=mçÄêÉò~=ó=bëíê~J
íÉÖá~=ÇÉ=`êÉÅáãáÉåíç=EabomFK=

bä=mä~å=ÇÉ=̂ ÅÅáμå=ÇÉ=bÇìÅ~Åáμå=k~Åáçå~ä=é~ê~=íçÇçë=EbmqF=éêçéçêÅáçå~Ä~=ìå=ã~êÅç=Éëíê~í¨ÖáÅç=ÅêÉ∞ÄäÉ=ó=Ü~Ä∞~=ëáÇç
~éêçÄ~Çç=éçê=Éä=ÖçÄáÉêåç=ÇÉ=sáÉíå~ãI=äçë=~ëçÅá~Ççë=áåíÉêå~Åáçå~äÉë=ó=éçê=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=åç=ÖìÄÉêå~ãÉåí~äÉëK
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`çãç=é~êíÉ=ÇÉ=ëì=mä~å=k~Åáçå~ä=ÇÉ=^ÅÅáμåI=sáÉíå~ã=ëÉ=Ü~Ä∞~=ÅçãéêçãÉíáÇç=~=~ìãÉåí~ê=ä~=é~êíáÅáé~Åáμå=ÇÉ
ä~=ÉÇìÅ~Åáμå=Éå=ëì=éêÉëìéìÉëíç=~ä=OM=éçê=ÅáÉåíç=Éå=OMNMI=ä~=^óìÇ~=lÑáÅá~ä=~ä=aÉë~êêçääç=E^laF=êÉéêÉëÉåí~Ä~
~éêçñáã~Ç~ãÉåíÉ=Éä=NM=éçê=ÅáÉåíç=ÇÉä=éêÉëìéìÉëíç=íçí~ä=ÇÉ=ÉÇìÅ~ÅáμåK=páå=ÉãÄ~êÖçI=äçë=åáîÉäÉë=ÇÉ=Ñáå~åÅá~J
Åáμå=åç=ëÉ=ÅçåëáÇÉê~Ä~å=ëìÑáÅáÉåíÉë=é~ê~=~äÅ~åò~ê=äçë=çÄàÉíáîçë=ÇÉ=ä~=bmq=ÇÉ=sáÉíå~ã=Éå=OMNRI=ó=ëÉ=ÅçåëáÇÉê~Ä~
èìÉ=ëÉ=êÉèìÉêáê∞~å=ÉåíêÉ=OMMM=ãáääçåÉë=ÇÉ=Çμä~êÉë=ó=OIR=ãáääçåÉë=~ÇáÅáçå~äÉë=Çìê~åíÉ=Éä=éÉê∞çÇç=OMMPJOMNRK=mçê
çíê~=é~êíÉI=ëÉ=ÅçåëáÇÉê~Ä~=èìÉ=ìå~=Ñáå~åÅá~Åáμå=~ÇáÅáçå~äI=é~ê~=ÅçãéÉåë~ê=ä~ë=ÅçåíêáÄìÅáçåÉë=éêáî~Ç~ë=Éê~
ÑìåÇ~ãÉåí~ä=é~ê~=~äáîá~ê=ä~=Å~êÖ~=ÇÉ=ä~=ÉÇìÅ~Åáμå=Åìóç=ÅçëíÉ=Éê~=Åçãé~êíáÇç=Åçå=ä~ë=Ñ~ãáäá~ë=éçÄêÉëK=bä=éêçJ
óÉÅíç=ëÉ=ÇáëÉ¥μ=é~ê~=ÅìÄêáê=é~êÅá~äãÉåíÉ=Éä=Ç¨ÑáÅáí=ÇÉ=Ñáå~åÅá~Åáμå=Éëíáã~ÇçI=Éå=Éä=åáîÉä=ÇÉ=éêáã~êá~I=é~ê~=Éä
éÉê∞çÇç=OMMRJOMMUK=pÉ=ÉëéÉê~Ä~=èìÉ=Éääç=~ÑÉÅí~ëÉI=í~ãÄá¨åI=~=ä~=êÉÇìÅÅáμå=ÇÉ=ä~=éçÄêÉò~=ãÉÇá~åíÉ=ä~ë=ëáJ
ÖìáÉåíÉë=~Åíì~ÅáçåÉëW

E~F= a~ê=éêáçêáÇ~Ç=~=ä~=~ëáëíÉåÅá~=Ñáå~åÅáÉê~=é~ê~=~äÅ~åò~ê=äçë=çÄàÉíáîçë=ÉëéÉÅ∞ÑáÅçë=ÇÉ=ÉÇìÅ~Åáμå=é~ê~=ä~ë
äçÅ~äáÇ~ÇÉë=Åçå=ã~óçêÉë=åÉÅÉëáÇ~ÇÉëX

EÄF= açí~ê=ÑçåÇçë=é~ê~=Ö~ëíçë=åç=ë~ä~êá~äÉë=é~ê~=ãÉàçê~ê=ä~=Å~äáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=ÉÇìÅ~Åáμå=Ä•ëáÅ~X

EÅF= mêçãçÅáçå~ê=ä~=éä~åáÑáÅ~ÅáμåI=ÖÉëíáμå=ó=éêÉëí~Åáμå=ÇÉ=ëÉêîáÅáçë=ëçÄêÉ=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=~å•äáëáë=èìÉ=ÉîáJ
ÇÉåÅáÉå=ä~=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=~éçó~ê=Éä=ìëç=ÇÉä=cìåÇ~ãÉåí~ä=pÅÜççä=nì~äáíó=iÉîÉä=EcpniFX

EÇF= cçãÉåí~ê=ä~=ÇÉã~åÇ~=ÇÉ=ä~=ÅçãìåáÇ~Ç=äçÅ~äX

EÉF= cçêí~äÉÅÉê=ä~=ÖÉëíáμåI=~ë∞=Åçãç=ä~=êÉåÇáÅáμå=ÇÉ=ÅìÉåí~ëI=ëÉÖìáãáÉåíç=ó=Éî~äì~ÅáμåK=m~ê~=ÉääçI=ëÉ=ÄìëJ
Å~ê•å=éêçÅÉÇáãáÉåíçë=é~ê~=Éî~äì~ê=ÇÉ=Ñçêã~=Åçåíáåì~=ó=çéçêíìå~=ä~=ÉÑÉÅíáîáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=ÉÇìÅ~ÅáμåI=ä~
ìíáäáò~Åáμå=ÇÉ=ä~=éêçÖê~ã~ÅáμåI=ä~=~ëáÖå~Åáμå=ÇÉ=êÉÅìêëçë=ó=ä~=ìíáäáò~Åáμå=ÇÉ=äçë=êÉÅìêëçëX

EÑF= jÉàçê~ê=äçë=ëáëíÉã~ë=ÇÉ=ÖÉëíáμå=~Çãáåáëíê~íáî~=ó=Ñáå~åÅáÉê~I=Éå=é~êíáÅìä~ê=~=åáîÉä=äçÅ~äI=~=Ñáå=ÇÉ=ÅçãJ
éäÉãÉåí~ê=ä~=ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáμå=Éå=Åìêëç=ó=äçë=ÉëÑìÉêòçë=ÇÉ=êÉÑçêã~=ÇÉ=ä~=~Çãáåáëíê~Åáμå=é∫ÄäáÅ~X

EÖF= mêÉëí~ê=~éçóç=í¨ÅåáÅç=~=Ñáå=ÇÉ=êÉëéçåÇÉê=~=äçë=ÇÉë~Ñ∞çë=ÇÉ=ä~=ÇÉëáÖì~ä=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=ä~ë=Çáëíáåí~ë=éêçJ
îáåÅá~ë=ó=ÇáëíêáíçëK=pçÄêÉ=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=äçë=̂ ÅìÉêÇçë=ÇÉ=̂ éçóç=mêÉëìéìÉëí~êáç=èìÉ=ëÉ=Ü~Ä∞~å=ÇÉë~êêçää~Çç
ÇÉåíêç=ÇÉä=ã~êÅç=ÇÉä=^éçóç=`êÉÇáíáÅáç=ÇÉ=iìÅÜ~=Åçåíê~=ä~=mçÄêÉò~=Emop`FI=ä~=çéÉê~Åáμå=ÇÉ=q~êÖÉíÉÇ
_ìÇÖÉí=pìééçêí Eq_pF=î~=ÇáêáÖáÇ~=~=Å~å~äáò~ê=ä~=^la=ÇÉ=Ñçêã~=ã•ë=ÉÑáÅáÉåíÉ=ó=êÉÇìÅáê=äçë=ÅçëíÉë=ÇÉ
íê~åë~ÅÅáμå=ãÉÇá~åíÉ=Éä=ìëç=ÇÉ=ìå=~éçóç=éêÉëìéìÉëí~êáç=ëÉÅíçêá~ä=ó=ÇÉä=ãÉÅ~åáëãç=ÇÉ=ÉåíêÉÖ~K

Composición del programa

bä=mêçÖê~ã~=Éëí~Ä~=ÇáîáÇáÇç=Éå=Ççë=é~êíÉëW

`çãéçåÉåíÉ=NW äçÖêç=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ÇÉ=ä~=Å~äáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=ÉÇìÅ~ÅáμåI=ãÉÇá~åíÉ=ìå=áåëíêìãÉåíç=ÇÉ=~éçóç=éêÉJ
ëìéìÉëí~êáç=ÇÉ=NOP=ãáääçåÉë=ÇÉ=AK=

`çãéçåÉåíÉ=OW cçêí~äÉÅáãáÉåíç=fåëíáíìÅáçå~ä=é~ê~=ä~=^Çãáåáëíê~Åáμå=É=fãéäÉãÉåí~Åáμå=ÇÉä=bÇìÅ~íáçå~ä
k~íáçå~ä=q~êÖÉíÉÇ=mêçÖê~ã EbkqmF=I=Ççí~Çç=ÇÉ=R=ãáääçåÉë=ÇÉ=AI=Éëí~Ä~=Ñáå~åÅá~Çç=Éå=é~ê~äÉäç=Åçå=ÑìÉåíÉë
Äáä~íÉê~äÉëI=éÉêç=~Çãáåáëíê~Çç=Åçåàìåí~ãÉåíÉ=éçê=íçÇçë=äçë=ëçÅáçë=ÇÉä=fåëíêìãÉåíç=ÇÉ=^éçóç=mêÉëìéìÉëJ
í~êáçK
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Lecciones aprendidas en el proyecto

NJ iÉÅÅáçåÉë=ÖÉåÉê~äÉë=~éäáÅ~ÄäÉë=~=Åì~äèìáÉê=éêçóÉÅíçW

~K fãéçêí~åÅá~=ÇÉ=èìÉ=Éñáëí~=ìå=Åçãéêçãáëç=ëμäáÇç=ÇÉä=ÖçÄáÉêåç=Åçå=Éä=êÉëìäí~Çç=ÇÉä=éêçóÉÅíçK

ÄK bë=åÉÅÉë~êáç=íÉåÉê=ìå=åáîÉä=ã∞åáãç=ÇÉ=dÉëíáμå=cáå~åÅáÉê~=~åíÉë=ÇÉä=áåáÅáç=ÇÉ=ä~=áãéä~åí~ÅáμåK

ÅK kÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=ìå=ëáëíÉã~=ÇÉ=ãçåáíçêÉç=ó=Éî~äì~Åáμå=~åíÉë=ÇÉ=áåáÅá~ê=ä~=áãéäÉãÉåí~ÅáμåK

ÇK oáÉëÖçë=ÄáÉå=ÇÉÑáåáÇçë=É=áÇÉåíáÑáÅ~ÇçëK

Lecciones en cuanto al diseño del proyecto

~K pÉÅíçê=táÇÉ=̂ ééêç~ÅÜ Éë=ìå=ÉñÅÉäÉåíÉ=ãÉÅ~åáëãç=é~ê~=~éçó~ê=óI=Ñçêí~äÉÅÉê=äçë=éêçÖê~ã~ë=ÉñáëíÉåíÉë=ÇÉä=ÖçJ
ÄáÉêåçI=ó=ä~=~ãéäá~Åáμå=ÇÉ=äçë=ÄÉåÉÑáÅáçë=é~ê~=ä~=ãÉàçê~=ÇÉ=ä~ë=Å~é~ÅáÇ~ÇÉëK

ÄK e~ó=ìå~=ëÉêáÉ=ÇÉ=êÉèìÉêáãáÉåíçë=ã∞åáãçë=åÉÅÉë~êáçë=~åíÉë=ÇÉ=ä~=áãéä~åí~ÅáμåW

√ mçê=äç=ãÉåçëI=ÇÉÄÉå=ÇÉ=Éñáëíáê=ã~åì~äÉë=Ä•ëáÅçë=èìÉ=Öì∞Éå=äçë=~ëéÉÅíçë=ÑáÇìÅá~êáçë=ÉåíêÉ=çíêçëK
aÉÄÉå=ÇÉ=Éëí~ê=ÇáëéçåáÄäÉë=ÇÉëÇÉ=Éä=éêáåÅáéáç=ó=íçÇ~ë=ä~ë=~ÖÉåÅá~ë=ÇÉÄÉå=ÇÉ=Éëí~ê=Ñ~ãáäá~êáò~Ç~ë=Åçå
äçë=ãáëãçëI=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=Éå=äçë=éêçóÉÅíçë=ÇÉëÅÉåíê~äáò~ÇçëK

√ rå=éêçóÉÅíç=ÇÉ=~éçóç=éêÉëìéìÉëí~êáçI=Åçãç=ÉëíÉI=Éë=ãìó=ÇáÑ∞Åáä=ÇÉ=áãéäÉãÉåí~ê=Éå=ìå=Éåíçêåç=í~å
ÅçãéäÉàç=ó=Åçå=í~å=Ä~à~=Å~é~ÅáÇ~Ç=áåëíáíìÅáçå~äI=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=ëá=Ü~ó=ÉëÅ~ë~ë=ãÉÇáÇ~ë=ÇÉ=ãáíáÖ~J
Åáμå=áåáÅá~äÉëI=ìå=ÉåÑçèìÉ=ã•ë=íê~ÇáÅáçå~ä=ëÉê∞~=ã•ë=ëÉÖìêçK

ÅK içë=ëáëíÉã~ë=ÇÉ=ëÉÖìáãáÉåíç=ó=Éî~äì~Åáμå=ëçå=åÉÅÉë~êáçë=é~ê~=Ü~ÅÉê=Éä=ëÉÖìáãáÉåíç=ÇÉ=ìå=éêçóÉÅíç=ç=ìå
éêçÖê~ã~=ÇÉ=êÉëìäí~ÇçëK

√ bë=áãéçêí~åíÉ=ÇÉÑáåáê=ÅìáÇ~Ççë~ãÉåíÉ=äçë=êÉëìäí~Ççë=ÉëéÉÅ∞ÑáÅçëI=ç=áåíÉêãÉÇáçë=èìÉ=êÉ~äãÉåíÉ=ëÉ
éìÉÇÉå=äçÖê~ê=Çìê~åíÉ=ä~=çéÉê~ÅáμåK

√ bë=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=ÅçãéäáÅ~Çç=Éå=Éä=Å~ëç=ÇÉ=ä~=ÉÇìÅ~Åáμå=Éå=ä~=Åì~ä=~äÖìåçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëÉ=Åçåíê~J
ÇáÅÉå=äçë=ìåçë=~=äçë=çíêçë=EääÉî~ê=ÉÇìÅ~Åáμå=~=ã•ë=éçÄêÉë=éìÉÇÉ=êÉÇìÅáê=ä~=Å~äáÇ~ÇFK

√ ^ÇÉã•ë=äçë=êÉëìäí~Ççë=ëÉ=éêçäçåÖ~å=ã•ë=~ää•=ÇÉä=éÉêáçÇç=ÇÉ=áãéäÉãÉåí~Åáμå=ëçÄêÉ=íçÇç=Éå=Å~ëç=ÇÉ
ÇÉëÉãÄçäëç=ê•éáÇçK

ÇK `ççêÇáå~Åáμå=ÇÉ=äçë=Ççå~åíÉëW=äçë=ÉåÑçèìÉë=ëÉÅíçêá~äÉë=Ept^mpF=Åçå=Ñáå~åÅá~Åáμå=ÇÉ=ã∫äíáéäÉë=Ççå~åíÉë
çÑêÉÅÉ=ìå=áåëíêìãÉåíç=∫íáä=é~ê~=ÅççêÇáå~ê=ä~=~ëáëíÉåÅá~=Éå=~éçóç=ÇÉ=ìå=éêçÖê~ã~=ÇÉ=ÖçÄáÉêåçK=pá=ÄáÉå=ëÉ
éìÉÇÉå=Ç~ê=ÇáÑÉêÉåÅá~ë=ÇÉ=çéáåáμå=ÉåíêÉ=äçë=Ççå~åíÉëI=Éä=éêçÅÉëç=ãáëãçI=ä~=ÅççêÇáå~ÅáμåI=ä~=é~êíáÅáé~Åáμå
ó=Éä=íê~Ä~àç=Åçåàìåíç=Åçå=Éä=ÖçÄáÉêåç=éêÉëÉåí~=ìå=~ãÄáÉåíÉ=éêçéáÅáç=é~ê~=Ü~ÅÉê=äáã~ê=ä~ë=ÇáÑÉêÉåÅá~ë=ó=ÉëJ
í~ÄäÉÅÉê=ìå~=ëçä~=îçòK
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ÉK fãé~Åíç=Éå=Éä=μêÖ~åç=ÇÉ=ÉàÉÅìÅáμåW=ëá=ëÉ=íê~Ä~à~=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ä~=ÉëíêìÅíìê~=ÇÉ=ÖçÄáÉêåç=ÉñáëíÉåíÉ=óI=ÉëéÉÅá~äJ
ãÉåíÉ=Éä=çêÖ~åáëãç=ÇÉ=ÉàÉÅìÅáμåI=Éë=åÉÅÉë~êáç=éÉêëçå~ä=Åçå=ÉñéÉêáÉåÅá~=~ÇáÅáçå~ä=ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~=é~ê~=Éä
ã~åÉàç=ÇÉ=äçë=Ççå~åíÉë=ó=äçë=êÉèìáëáíçë=ÇÉ=ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉëK

ÑK pÉÅíçê=táÇÉ=^ééêç~ÅÜ çÑêÉÅÉ=ìå~=ÄìÉå~=çéçêíìåáÇ~Ç=é~ê~=ä~=ÅççêÇáå~Åáμå=Åçå=çíêçë=éêçÖê~ã~ë=áãéäÉJ
ãÉåí~Ççë=Éå=Éä=é~∞ëW=^=íê~î¨ë=ÇÉ=ä~=áåÑäìÉåÅá~I=ä~=îáëáÄáäáÇ~Ç=ó=Éä=ÅçåçÅáãáÉåíç=ÇÉ=ä~=éêÉëí~Åáμå=ÇÉä=~éçóç
Éå=ìå=éêçÖê~ã~=~ãéäáçI=äçë=ÉåÑçèìÉë=ëÉÅíçêá~äÉë=ëçå=ÄìÉåçë=Å~å~äÉë=é~ê~=ÖÉåÉê~ê=Å~í~äáò~ÇçêÉë=é~ê~=Éä
ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ëáåÉêÖá~ë=Åçå=çíê~ë=çéÉê~ÅáçåÉë=áåÇÉéÉåÇáÉåíÉë=èìÉ=ëÉ=éìÉÇÉå=ÄÉåÉÑáÅá~ê=ÇÉä=éêçÖê~ã~=ó
ìíáäáò~ê=ëìë=îÉåí~à~K=i~ë=ëáåÉêÖá~ë=ÉåíêÉ=Éä=q~êÖÉí=_ìÇÖÉí=pìééçêí=ó=Éä=mêáã~êó=bÇìÅ~íáçå=Ñçê=aáë~Çî~åí~ÖÉÉÇ
`ÜáäÇêÉå=mêçàÉÅí=ó=ä~ë=léÉê~ÅáçåÉë=ÇÉä=_ìáäÇáåÖ=`~é~Åáíó=Ñçê=bÇìÅ~íáçå=mä~ååáåÖ Ü~å=ÑìåÅáçå~Çç=éçëáíáJ
î~ãÉåíÉ=é~ê~=Ñçêí~äÉÅÉê=ä~=éä~åáÑáÅ~Åáμå=ó=ÖÉëíáμå=ÇÉä=ëÉÅíçê=ÇÉ=ä~=ÉÇìÅ~Åáμå=Éå=ëì=ÅçåàìåíçK

ÖK aÉë~êêçääç=ÇÉ=Å~é~ÅáÇ~ÇÉëW=äçë=éêçÖê~ã~ë=ÇÉ=~ëáëíÉåÅá~=í¨ÅåáÅ~=é~ê~=Éä=Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=ä~ë=áåëíáíìÅáçåÉë
~=ãÉåìÇç=ëçå=é~êíÉë=áåíÉÖê~åíÉë=ÇÉ=äçë=ÉåÑçèìÉë=ëÉÅíçêá~äÉëK

√ bë=áãéçêí~åíÉ=èìÉ=ÉëíÉ=ÑçãÉåíç=ÇÉ=ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=ëÉ=Éëí~ÄäÉòÅ~=~ä=éêáåÅáéáç=ÇÉä=éêçÅÉëç=ÇÉ=ÉàÉÅìÅáμå
Ó=Éå=êÉä~Åáμå=Åçå=Éä=éÉêëçå~ä=ÇÉ=~éçóçI=Åçå=éêáåÅáéáçë=áåëíáíìÅáçå~äÉëI=óI=Éå=é~êíáÅìä~êI=Éä=Ñçêí~äÉÅáJ
ãáÉåíç=ÑáÇìÅá~êáçK

√ i~=ëÉÅìÉåÅá~Åáμå=ÉåíêÉ=Éä=ÅçãéçåÉåíÉ=ÇÉ=Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=ó=Éä=êÉëíç=ÇÉä=éêçÖê~ã~=åÉJ
ÅÉëáí~=ìå~=~íÉåÅáμå=ÉëéÉÅá~äK

√ aÉÄÉê∞~=ÅçåëáÇÉê~êëÉ=ä~=éçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=ÅçãÉåò~ê=Åçå=ä~=ÅêÉ~Åáμå=ÇÉ=Å~é~ÅáÇ~Ç=~åíÉë=ÇÉ=ÉãéÉò~ê
Åçå=Éä=~éçóç=éêÉëìéìÉëí~êáç=Éå=ë∞=ãáëãçI=ëá=äçë=ëáëíÉã~ë=ÉñáëíÉåíÉë=ëçå=Ç¨ÄáäÉëK

ÜK jçåáíçêÉç=ó=ëÉÖìáãáÉåíçW=bå=äçë=ÅçãéäÉàçë=Éåíçêåçë=ÇÉëÅÉåíê~äáò~ÇçëI=èìÉ=ëçå=~=ãÉåìÇç=Éä=Éåíçêåç=ÇÉ
äçë=ÉåÑçèìÉë=ëÉÅíçêá~äÉëI=Éë=áãéçêí~åíÉ=~ëÉÖìê~êëÉ=ÇÉ=èìÉ=Éä=åáîÉä=ÅÉåíê~ä=ó=ä~ë=ÇÉã•ë=~ÖÉåÅá~ë=êÉäÉî~åíÉë
~éäáèìÉå=ìå=ëÉÖìáãáÉåíç=êÉÖìä~ê=ó=~ëáëíÉåÅá~=é~ê~=ÇÉëÅÉåíê~äáò~ê=äçë=åáîÉäÉë=é~ê~=~ëÉÖìê~êëÉ=ÇÉ=èìÉ=äçë
éêçÅÉëçë=ÑáÇìÅá~êáçë=ëçå=ÄáÉå=ÅçåçÅáÇçë=ó=ÅçêêÉÅí~ãÉåíÉ=~éäáÅ~ÇçëK

áK aá•äçÖç=ëÉÅíçêá~äW=

√ içë=ÉåÑçèìÉë=ëÉÅíçêá~äÉë=êÉ~äãÉåíÉ=çÑêÉÅÉå=ìå~=ÄìÉå~=çéçêíìåáÇ~Ç=é~ê~=~ÄçêÇ~ê=äçë=éêçÄäÉã~ë=ëáëJ
í¨ãáÅçë=ÇÉä=ëÉÅíçê=Óí~äÉë=ÅçãçI=Éå=ÉëíÉ=Å~ëçI=ä~=Å~äáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=ÉÇìÅ~Åáμå=Éå=ÖÉåÉê~ä=ó=ä~ë=ÅìÉëíáçåÉë
ÇÉ=ÉèìáÇ~ÇÓ ÅççêÇáå~åÇç=~=äçë=Ççå~åíÉë=ó=~ä=dçÄáÉêåç=Éåíçêåç=~=ìå~=Éëíê~íÉÖá~=Åçã∫å=é~ê~=Éä=ëÉÅJ
íçê=Éå=ëì=ÅçåàìåíçK

√ bë=áãéçêí~åíÉ=ã~åíÉåÉê=Åçå=Éääçë=ìå=Çá•äçÖç=éçä∞íáÅç=áåíÉåëç=ó=Åçåíáåìç=ëçÄêÉ=~ëéÉÅíçë=í¨ÅåáÅçë=ó
Éëíê~í¨ÖáÅçëK

√ páå=ÉãÄ~êÖçI=äçë=êÉèìáëáíçë=ã∞åáãçë=Ä•ëáÅçë=é~ê~=äçë=ëáëíÉã~ë=å~Åáçå~äÉë=åÉÅÉëáí~å=Éëí~ê=ÑìåÅáçJ
å~åÇç=é~ê~=ã~ñáãáò~ê=Éä=éçíÉåÅá~ä=ÇÉ=ÉëíÉ=Çá•äçÖç=éçä∞íáÅçK=bå=ëì=~ìëÉåÅá~I=~ä=áÖì~ä=èìÉ=Éå=Éä=Å~ëç
ÇÉä=q_pI=ëÉ=éìÉÇÉ=ÇÉëéÉêÇáÅá~ê=ÇÉã~ëá~Çç=íáÉãéç=ó=ÉåÉêÖ∞~=Éå=ÅçåëÉÖìáê=ëáëíÉã~ë=ÑáÇìÅá~êáçë=ÅçJ
êêÉÅíçëI=~=ÉñéÉåë~ë=ÇÉä=Çá•äçÖç=ëÉÅíçêá~ä=Éëíê~í¨ÖáÅçKKKKKKKKKK
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Lecciones especificas del propio TBS

~K kÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=ìå~=~ÖÉåÅá~=ÅççêÇáå~Ççê~W=Ü~Äê∞~=ëáÇç=∫íáä=ä~=éìÉëí~=Éå=ã~êÅÜ~=ÇÉ=ìå~=~ÖÉåÅá~=ÇÉ=ÅççêÇáJ
å~Åáμå=èìÉI=Éå=í¨êãáåçë=ÇÉ=ÖÉëíáμå=Ñáå~åÅáÉê~I=Ü~Äê∞~=Éëí~Çç=ÉåÅ~êÖ~Ç~=ÇÉ=éêÉé~ê~ê=äçë=Éëí~Ççë=Ñáå~åÅáÉêçë
Éå=äçë=ÇáÑÉêÉåíÉë=åáîÉäÉë=ó=ÅçåëçäáÇ~ê=~=åáîÉä=ÇÉ=éêçÖê~ã~K

ÄK e~ÅÉê=ìå=ìëç=ãÉàçê=ÇÉ=ä~ë=Ñçêí~äÉò~ë=ÉñáëíÉåíÉë=Éå=Éä=ëáëíÉã~W=Éå=äìÖ~ê=ÇÉ=ÇÉéÉåÇÉê=ÇÉ=ìå=ëáëíÉã~=é~ê~äÉäç
ÇÉ=áåÑçêã~Åáμå=ÇáÑ∞Åáä=ÇÉ=ÅçåÅáäá~ê=Åçå=Éä=ó~=ÉñáëíÉåíÉI=Ü~Äê∞~=ëáÇç=ã•ë=éêìÇÉåíÉ=ã~ñáãáò~ê=Éä=é~éÉä=ÇÉä=qÉJ
ëçêç=é~ê~=Éä=êÉéçêíáåÖ=Ñáå~åÅáÉêç=íÉåáÉåÇç=Éå=ÅìÉåí~=ëì=ã~óçê=ÉñéÉêáÉåÅá~=ó=ä~=ã~óçê=Ñá~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=ëì
ëáëíÉã~K

ÅK i~=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=áåíÉêîÉåÅáçåÉë=ÅçãéäÉãÉåí~êá~ë=é~ê~=ä~=ãÉàçê~=ÇÉ=ä~=Å~äáÇ~ÇW=

√ bëíÉ=éêçÖê~ã~=ÅçåÑáêãμ=ä~=î~äáÇÉò=ÇÉ=ÅÉåíê~êëÉ=Éå=ìåçë=åáîÉäÉë=ÇÉ=Å~äáÇ~Ç=ã∞åáãçë=é~ê~=ä~ë=ÉëÅìÉJ
ä~ë=Åçãç=ìå~=ÜÉêê~ãáÉåí~=ÉÑáÅáÉåíÉ=é~ê~=ãÉàçê~ê=ä~=Å~äáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=ÉÇìÅ~Åáμå=Eó=äçë=êÉëìäí~Ççë=ÇÉä
~éêÉåÇáò~àÉF=Éå=sáÉíå~ãK

√ páå=ÉãÄ~êÖçI=ìå=~å•äáëáë=ã•ë=ÇÉí~ää~Çç=í~ãÄá¨å=Ü~=ÅçåÑáêã~Çç=ä~=ÉÑáÅ~Åá~I=Éå=sáÉíå~ãI=ÇÉ=çíê~ë=ãÉJ
ÇáÇ~ë=ÇÉ=ãÉàçê~=ÇÉ=ä~=Å~äáÇ~Ç=èìÉ=åç=Éëí•å=ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ=íçã~Ç~ë=Éå=ÅìÉåí~=Éå=äçë=åáîÉäÉë=ã∞åáãçë
ÇÉ=Å~äáÇ~ÇI=í~äÉë=Åçãç=ã~Éëíêçë=ó=éê•ÅíáÅ~ë=ÇÉ=êÉíêç~äáãÉåí~Åáμå=ó=ã•ë=íáÉãéç=é~ê~=~éêÉåÇÉê=Eä~=àçêJ
å~Ç~=ÉëÅçä~ê=ÅçãéäÉí~FK

√ mìÉÇÉ=ëÉê=∫íáä=èìÉ=Éëí~ë=ãÉÇáÇ~ë=ëÉ~å=íçã~Ç~ë=Éå=çíêçë=éêçóÉÅíçë=é~ê~=ÅçãéäÉãÉåí~ê=Éä=áãé~Åíç
ÇÉ=cpni=Éå=ä~=Å~äáÇ~ÇK=bå=ä~=ãÉÇáÇ~=Éå=èìÉ=ã•ë=ÉëÅìÉä~ë=äçÖêÉå=cpniI=ëÉê∞~=áãéçêí~åíÉ=èìÉ=ëÉ=ÇÉëJ
~êêçää~ê~å=ó=Ñçêã~äáò~ê~å=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ãÉàçê~Ççë=ÇÉ=cpni=Åçå=ã•ë=¨åÑ~ëáë=Éå=ä~=ÉåëÉ¥~åò~=ó=Éå=äçë
~ëéÉÅíçë=ÇÉ=~éêÉåÇáò~àÉI=áåÅäìóÉåÇç=éê•ÅíáÅ~ë=éÉÇ~ÖμÖáÅ~ë=éêç~Åíáî~ë=ó=íáÉãéç=é~ê~=~éêÉåÇÉêK

ÇK fåíÉêîÉåÅáçåÉë=ÇÉ=ãÉàçê~=ÇÉ=ä~=Å~äáÇ~Ç=Éå=ä~ë=ãáåçê∞~ë=¨íåáÅ~ëW

√ bä=éêçóÉÅíç=Ü~=ÇÉãçëíê~Çç=èìÉ=Éä=äçÖêç=ÇÉ=åáîÉäÉë=ã∞åáãçë=ÇÉ=Å~äáÇ~Ç=cpni=éìÉÇÉ=åç=ëÉê=ëìÑáÅáÉåíÉ
é~ê~=ÅÉêê~ê=ä~=ÄêÉÅÜ~=Éå=äçë=êÉëìäí~Ççë=ÇÉä=~éêÉåÇáò~àÉ=Åçå=ä~ë=ãáåçê∞~ë=¨íåáÅ~ëK

√ bë=åÉÅÉë~êáç=áãéäÉãÉåí~êI=ç=~ä=ãÉåçë=íÉåÉê=Éå=ÅìÉåí~=çíê~ë=ãÉÇáÇ~ë=Åçãç=éê•ÅíáÅ~ë=éÉÇ~ÖμÖáÅ~ë
Åìäíìê~äãÉåíÉ=ëÉåëáÄäÉëI=Üçê~êáçë=ÉëÅçä~êÉë=ÑäÉñáÄäÉëI=íáÉãéç=ëìÑáÅáÉåíÉ=é~ê~=~éêÉåÇÉêI=Åìêëçë=é~ê~
Éä=Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç=ÇÉä=áÇáçã~=îáÉíå~ãáí~=ó=ä~=ÉåëÉ¥~åò~=ÇÉ=äçë=áÇáçã~ë=äçÅ~äÉëI=ó=ãÉÇáÇ~ë=ÅçãéäÉJ
ãÉåí~êá~ë=é~ê~=ã~ñáãáò~ê=Éä=áãé~Åíç=Éå=äçë=Öêìéçë=¨íåáÅçë=ãáåçêáí~êáçëK=

√ bë=åÉÅÉë~êáç=ã~åíÉåÉê=ìå=ÉåÑçèìÉ=èìÉ=íÉåÖ~=Éå=ÅìÉåí~=äçë=ÇÉë~Ñ∞çë=ÉëéÉÅ∞ÑáÅçë=ÇÉ=ä~ë=Éíåá~ë=ãáåçJ
êáí~êá~ëK
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4. La medición del fortalecimiento institucional
bå=äçë=∫äíáãçë=~¥çëI=ëÉ=Ü~=éêçÇìÅáÇç=ìå=áåíÉåëç=ÇÉÄ~íÉ=ëçÄêÉ=ä~=ÅçåîÉåáÉåÅá~=ÇÉ=ãÉÇáê=äçë=åáîÉäÉë=ÇÉ=ÖçÄÉêJ
å~åò~=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë=ó=ëçÄêÉ=Åçãç=Ü~ÅÉêäçK=^ë∞I=ëÉ=Ü~å=ÇÉë~êêçää~ÇçI=Çáëíáåí~ë=áåáÅá~íáî~ë=í~åíç=Éå=Éä=•ãÄáíç
~Å~Ç¨ãáÅç=Åçãç=éçê=é~êíÉ=ÇÉ=ä~ë=áåëíáíìÅáçåÉë=ãìäíáä~íÉê~äÉëK=pá=ÄáÉå=Éä=çÄàÉíáîç=ÇÉ=ÉëíÉ=íê~Ä~àç=åç=Éë=ÇÉÄ~J
íáê=ëçÄêÉ=ä~=ÅçåîÉåáÉåÅá~=ÇÉ=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=éêçéìÉëíçë=Éå=äçë=ÇáÑÉêÉåíÉë=•ãÄáíçëI=åç=ëÉ=Ü~=èìÉêáÇç=ÇÉà~ê=ÇÉ
Ü~ÅÉêI=~ä=ãÉåçëI=ìå~=ÄêÉîÉ=êÉÑÉêÉåÅá~=~=ÉëíÉ=íÉã~=ÇÉ=ÅêìÅá~ä=áãéçêí~åÅá~=é~ê~=ä~=ÉÑáÅáÉåÅá~=Éå=ä~=äìÅÜ~=Åçåíê~
ä~=éçÄêÉò~K=^=éÉë~ê=ÇÉ=äçë=éêçÖêÉëçë=êÉ~äáò~Ççë=éçê=ãìÅÜçë=é~∞ëÉë=Éå=íÉã~ë=ÇÉ=ÖçÄÉêå~ÄáäáÇ~Ç=ó=~åíáJÅçJ
êêìéÅáμåI=Çìê~åíÉ=ä~=∫äíáã~=Ç¨Å~Ç~I=é~ê~=ãìÅÜçë=ÇÉ=ÉääçëI=í~åíç=ÇÉë~êêçää~Ççë=Åçãç=ãÉåçë=ÇÉë~êêçää~ÇçëI
~ìãÉåí~ê=ä~=Å~äáÇ~Ç=áåëíáíìÅáçå~ä=ëáÖìÉ=ëáÉåÇç=ìå=êÉíç=áãéçêí~åíÉI=èìÉ=~ÇÉã•ë=ãÉàçê~ê∞~=ëì=åáîÉä=ÇÉ=ÇÉë~êêçJ
ääç=ó=Ü~ê∞~=ã•ë=ÉÑáÅáÉåíÉë=ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=ó=~ÅÅáçåÉë=ÇÉ=êÉÇìÅÅáμå=ÇÉ=ä~=éçÄêÉò~K=

m~ê~=áåíÉåí~ê=Ü~ÅÉê=ìå~=~éêçñáã~Åáμå=~=ä~=ãÉÇáÅáμå=ÇÉ=ä~=ÖçÄÉêå~ÄáäáÇ~Ç=Éå=Éä=ãìåÇçI=Åçãç=ÜÉãçë=ãÉåJ
Åáçå~ÇçI=ëÉ=ÉãéÉòμ=~=îÉê=ä~=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=ÅêÉ~ê=áåÇáÅ~ÇçêÉë=èìÉ=~Ä~êÅ~ëÉå=äçë=Çáëíáåíçë=~ëéÉÅíçë=èìÉ=ëÉ
ÉåÖäçÄ~å=ÇÉåíêç=ÇÉ=ìå=ÅçåÅÉéíç=í~å=~ãéäáç=ó=ÜÉíÉêçÖ¨åÉç=Åçãç=Éë=ä~=ÄìÉå~=ÖçÄÉêå~åò~K

^=Åçåíáåì~Åáμå=ëÉ=Ü~ÅÉ=ìå=ÄêÉîÉ=êÉé~ëç=ÇÉä=éêçóÉÅíç=ÇÉ=áåîÉëíáÖ~Åáμå=é~ê~=ÇáëÉ¥~ê=ìåçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ÖäçÄ~J
äÉë=ÇÉ=ÖçÄÉêå~ÄáäáÇ~Ç=EfddFI=áåáÅá~Çç=Éå=NVVS=éçê=a~åáÉä=h~ìÑã~åå=E_êççâáåÖë=fåëíáíìíáçåF=ó=̂ ~êí=hê~~ó=E_~åÅç
jìåÇá~äNUF=I=èìÉ=ëÉ=Ü~=ÅçåîÉêíáÇç=Éå=ìå=ÇçÅìãÉåíç=ÇÉ=êÉÑÉêÉåÅá~=Éå=ä~=ã~íÉêá~K

^Åíì~äãÉåíÉ=Éëíçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëÉ=Éä~Äçê~å=ó=éìÄäáÅ~å=~åì~äãÉåíÉK=aÉëÇÉ=Éä=áåáÅáçI=Éä=çÄàÉíáîç=ÑìÉ=ÇÉë~êêçää~ê
áåÇáÅ~ÇçêÉë=ÅêçëëJÅçìåíêó é~ê~=ãÉÇáê=ä~=ÖçÄÉêå~ÄáäáÇ~ÇK=eçó=Éå=Ç∞~I=ëçå=ìåçë=ÇÉ=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ÇÉ=ÖçÄÉêJ
å~ÄáäáÇ~Ç=ã•ë=ÅçãéêÉÜÉåëáîçë=ó=íê~åëîÉêë~äÉëI=ó=éçê=Éääç=ëçå=ÇÉ=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ã•ë=ìíáäáò~ÇçëI=~ìåèìÉ=åç
Éëí¨å=ÉñÉåíçë=ÇÉ=Åê∞íáÅ~ëK=a~Ç~=ëì=áãéçêí~åíÉ=ÇáÑìëáμå=Éå=äçë=∫äíáãçë=~¥çëI=Éëíçë=fdd=åç=ëçäç=Ü~å=éÉêãáíáÇç
ìå~=ãÉàçê~=ëìëí~åÅá~ä=Éå=Éä=ãçåáíçêÉç=éê•ÅíáÅç=ÇÉ=ä~=ÖçÄÉêå~åò~I=ëáåç=èìÉ=í~ãÄá¨å=Ü~å=áãéìäë~Çç=ä~=áåîÉëJ
íáÖ~Åáμå=ó=Éä=~å•äáëáë=Éå=ä~=ã~íÉêá~=ó=Ü~å=éêçãçîáÇç=ä~=ÅçåÅáÉåÅá~=ëçÄêÉ=äçë=íÉã~ë=ÇÉ=ÖçÄÉêå~ÄáäáÇ~Ç=Éå=ä~ë
ÅçãìåáÇ~ÇÉë=Éå=î∞~ë=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=ó=çíê~ëK=

`çãç=ëÉ=Ü~=ãÉåÅáçå~Çç=~ä=éêáåÅáéáç=ÇÉ=ÉëíÉ=ÇçÅìãÉåíçI=åç=ÉñáëíÉ=ìå=ÅçåëÉåëç=Åä~êç=ëçÄêÉ=ä~=ÇÉÑáåáÅáμå=ÇÉ
ÖçÄÉêå~ÄáäáÇ~Ç=ç=ÇÉ=Å~äáÇ~Ç=áåëíáíìÅáçå~ä=ó=ãìÅÜçë=~ìíçêÉë=ó=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=Ü~å=ÖÉåÉê~Çç=ìå=~ãéäáç=~Ä~J
åáÅç=ÇÉ=ÇÉÑáåáÅáçåÉë=èìÉI=~ìåèìÉ=éêÉëÉåí~å=ê~ëÖçë=ÅçãìåÉëI=åç=ëçå=íçí~äãÉåíÉ=Éèìáî~äÉåíÉë=ÉåíêÉ=ë∞I=Éå=Öê~å
é~êíÉ=ÇÉÄáÇç=~=ä~=êáèìÉò~=ÇÉä=í¨êãáåçI=ó~=èìÉ=ÇÉåíêç=ÇÉ=ÖçÄÉêå~åò~=áåÅäìáãçë=ä~=ÇáãÉåëáμå=éçä∞íáÅ~I=ä~=ÉÅçJ
åμãáÅ~=ó=ä~=áåëíáíìÅáçå~äK=mçê=Éääç=Éë=áåíÉêÉë~åíÉI=Éå=éêáãÉê=í¨êãáåç=êÉÑÉêáêåçë=~=ä~=ÇÉÑáåáÅáμå=ÇÉ=Å~äáÇ~Ç
áåëíáíìÅáçå~ä=èìÉ=Éëí~ÄäÉÅÉå=äçë=~ìíçêÉë=ÇÉä=éêçóÉÅíç=fddK=bëíçë=ÇÉÑáåÉå=ÖçÄÉêå~ÄáäáÇ~Ç=Åçãç=ä~ë=íê~ÇáÅáçJ
åÉë=É=áåëíáíìÅáçåÉë=èìÉ=ÉàÉêÅáí~å=ä~ë=~ìíçêáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ìå=é~∞ëÒK=pÉÖ∫å=äçë=ãáëãçëI=Éëíç=áåÅäìóÉ=E~F=Éä=éêçÅÉëç=èìÉ
ëÉäÉÅÅáçå~I=ãçåáíçêÉ~=ó=ëìëíáíìóÉ=~=äçë=ÖçÄáÉêåçëX=EÄF=ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉä=ÖçÄáÉêåç=é~ê~=Ñçêãìä~ê=É=áãéäÉãÉåJ
í~ê=éçä∞íáÅ~ë=î•äáÇ~ë=ÇÉ=ã~åÉê~=ÉÑÉÅíáî~=ó=EÅF=Éä=êÉëéÉíç=ÇÉ=ä~ë=áåëíáíìÅáçåÉë=èìÉ=ÖçÄáÉêå~å=ä~ë=áåíÉê~ÅÅáçåÉë
ÉÅçåμãáÅ~ë=ó=ëçÅá~äÉë=ÉåíêÉ=äçë=ÅáìÇ~Ç~åçëNV éçê=Éëíçë=∫äíáãçë=ó=éçê=Éä=Éëí~ÇçK=

bä=éêçóÉÅíç=Ü~=ÅçåëíêìáÇç=Ççë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=é~ê~=ãÉÇáê=ä~=ÖçÄÉêå~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉåíêç=ÇÉ=Å~Ç~=ìåç=ÇÉ=äçë=íêÉë=•ãJ
Äáíçë= èìÉ= ~Å~Ä~ãçë= ÇÉ= ãÉåÅáçå~êK= ^ë∞= ëÉ= Éëí~ÄäÉÅÉå= ëÉáë= ÇáãÉåëáçåÉë= ~ãéäá~ë= É= áåíÉêêÉä~Åáçå~Ç~ë= ÇÉ
ÖçÄÉêå~ÄáäáÇ~Ç=èìÉ=ÉñéçåÉãçë=~=Åçåíáåì~ÅáμåW
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NU ^Åíì~äãÉåíÉI=í~ãÄá¨å=é~êíáÅáé~=Éå=ëì=Éä~Äçê~Åáμå=j~ëëáãç=j~ëíêìòòá=Efåëíáíìíç=ÇÉä=_~åÅç=jìåÇá~äFK
NV a~åáÉä=h~ìÑã~ååI=̂ ~êí=hê~~ó=ó=j~ëëáãç=j~ëíêìòòáI=qÜÉ=tçêäÇïáÇÉ=dçîÉêå~åÅÉ=fåÇáÅ~íçêëW=jÉíÜçÇçäçÖó=~åÇ=̂ å~äóíáÅ~ä=fëëìÉëI=t~ëÜáåÖíçåW=qÜÉ=tçêäÇ=_~åâI

OMNMI=QK=
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E~F=Éä=éêçÅÉëç=èìÉ=ëÉäÉÅÅáçå~I=ãçåáíçêÉ~=ó=ëìëíáíìóÉ=~=äçë=ÖçÄáÉêåçëW

NK sçò=ó=oÉåÇáÅáμå=ÇÉ=ÅìÉåí~ëW ãáÇÉ=äçë=ÇÉêÉÅÜçë=Üìã~åçëI=éçä∞íáÅçë=ó=ÅáîáäÉëK

OK bëí~ÄáäáÇ~Ç=éçä∞íáÅ~=ó=~ìëÉåÅá~=ÇÉ=îáçäÉåÅá~LíÉêêçêáëãçW ãáÇÉ=ä~=éçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=~ãÉå~ò~ë=îáçäÉåí~ë=~ä
ÖçÄáÉêåçI=áåÅäìóÉåÇç=Éä=íÉêêçêáëãçK

EÄF=ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉä=ÖçÄáÉêåç=é~ê~=Ñçêãìä~ê=É=áãéäÉãÉåí~ê=éçä∞íáÅ~ë=î•äáÇ~ë=ÇÉ=ã~åÉê~=ÉÑÉÅíáî~W

PK bÑÉÅíáîáÇ~Ç=ÇÉä=ÖçÄáÉêåçW ãáÇÉ=ä~=ÅçãéÉíÉåÅá~=ÇÉ=ä~=ÄìêçÅê~Åá~=ó=ä~=Å~äáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=éêÉëí~Åáμå=ÇÉ=ëÉêJ
îáÅáçë=é∫ÄäáÅçëK

QK `~äáÇ~Ç=ÇÉ=äçë=êÉÖìä~ÇçêÉëW ãáÇÉ=ä~=áåÅáÇÉåÅá~=ÇÉ=éçä∞íáÅ~ë=ÜçëíáäÉë=~ä=ãÉêÅ~ÇçK

EÅF=Éä=êÉëéÉíç=ÇÉ=äçë=ÅáìÇ~Ç~åçë=ó=ÇÉä=Éëí~Çç=éçê=ä~ë=áåëíáíìÅáçåÉë=èìÉ=ÖçÄáÉêå~å=ä~ë=áåíÉê~ÅÅáçåÉë=ÉÅçåμãáJ
Å~ë=ó=ëçÅá~äÉë=ÉåíêÉ=ÉääçëW

RK fãéÉêáç=ÇÉ=ä~=äÉóW=ãáÇÉ=ä~=Å~äáÇ~Ç=ÇÉä=ÅìãéäáãáÉåíç=ÇÉ=Åçåíê~íçëI=ä~=éçäáÅ∞~I=ó=ä~ë=ÅçêíÉëI=áåÅäìóÉåÇç
ä~=áåÇÉéÉåÇÉåÅá~=àìÇáÅá~äI=ó=ä~=áåÅáÇÉåÅá~=ÇÉä=ÅêáãÉåK=

SK `çåíêçä=ÇÉ=ä~=ÅçêêìéÅáμåW ãáÇÉ=äçë=~Äìëçë=ÇÉ=éçÇÉê=Éå=ÄÉåÉÑáÅáç=éêáî~ÇçI=áåÅäìóÉåÇç=í~åíç=ä~=ÅçJ
êêìéÅáμå=ãÉåçê=ó=Åçãç=Éå=Öê~å=ÉëÅ~ä~OMK

içë=fdd=ìë~å=î~êá~ÄäÉë=Ä~ë~Ççë=Éå=Ç~íçë=EÇ~í~=ëçìêÅÉëF=èìÉ=êÉÑäÉà~å=ä~ë=éÉêÅÉéÅáçåÉë=ëçÄêÉ=ä~=ÖçÄÉêå~ÄáäáÇ~ÇI
êÉÅçéáä~åÇç=äçë=éìåíçë=ÇÉ=îáëí~=ÇÉ=ÉåÅìÉëí~ë=É=áåÑçêãÉëI=ÇÉä=ëÉÅíçê=éêáî~ÇçI=ÇÉä=ëÉÅíçê=é∫ÄäáÅç=ó=ÇÉ=ä~=ëçÅáÉJ
Ç~Ç=Åáîáä=ãìåÇá~ONK=

i~ë=∫äíáã~ë=~Åíì~äáò~ÅáçåÉë=ÇÉ=äçë=fddI=Ü~ÅÉå=êÉÑÉêÉåÅá~=~=ONP=é~∞ëÉë=ó=íÉêêáíçêáçë=ó=~Ä~êÅ~å=Éä=éÉê∞çÇç=ÇÉ
NVVS=~=OMNMK=bå=Éëí~ë=ÉÇáÅáçåÉë=ëÉ=êÉë~äí~å=äçë=êÉíçë=ÇÉ=ÖçÄÉêå~ÄáäáÇ~Ç=èìÉ=ÉñáëíÉå=Éå=íçÇçë=äçë=é~∞ëÉë=áåÇÉJ
éÉåÇáÉåíÉãÉåíÉ=ÇÉ=ëì=åáîÉä=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=ó=ÉåÑ~íáò~=Éä=ÜÉÅÜç=èìÉ=ìå=ÄìÉå=ÖçÄáÉêåç=Ñ~Åáäáí~ê∞~=Éä=ÇÉë~êêçääçK=ä

^ÇÉã•ëI=ääÉÖ~å=~=ä~ë=ëáÖìáÉåíÉë=ÅçåÅäìëáçåÉëW

√ i~ë=ãÉàçêÉë=ÉÅçåçã∞~ë=ÇÉä=ãìåÇç=åç=ëáÉãéêÉ=ëçå=ä~ë=ãÉàçêÉë=ÖçÄÉêå~Ç~ëK=^ÇÉã•ëI=Éä=ÄìÉå=ÖçÄáÉêåç=ëÉ
ÉåÅìÉåíê~=í~ãÄá¨å=Éå=äçë=é~∞ëÉë=ãÉåçë=êáÅçëI=ó=ëÉê=êáÅç=åç=åÉÅÉë~êá~ãÉåíÉ=~ëÉÖìê~=ìå~=~äí~=Å~äáÇ~Ç=ÇÉ=ÖçJ
ÄÉêå~åò~I=áÖì~ä=èìÉ=äçë=é~∞ëÉë=Éå=ÇÉë~êêçääç=ÉÅçåμãáÅç=åç=Éëí•å=~ìíçã•íáÅ~ãÉåíÉ=ã~ä=ÖçÄÉêå~ÇçëX

√ içë=é~∞ëÉë=åμêÇáÅçë=ó=kìÉî~=wÉä~åÇá~=ãìÉëíê~å=èìÉ=ëÉ=éìÉÇÉ=ääÉÖ~ê=~=åáîÉäÉë=ÇÉ=ÖçÄÉêå~åò~=ãìó=~äíçëX

√ `ì~åÇç=Ü~ó=Åçãéêçãáëç=ÇÉ=êÉÑçêã~I=Éä=åáîÉä=ÇÉ=ÖçÄÉêå~ÄáäáÇ~Ç=éìÉÇ~=ãÉàçê~ê=~=Åçêíç=éä~òçK=aìê~åíÉ=Éä
éÉê∞çÇç=NVVUJOMNMI=é~∞ëÉë=ÇÉ=íçÇ~ë=ä~ë=êÉÖáçåÉë=ÇÉä=ãìåÇç=Ü~å=ãçëíê~Çç=ãÉàçê~ë=ëìëí~åÅá~äÉë=êÉä~Åáçå~J
Ç~ë=Åçå=ä~=ÖçÄÉêå~åò~I=áåÅäìëç=Éå=~èìÉääçë=Å~ëçë=èìÉ=ÉãéÉò~Ä~å=Åçå=åáîÉäÉë=ãìó=Ä~àçëX
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OM ^èì∞=ëÉ=áåÅäìóÉ=ä~=Å~éíìê~=ÇÉä=Éëí~Çç=éçê=ä~ë=¨äáíÉëK
ON bå=é~êíáÅìä~ê=ä~ë=lkdë=ãìåÇá~äÉëK
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√ ^=éÉë~ê=ÇÉ=ä~=ÉñíÉåÇáÇ~=áÇÉ~=ÇÉ=èìÉ=Åì~åÇç=Ü~Ää~ãçë=ÇÉ=ÄìÉå=ÖçÄáÉêåç=åçë=êÉÑÉêáãçë=~=êÉÑçêã~ë=éêçJ
ÑìåÇ~ë=ó=éçê=í~åíç=~=ä~êÖç=éä~òçI=ä~=ÉñéÉêáÉåÅá~=ãìÉëíê~=èìÉ=ä~=ÖçÄÉêå~åò~=éìÉÇÉ=ãÉàçê~ê=~=Åçêíç=éä~òçK
aÉ=ÜÉÅÜçI=Å~ëá=ìå=íÉêÅáç=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë=êÉÑÉêÉåÅá~Ççë=Éå=äçë=fdd=ãìÉëíê~å=ìå=Å~ãÄáç=áãéçêí~åíÉ=Éå=éçê=äç
ãÉåçë=ìåç=ÇÉ=äçë=ëÉáë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=Çìê~åíÉ=äçë=∫äíáãçë=ÇáÉò=~¥çëOOX

√ m~ê~=Éîáí~ê=èìÉ=ëÉ=éêçÇìòÅ~=ìå~=îìÉäí~=~íê•ë=Éå=ä~ë=êÉÑçêã~ëI=Éë=åÉÅÉë~êáç=èìÉ=Éñáëí~=ìå=Åçãéêçãáëç=ëçëJ
íÉåáÄäÉ=Åçå=ä~=îìÉäí~=~íê•ë=Éå=Éä=éêçÅÉëç=ääÉî~Ç~=~=Å~ÄçX

√ bä=ÄìÉå=ÖçÄáÉêåç=~óìÇ~=~=Çáëãáåìáê=ä~=éçÄêÉò~=ó=~=~ìãÉåí~ê=äçë=åáîÉäÉë=ÇÉ=îáÇ~K=fåëíáíìÅáçåÉë=é∫ÄäáÅçë=Å~J
é~ÅÉëI=ìå=éçÇÉê=àìÇáÅá~ä=áåÇÉéÉåÇáÉåíÉI=ä~=éêçíÉÅÅáμå=ÇÉ=äçë=ÇÉêÉÅÜçë=ÇÉ=ä~=éêçéáÉÇ~ÇI=ä~=äáÄÉêí~Ç=Åáîáä=ó=ÇÉ
éêÉåë~=ó=êÉÖìä~ÇçêÉë=ÉÑÉÅíáîçë=É=áåëíáíìÅáçåÉë=~åíáÅçêêìéÅáμå=Ñ~Åáäáí~å=ìå=ÇÉë~êêçääç=ëçëíÉåáÄäÉ=~=ä~êÖç
éä~òç=ó=ìå~=êÉÇìÅÅáμå=ÇÉ=ä~=éçÄêÉò~X

√ i~=ãÉÇáÅáμå=ÇÉ=ä~=ÖçÄÉêå~ÄáäáÇ~Ç=Éë=ÇáÑ∞ÅáäI=ó=éçê=ÉääçI=íçÇçë=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ÇÉ=ÖçÄÉêå~åò~=ëçå=ëáÉãéêÉ
Éå=ÅáÉêí~=ãÉÇáÇ~=áãéêÉÅáëçë=óI=éçê=ÉääçI=ÇÉÄÉå=ëÉê=áåíÉêéêÉí~Ççë=Åçå=Å~ìíÉä~K=

Conclusiones

Marco teórico

bë=áãéêÉëÅáåÇáÄäÉ=éêçãçîÉê=ä~=íê~åëé~êÉåÅá~=Éå=ã~íÉêá~=ÖçÄÉêå~åò~=ó=äìÅÜ~=Åçåíê~=ä~=ÅçêêìéÅáμåI=é~ê~=Éääç
Éë=åÉÅÉë~êáç=áãéìäë~ê=ä~ë=Éî~äì~ÅáçåÉë=ÇÉ=äçë=éêçóÉÅíçëI=Åçãç=êÉèìáëáíç=ÑìåÇ~ãÉåí~äI=~ë∞=Åçãç=Ç~ê=éìÄäáÅáJ
Ç~Ç=~=ä~ë=ãáëã~ëK=bëíçI=åç=ëçäç=éÉêãáíáê∞~=ìå~=ãÉàçê=êÉåÇáÅáμå=ÇÉ=ÅìÉåí~ëI=ëáåç=èìÉI=í~ãÄá¨åI=éÉêãáíáê∞~
~éêÉåÇÉê=ÇÉ=ä~=ÉñéÉêáÉåÅá~=~ÇèìáêáÇ~I=åç=ëμäç=ÇÉåíêç=ÇÉ=ä~=éêçéá~=áåëíáíìÅáμåI=ëá=åç=í~ãÄá¨å=é~ê~=Éä=êÉëíç=ÇÉ
ëçÅáçë=ÇÉä=ÇÉë~êêçääçI=áåÅäìáÇ~ë=äçë=ÖçÄáÉêåçë=É=áåëíáíìÅáçåÉë=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë=ÅçãéêçãÉíáÇçë=Éå=Éëí~=í~êÉ~K

aÉåíêç=ÇÉ=ä~ë=áåëíáíìÅáçåÉë=~å~äáò~Ç~ëI=Éë=Éä=_~åÅç=jìåÇá~ä=Éä=èìÉ=éêÉëÉåí~I=Éå=Éëí~=ã~íÉêá~I=ìå=ã~êÅç=íÉμJ
êáÅç=ã•ë=ëμäáÇç=ó=ÇÉë~êêçää~ÇçI=äç=èìÉ=åç=áãéäáÅ~=~ìíçã•íáÅ~ãÉåíÉ=ãÉàçêÉë=êÉëìäí~Ççë=Éå=äçë=éêçóÉÅíçëK

mçê=ëì=é~êíÉI=Éå=Éä=_faI=Éä=ã~êÅç=íÉμêáÅç=~é~êÉÅÉ=ãìó=ëìéÉÇáí~Çç=~=ä~=äìÅÜ~=Åçåíê~=ä~=éçÄêÉò~=ó=éçê=ëì=ÉåÑçJ
èìÉ=íê~åëîÉêë~ä=èìÉÇ~=ÇáäìáÇç=Åçãç=ÅçåÅÉéíç=éêçéáçK

Análisis de los proyectos

bë=áãéçêí~åíÉ=ëÉ¥~ä~ê=èìÉ=Éä=Åçãéêçãáëç=Åçå=ä~=ãÉàçê~=ÇÉ=ä~=ÖçÄÉêå~åò~=åç=ÉñÅäìóÉ=~=äçë=é~∞ëÉë=Åçå=åáîÉJ
äÉë=ÇÉ=ÖçÄÉêå~åò~=ãìó=Ä~àçëI=É=áåÅäìëç=Éå=äçë=Å~ëçë=Éå=èìÉ=ä~ë=~ìíçêáÇ~ÇÉë=äçÅ~äÉë=åç=Éëí•å=ÅçãéêçãÉíáÇ~ë
Åçå=ä~=ãÉàçê~=ëÉ=êÉÅçãáÉåÇ~=ÄìëÅ~ê=Å~å~äÉë=~äíÉêå~íáîçë=é~ê~=ääÉî~ê=~=Å~Äç=äçë=éêçóÉÅíçëK

bå=ä∞åÉ~ë=ÖÉåÉê~äÉëI=ä~ë=áåëíáíìÅáçåÉë=~å~äáò~Ç~ë=Éëí•å=áåÅçêéçê~åÇç=~=äçë=åìÉîçë=éêçóÉÅíçë=åç=ëçäç=äçë=~î~åJ
ÅÉë=íÉμêáÅçë=èìÉ=ëÉ=î~å=ÇÉë~êêçää~åÇçI=ëá=åç=í~ãÄá¨åI=ó=Éå=ÅáÉêí~=ãÉÇáÇ~=ã•ë=áãéçêí~åíÉI=ä~=ÉñéÉêáÉåÅá~
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Éñíê~∞Ç~=ÇÉä=ÇáëÉ¥ç=ó=ÇÉ=ä~=áãéäÉãÉåí~Åáμå=ÇÉ=äçë=éêçóÉÅíçëI=áåíÉåí~åÇç=êÉëÅ~í~ê=ä~ë=äÉÅÅáçåÉë=~éêÉåÇáÇ~ë
é~ê~=ëÉê=~éäáÅ~Ç~ë=~=çíêçë=Å~ëçëK

içë=_~åÅçë=`çãìå~äÉë=oìê~äÉë=ëçå=ìå=éêçÇìÅíç=Ñáå~åÅáÉêç=êÉåí~ÄäÉI=ÇÉ=~äíç=áãé~Åíç=ëçÅá~äI=~íê~Åíáîç=é~ê~=Éä
ëáëíÉã~=ÅççéÉê~íáîçI=ÇÉ=êÉä~íáî~=Ñ•Åáä=áãéäÉãÉåí~Åáμå=ó=êÉéäáÅ~ÄäÉ=~=åáîÉä=å~Åáçå~ä=É=áåíÉêå~Åáçå~äK=bä=áãé~Åíç
ëçÅá~ä=Éë=ìå=~íê~Åíáîç=~ÇáÅáçå~ä=é~ê~=Éä=Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=ÉëíÉ=íáéç=ÇÉ=éêçÇìÅíçëK=

pÉ=ÇÉÄÉå=éìÄäáÅáí~ê=äçë=êÉëìäí~Ççë=ÇÉä=éêçóÉÅíç=ÇÉ=Ä~åÅçë=Åçãìå~äÉë=êìê~äÉë=Éå=Éä=ëáëíÉã~=ÅççéÉê~íáîçI=í~åíç
~=åáîÉä=å~Åáçå~ä=Åçãç=áåíÉêå~Åáçå~äI=é~ê~=äçÖê~ê=ìå~=ÇáëÉãáå~Åáμå=ã•ë=ÉÑÉÅíáî~=ó=ÇÉë~êêçää~ê=ëÉãáå~êáçë=éÉJ
êáμÇáÅ~ãÉåíÉ=é~ê~=Åçãé~êíáê=ÉñéÉêáÉåÅá~ë=ÉåíêÉ=ÅççéÉê~íáî~ë=èìÉ=ÇÉë~êêçääÉå=Éä=éêçÇìÅíçK

bä=ÜÉÅÜç=ÇÉ=èìÉ=î~êá~ë=áåëíáíìÅáçåÉë=ëÉ~å=é~êíÉ=ÇÉ=ìå=ãáëãç=ÅçåÅÉéíç=ÇÉ=íê~Ä~àçI=ó=èìÉ=ëÉ~å=ÅççêÇáå~Ç~ë=Éå
ìå~=ÑÉÇÉê~Åáμå=Eí~ä=Éë=Éä=Å~ëç=ÇÉ=ä~ë=ÅççéÉê~íáî~ëFI=åç=Éë=Ö~ê~åí∞~=~äÖìå~=ÇÉ=èìÉ=ëìë=ã¨íçÇçëI=éçä∞íáÅ~ë=ó=éêçJ
ÅÉÇáãáÉåíçë=ÇÉ=íê~Ä~àç=ëÉ~å=áÖì~äÉëK=

i~=áãéäÉãÉåí~Åáμå=ÇÉ=ìå=ëáëíÉã~=áåÑçêã•íáÅç=ÇÉéÉåÇÉ=Éå=Öê~å=ãÉÇáÇ~=ÇÉ=ä~=~ÅÉéí~Åáμå=ó=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=Å~ãJ
Äáç=ÇÉ=Å~Ç~=çêÖ~åáò~Åáμå=ó=ëì=áãéäÉãÉåí~Åáμå=éçê=ÇÉÅêÉíçÒ=åç=Éë=åÉÅÉë~êá~ãÉåíÉ=ÉÑÉÅíáî~=ÇÉÄáÇç=~=èìÉ=Éå
~ãÄáÉåíÉë=êìê~äÉëI=ä~=êçí~Åáμå=ÇÉ=éÉêëçå~ä=Éë=êÉä~íáî~ãÉåíÉ=ã•ë=~äí~=èìÉ=Éå=•êÉ~ë=ìêÄ~å~ëK

bë=åÉÅÉë~êáç=ã~åíÉåÉê=ìå=ÉåÑçèìÉ=ÇÉ=~Ç~éí~ÄáäáÇ~Ç=¨íåáÅ~I=éìÉë=ãìÅÜ~ë=îÉÅÉë=ëÉê•=åÉÅÉë~êáç=êÉÅäìí~ê=éÉêJ
ëçå~ä=ÄáäáåÖΩÉ=é~ê~=~íÉåÇÉê=•êÉ~ë=ÇÉ=ÇáÑ∞Åáä=éÉåÉíê~Åáμå=äáåÖΩ∞ëíáÅ~K

pÉ=ÇÉÄÉå=ÇÉë~êêçää~ê=Öì∞~ë=ÇáÇ•ÅíáÅ~ë=é~ê~=~óìÇ~ê=~=èìÉ=ä~=íê~åëãáëáμå=ÇÉ=ÅçåçÅáãáÉåíç=ëÉ=Ü~Ö~=ÇÉ=Ñçêã~=ÜçJ
ãçÖ¨åÉ~I=êÉÇìÅáÉåÇç=ä~=ÇáëÅêÉÅáçå~äáÇ~Ç=éçê=é~êíÉ=ÇÉä=Å~é~Åáí~Ççê=ÇÉ=íìêåçK=bëí~ë=Öì∞~ë=ÇÉÄÉå=êÉÅçéáä~ê=äçë
ÅçåçÅáãáÉåíçë=ã∞åáãçë=~=~ÇèìáêáêI=~ë∞=Åçãç=~äÖ∫å=ãÉÅ~åáëãç=ÇÉ=îÉêáÑáÅ~Åáμå=ÇÉ=êÉëìäí~Ççë=ÇÉ=ä~=Å~é~Åáí~ÅáμåK

pÉ=ÇÉÄÉ=Ñ~îçêÉÅÉê=ä~=é~êíáÅáé~Åáμå=ëçÅá~ä=áåÑçêã~Ç~=óI=ëáÉãéêÉ=èìÉ=ëÉ=éêçãìÉî~=é~êíáÅáé~Åáμå=ÇÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç
ÅáîáäI=ÇÉÄÉ=ääÉî~êëÉ=~=Å~Äç=ìå~=Ñ~ëÉ=áåíÉåëáî~=ÇÉ=Å~é~Åáí~Åáμå=ÇÉ=ä~=ÅçãìåáÇ~ÇK

pÉ=ÇÉÄÉ=Éëí~ê=~ÄáÉêíç=~=Å~ãÄáçë=ó=~àìëíÉë=Çìê~åíÉ=ä~=Ñ~ëÉ=ÇÉ=áãéäÉãÉåí~ÅáμåI=ó~=èìÉ=åç=ÉñáëíÉå=éêáãÉêçë=ÇáJ
ëÉ¥çë=éÉêÑÉÅíçë=ó=ëìÉäÉå=ëÉê=åÉÅÉë~êá~ë=~Ç~éí~ÅáçåÉë=éÉêã~åÉåíÉëK

bä=Åçëíç=ÇÉ=ä~=~ìÇáíçê∞~=ëçÅá~äI=Éë=êÉä~íáî~ãÉåíÉ=Ä~àç=ó=éçê=ä~=ëáãéäáÅáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=ãÉíçÇçäçÖ∞~I=¨ëí~=Éë=Ñ•ÅáäãÉåíÉ
~éäáÅ~ÄäÉ=~=çíêçë=ëÉÅíçêÉë=ëçÅá~äÉëK=i~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=åÉÅÉë~êá~ë=é~ê~=Éä=¨ñáíç=ÇÉ=ìå=éêçÅÉëç=ÇÉ=~ìÇáíçê∞~=ëçÅá~ä
ëçå=ä~ë=ëáÖìáÉåíÉëW=áF=îçäìåí~Ç=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=áãéäÉãÉåí~ê=ä~=é~êíáÅáé~Åáμå=ëçÅá~ä=áåÑçêã~Ç~=ó=ÉÑÉÅíáî~I=ááF=Åçåí~ê
Åçå=ìå~=ÇÉëÅêáéÅáμå=ãìó=ÇÉí~ää~Ç~=ó=ëÉåÅáää~=ÇÉ=äçë=ëÉêîáÅáçë=~=Éî~äì~êI=áááF=ÇÉë~êêçää~ê=ã~íÉêá~äÉë=ÇÉ=ÉåëÉ¥~åò~
~éêçéá~Ççë=èìÉ=ÅçåíÉåÖ~=ä~=äáëí~=Éñéä∞Åáí~=ÇÉ=ÄÉåÉÑáÅáçë=ó=Ñçêã~ë=ÇÉ=ãÉÇáê=äçë=êÉëìäí~Ççë=éçê=äçë=ãáÉãÄêçë=ÇÉ
ä~ë=ÅçãìåáÇ~ÇÉë=EÉèìáî~äÉåíÉë=~=äçë=éêçíçÅçäçë=ÇÉ=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ë~äìÇFI=áîF=ÇÉëáÖå~ê=éÉêëçå~ä=~=íáÉãéç=ÅçãJ
éäÉíç=é~ê~=ÇÉÇáÅ~êëÉ=~=ä~=í~êÉ~I=îF=êÉ~äáò~ê=ìå~=ÉñéÉêáÉåÅá~=áåáÅá~ä=é~ê~=î~äáÇ~ê=äçë=áåëíêìãÉåíçë=ó=ãÉÅ~åáëãçëK

i~=é~êíáÅáé~Åáμå=ëçÅá~ä=Éë=ã•ë=ÉÑÉÅíáî~=Åì~åÇç=Éë=ã•ë=áåÑçêã~Ç~=ó=ëÉ=äÉ=Ççí~=ÇÉ=áåëíêìãÉåíçë=ó=ãÉÅ~åáëãçë
Åä~êçëK

içë=Åçëíçë=Ñáå~åÅáÉêçë=ÇÉ=ä~ë=êÉÑçêã~ë=ëÉ=ÇÉÄÉå=Éî~äì~ê=Éå=ìå~=Ñ~ëÉ=íÉãéê~å~=é~ê~=ÇÉíÉêãáå~ê=ä~=îá~ÄáäáÇ~Ç
Ñáå~åÅáÉê~=óI=éçê=í~åíçI=ëì=ã~ÖåáíìÇ=ó=~äÅ~åÅÉI=íçã~åÇç=Éå=ÅçåëáÇÉê~Åáμå=ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=Ñáå~åÅáÉê~=ÇÉä=dçJ
ÄáÉêåçK=kç=ëÉ=ÇÉÄÉå=ëìÄÉëíáã~ê=ä~ë=ÇáÑáÅìäí~ÇÉë=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë=Åçå=êÉëíêáÅÅáçåÉë=éêÉëìéìÉëí~êá~ëK
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bä=íê~ÇÉJçÑÑÒ èìÉ=ëìêÖÉ=Éå=ä~ë=çéÉê~ÅáçåÉë=m_iÒ=ÇÉÄÉå=ëÉê=êÉëìÉäíçë=Éå=Éä=Åçêíç=éä~òçI=ó=ä~=áãéä~åí~Åáμå=ó=ÇÉëJ
~êêçääç=ÇÉ=êÉÑçêã~ëI=éçê= äç=ÖÉåÉê~ä=ÇÉã~åÇ~å=éä~òçë=ã~óçêÉë=~= äçë=éêÉîáëíçë=é~ê~=Éä=ÇÉëÉãÄçäëç=ÇÉ=äçë
êÉÅìêëçëK

bë=åÉÅÉë~êáç=ãÉàçê~ê=ä~ë=~ãÉå~ò~ë=éçä∞íáÅ~ë=ó~=èìÉ=äçë=Å~ãÄáçë=ÇÉ=ÖçÄáÉêåçI=Éå=é~êíáÅìä~ê=äçë=ã•ë=ê~ÇáÅ~äÉëI
ÅçãéêçãÉíÉå=ëÉêá~ãÉåíÉ=äçë=êÉëìäí~Ççë=ÇÉ=äçë=éêçóÉÅíçë=ó=ÅêÉ~å=éçëáÄáäáÇ~ÇÉë=ÇÉ=êÉíêçÅÉëçK=

bë=åÉÅÉë~êáç=èìÉ=Éä=ÇáëÉ¥ç=ÇÉ=äçë=éêçóÉÅíçë=íÉåÖ~=Éå=ÅìÉåí~=ä~ë=éêáçêáÇ~ÇÉë=ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ë=ÇÉ=Å~Ç~=é~∞ë=ó=~ëÉÖìJ
ê~êëÉI=Éå=ä~=ãÉÇáÇ~=ÇÉ=äç=éçëáÄäÉI=Éä=~éçóç=ÇÉ=ä~ë=~ìíçêáÇ~ÇÉë=äçÅ~äÉë=ó=ëá=Éë=éçëáÄäÉ=èìÉ=̈ ëí~ë=äáÇÉêÉå=Éä=éêçóÉÅíç
é~ê~=~ëÉÖìê~ê=ä~=ã•ñáã~=~éêçéá~Åáμå=ó=ãáåáãáò~ê=äçë=êáÉëÖçë=ÇÉ=êÉîÉêëáμåK

Medición de la gobernanza

içë=fdd=Ü~å=ëìéìÉëíç=ìå=~î~åÅÉ=ëìëí~åÅá~ä=Éå=ä~=ãÉÇáÅáμå=ÇÉ=ä~=ÖçÄÉêå~åò~=ãìåÇá~ä=í~åíç=ÇÉëÇÉ=ìå=éìåíç
ÇÉ=îáëí~=íÉμêáÅç=Åçãç=~éäáÅ~Çç=óI=~ìåèìÉ=ä~=áåíÉêéêÉí~Åáμå=ÇÉ=Éëíçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëÉ=íÉåÖ~=èìÉ=êÉ~äáò~ê=Åçå
ãìÅÜ~=Å~ìíÉä~I=åçë=éÉêãáíÉå=Éä~Äçê~ê=ìå=ã~é~=ÇÉ=ä~=ÖçÄÉêå~åò~=Éå=Éä=ãìåÇçK

a~Ç~=ä~=~Åíì~äáò~Åáμå=~åì~ä=ÇÉ=äçë=fddI=Éëíçë=åçë=éêçéçêÅáçå~å=ìå~=áã~ÖÉå=Çáå•ãáÅ~=ÇÉä=ÄìÉå=ÖçÄáÉêåç=Éå
Éä=ãìåÇç=ó=î~äçê~ê=äçë=éêçÖêÉëçë=ó=êÉíêçÅÉëçë=êÉ~äáò~Ççë=Éå=äçë=∫äíáãçë=~¥çë=óI=éçê=í~åíçI=áÇÉåíáÑáÅ~ê=Ñ•ÅáäJ
ãÉåíÉ=ä~ë=•êÉ~ë=ÅçåÅÉéíì~äÉë=ó=ÖÉçÖê•ÑáÅ~ë=ÇÉ=ãÉàçê~K
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h^rcj^kkI=a~åáÉäK=EOMNMF=dçîÉêå~åÅÉ=j~ííÉêë=OMNMW=tçêäÇïáÇÉ=dçîÉêå~åÅÉ=fåÇáÅ~íçêë=eáÖÜäáÖÜí=dçîÉêJ
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hifhp_bodI=_K=EOMMMÄF=pÉáë=qÉëáë=kç=̀ çåîÉåÅáçå~äÉë=pçÄêÉ=m~êíáÅáé~ÅáμåÒI=bå=̀ ~éáí~ä=ëçÅá~ä=ó=Åìäíìê~W=Åä~îÉë
Éëíê~í¨ÖáÅ~ë=é~ê~=Éä=ÇÉë~êêçääçI=Åçãéáä~ÇçêÉëW=_Éêå~êÇç=häáâëÄÉêÖ=ó=iìÅá~åç=qçã~ëëáåáI=_~åÅç=fåíÉê~ãÉêáJ
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hifhp_bodI=_=ó=ir`f^kl=qlj^ppfkfI=`çãéáä~ÇçêÉëK=EOMMMF=`~éáí~ä=ëçÅá~ä=ó=Åìäíìê~W=Åä~îÉë=Éëíê~í¨ÖáÅ~ë
é~ê~=Éä=ÇÉë~êêçääçÒK=_~åÅç=fåíÉê~ãÉêáÅ~åç=ÇÉ=aÉë~êêçääçK=t~ëÜáåÖíçåK

if`e^I=fK=EOMMNF=m~êíáÅáé~Åáμå=`áìÇ~Ç~å~=ó=dÉêÉåÅá~=pçÅá~äW=båÑçèìÉë=ó=bñéÉêáÉåÅá~ëÒI=_~åÅç=fåíÉê~ãÉêáJ
Å~åç=ÇÉ=aÉë~êêçääçK=j~óçI=OMMNK

ilrovI=dK=̀ K=ENVVUF=aáëÅêáãáå~íáçå=áå=íÜÉ=mçëíJ`áîáä=oáÖÜíë=bê~W=_ÉóçåÇ=j~êâÉí=fåíÉê~ÅíáçåëÒKgçìêå~ä=çÑ=bÅçJ
åçãáÅ=mÉêëéÉÅíáîÉëI=îçäK=NOI=åìãK=OK

jfkfpqbofl=cbabo^i=ab=̀ llmbo^`flk=b`lkljf`^=v=abp^ooliilK=EOMMVF=bëíê~íÉÖá~=NUSK=cçãÉåíç=ÇÉä
ÄìÉå=ÖçÄáÉêåç=Éå=ä~=éçä∞íáÅ~=~äÉã~å~=ÇÉ=ÇÉë~êêçääçK

mo^qpI=gK=EOMMNF=dçÄÉêå~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉãçÅê•íáÅ~=é~ê~=Éä=ÇÉë~êêçääç=Üìã~åçK=j~êÅç=ÅçåÅÉéíì~ä=ó=~å~ä∞íáÅçK=oÉJ
îáëí~=fåëíáíìÅáçåÉë=ó=ÇÉë~êêçääçI=å⁄=NMI=çÅíK=ÜííéWLLïïïKááÖçîKçêÖLêÉîáëí~LêÉNMLK

v^j^a^I=dK=v=lj^o=^of^pK=EOMMNF=bä=_~åÅç=fåíÉê~ãÉêáÅ~åç=ÇÉ=aÉë~êêçääç=ó=ä~=êÉÇìÅÅáμå=ÇÉ=ä~=éçÄêÉò~=ó=ä~
ÇÉëáÖì~äÇ~ÇÒK=bå=bèìáÇ~ÇI=_~åÅç=fåíÉê~ãÉêáÅ~åç=ÇÉ=aÉë~êêçääçI=îçäK=ffI=åìãÉêç=OK=lÅíìÄêÉI=OMMNK

Otras fuentes

ïïïKÖçîáåÇáÅ~íçêëKçêÖ

båíêÉîáëí~=~=m~Ääç=̂ äçåëçI=mêáåÅáé~ä=bî~äì~íáçå=bÅçåçãáëí=Éå=ä~=lÑáÅáå~=ÇÉ=bî~äì~íáçå=~åÇ=lîÉêëáÖÜí=ÇÉä=_~åÅç
fåíÉê~ãÉêáÅ~åç=ÇÉ=aÉë~êêçääçK=t~ëÜáåÖíçå=a`K=PN=ÇÉ=ã~óç=ÇÉ=OMNOK=

båíêÉîáëí~=~=hçäÇç=bÅÜÉÄ~êê∞~I=gÉÑÉ=ÇÉ=ä~=råáÇ~Ç=ÇÉ=bÑÉÅíáîáÇ~Ç=Éå=Éä=aÉë~êêçääç=ÇÉä=_~åÅç=fåíÉê~ãÉêáÅ~åç=ÇÉ
aÉë~êêçääçK=j~ÇêáÇK=OU=ÇÉ=ã~óç=ÇÉ=OMNOK

båíêÉîáëí~=~=pÉÄ~ëíá~å=j~êí∞åÉòI=bÅçåçãáëí~=ä∞ÇÉê=Éå=ä~=lÑáÅáå~=ÇÉ=mä~åáÑáÅ~Åáμå=bëíê~í¨ÖáÅ~=ó=bÑÉÅíáîáÇ~Ç=ÇÉä
_~åÅç=fåíÉê~ãÉêáÅ~åç=ÇÉ=aÉë~êêçääçK=j~ÇêáÇK=OS=ÇÉ=~Äêáä=ÇÉ=OMNOK

båíêÉîáëí~=~=cê~åÅáëÅç=jÉà∞~I=mêáåÅáé~ä=bî~äì~íáçå=bÅçåçãáëí=Éå=ä~=lÑáÅáå~=ÇÉ=mä~åáÑáÅ~Åáμå=bëíê~í¨ÖáÅ~=ó=bÑÉÅJ
íáîáÇ~Ç=ÇÉä=_~åÅç=fåíÉê~ãÉêáÅ~åç=ÇÉ=aÉë~êêçääçK=t~ëÜáåÖíçå=a`K=PN=ÇÉ=ã~óç=ÇÉ=OMNOK=
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båíêÉîáëí~=~=dáå~=jçåíáÉäI=dÉêÉåíÉ=ÇÉä=aÉé~êí~ãÉåíç=ÇÉ=m~∞ëÉë=ÇÉ=`Éåíêç~ã¨êáÅ~I=j¨ñáÅçI=m~å~ã•=ó=ä~=oÉJ
é∫ÄäáÅ~=açãáåáÅ~å~=ÇÉä=_~åÅç=fåíÉê~ãÉêáÅ~åç=ÇÉ=aÉë~êêçääçK=t~ëÜáåÖíçå=a`K=PN=ÇÉ=ã~óç=ÇÉ=OMNOK=

båíêÉîáëí~=~=cê~åÅÉëÅ~=oÉÅ~å~íáåáI=pÉåáçê=bÅçåçãáëí=ÇÉä=mìÄäáÅ=pÉÅíçê=dçîÉêå~åÅÉ=dêçìé=Ó=mçîÉêíó=oÉÇìÅJ
íáçå=~åÇ=bÅçåçãáÅ=j~å~ÖÉãÉåí=ÇÉä=_~åÅç=jìåÇá~äK=t~ëÜáåÖíçå=a`K=PM=ÇÉ=ã~óç=ÇÉ=OMNOK=
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Boletín de Solicitud de números atrasados

aÉëÉç=êÉÅáÄáê= äçë=éêμñáãçë=å∫ãÉêçë=ÇÉ= äçë=açÅìãÉåíçë=ÇÉ=qê~Ä~àç=ÇÉ= ä~=pÉêáÉ
`b`laÒ=ÇÉä=`Éåíêç=ÇÉ=bëíìÇáçë=ÇÉ=`ççéÉê~Åáμå=~ä=aÉë~êêçääçW

kçãÄêÉ=ó=^éÉääáÇçë=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK

KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK

aáêÉÅÅáμå=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK

mçÄä~Åáμå=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=`KmK=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=m~∞ë=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK

qÉä¨Ñçåç=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=̀ çêêÉç=ÉäÉÅíêμåáÅç=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK

rëíÉÇ=íáÉåÉ=ÇÉêÉÅÜç=~=~ÅÅÉÇÉê=~=ä~=áåÑçêã~Åáμå=èìÉ=äÉ=ÅçåÅáÉêåÉI=êÉÅçéáä~Ç~=Éå=åìÉëíêç=ÑáÅÜÉêç=ÇÉ=ÅäáÉåJ
íÉëI=ó=Å~åÅÉä~êä~=ç=êÉÅíáÑáÅ~êä~=Éå=Éä=Å~ëç=ÇÉ=ëÉê=ÉêêμåÉ~K=^=íê~î¨ë=ÇÉä=`Éåíêç=ÇÉ=bëíìÇáçë=ÇÉ=`ççéÉê~Åáμå=~ä
aÉë~êêçääç=E`b`laF=éçÇê•=êÉÅáÄáê=áåÑçêã~Åáμå=ÇÉ=ëì=áåíÉê¨ëK=pá=åç=ÇÉëÉ~=êÉÅáÄáêä~I=äÉ=êçÖ~ãçë=èìÉ=åçë=äç
Ü~Ö~=ë~ÄÉê=ãÉÇá~åíÉ=ÅçãìåáÅ~Åáμå=ÉëÅêáí~=Åçå=íçÇçë=ëìë=Ç~íçëK

`Éåíêç=ÇÉ=bëíìÇáçë=ÇÉ=`ççéÉê~Åáμå=~ä=aÉë~êêçääç=E`b`laF
gìäá•å=oçãÉ~=OOI=OUMMP=j~ÇêáÇ
qÉä¨ÑçåçW=VN=RNQ=MQ=OO=L=c~ñW=VN=RNQ=MQ=OU
áåÑç]ÅÉÅçÇKçêÖ
ïïïKÅÉÅçÇKçêÖ
ïïïKÅÉÅçÇJÑáKåÉí

k⁄ q∞íìäç
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k⁄=N=L=OMMM i~=éçä∞íáÅ~=ãçåÉí~êá~=∫åáÅ~=ÇÉ=ä~=råáμå=bìêçéÉ~Ò
o~Ñ~Éä=m~ãéáääμå=läãÉÇç

k⁄=O=L=OMMM k~Åáçå~äáëãç=É=áåíÉÖê~ÅáμåÒ
iÉçå~êÇç=`~êì~å~=ÇÉ=ä~ë=`~ÖáÖ~ë=ó=bÇì~êÇç=dçåò•äÉò=`~ääÉà~

k⁄=N=L=OMMN pí~åÇ~êÇ=~åÇ=e~êãçåáòÉW=q~ñ=^êÄáíê~ÖÉÒ
kçÜÉãá=_ç~ä=sÉä~ëÅç=ó=j~êá~åç=dμåò~äÉò=p•åÅÜÉò

k⁄=O=L=OMMN ̂ äÉã~åá~=ó=ä~=~ãéäá~Åáμå=~ä=ÉëíÉW=ÅçåîÉêÖÉåÅá~ë=ó=ÇáîÉêÖÉåÅá~ëÒ
gçë¨=j~ê∞~=_ÉåÉóíç=m¨êÉò

k⁄=P=L=OMMN qçï~êÇë=~=Åçããçå=bìêçéÉ~å=Çáéäçã~Åó\=^å~äóëáë=çÑ=íÜÉ=bìêçéÉ~å=m~êäá~ãÉåí=êÉëçäìíáçå
çå=Éëí~ÄäáëÜáåÖ=~=Åçããçå=Çáéäçã~Åó=E^RJMONMLOMMMFÒ=
_Éä¨å=_ÉÅÉêêáä=^íáÉåò~=ó=dÉê~êÇç=d~äÉçíÉ=nìÉÅÉÇç

k⁄=Q=L=OMMN i~=mçä∞íáÅ~=ÇÉ=fåãáÖê~Åáμå=Éå=ä~=råáμå=bìêçéÉ~Ò=
m~íêáÅá~=^êÖÉêÉó=sáä~ê

k⁄=N=L=OMMO ̂ i`^W=^Çáμë=~ä=ãçÇÉäç=ÇÉ=áåíÉÖê~Åáμå=ÉìêçéÉ~\Ò
j~êáç=g~ê~ãáääç=`çåíêÉê~ë

k⁄=O=L=OMMO i~=Åêáëáë=ÇÉ=lêáÉåíÉ=jÉÇáçW=m~äÉëíáå~Ò
iÉçå~êÇç=`~êì~å~=ÇÉ=ä~ë=`~ÖáÖ~ë

k⁄=P=L=OMMO bä=Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=ìå~=ÇÉäáãáí~Åáμå=ã•ë=éêÉÅáë~=ÇÉ=ä~ë=ÅçãéÉíÉåÅá~ë=ÉåíêÉ=ä~=råáμå
bìêçéÉ~=ó=äçë=bëí~Ççë=ãáÉãÄêçëÒ
gçë¨=j~ê∞~=_ÉåÉóíç=ó=`ä~ìë=dáÉêáåÖ

k⁄=Q=L=OMMO i~=ëçÅáÉÇ~Ç=~åμåáã~=ÉìêçéÉ~Ò
j~åìÉä=d~êÅ∞~=oáÉëíê~

k⁄=R=L=OMMO gÉê~êèì∞~=ó=íáéçäçÖ∞~=åçêã~íáî~I=éêçÅÉëçë=äÉÖáëä~íáîçë=ó=ëÉé~ê~Åáμå=ÇÉ=éçÇÉêÉë=Éå=ä~=råáμå
bìêçéÉ~W=Ü~Åá~=ìå=ãçÇÉäç=ã•ë=Åä~êç=ó=íê~åëé~êÉåíÉÒ
^äÄÉêíç=dáä=fÄ•¥Éò

k⁄=S=L=OMMO ̂ å•äáëáë=ÇÉ=ëáíì~Åáμå=ó=çéÅáçåÉë=êÉëéÉÅíç=~=ä~=éçëáÅáμå=ÇÉ=ä~ë=oÉÖáçåÉë=Éå=Éä=•ãÄáíç=ÇÉ=ä~=rbK
bëéÉÅá~ä=~íÉåÅáμå=~ä=`çãáí¨=ÇÉ=ä~ë=oÉÖáçåÉëÒ
^äÄÉêíç=dáä=fÄ•¥Éò

k⁄=T=L=OMMO= aáÉ=cÉëíäÉÖìåÖ=ÉáåÉê=ÖÉå~ìÉêÉå=^ÄÖêÉåòìåÖ=ÇÉê=hçãéÉíÉåòÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=bìêçé®áëÅÜÉå
råáçå=ìåÇ=ÇÉå=jáíÖäáÉÇëí~~íÉåÒ
gçë¨=j~ê∞~=_ÉåÉóíç=ó=`ä~ìë=dáÉêáåÖ

k⁄=N=L=OMMP rå=Éëé~¥çä=Éå=bìêçé~K=rå~=~éêçñáã~Åáμå=~=gì~å=iìáë=sáîÉëÒ
gçë¨=mÉ¥~=dçåò•äÉò

k⁄=O=L=OMMP bä= ãÉêÅ~Çç= ÇÉä= ~êíÉ= ó= äçë= çÄëí•Åìäçë= ÑáëÅ~äÉë= firå~= ~ëáÖå~íìê~= éÉåÇáÉåíÉ= Éå= ä~= råáμå
bìêçéÉ~\Ò
m~Ääç=páÉÖêáëí=oáÇêìÉàç

ultimas:Maquetación 1  08/02/13  10:34  Página 1



k⁄=N=L=OMMQ bîçäìÅáμå=Éå=Éä=•ãÄáíç=ÇÉä=éÉåë~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë=bëé~¥~Jbìêçé~Ò
gçë¨=mÉ¥~=dçåò•äÉò

k⁄=O=L=OMMQ i~=ëçÅáÉÇ~Ç=ÉìêçéÉ~W=ìå=ê¨ÖáãÉå=Ñê~ÖãÉåí~êáç=Åçå=áåíÉåÅáμå=~êãçåáò~Ççê~Ò
^äÑçåëç=j~êí∞åÉò=bÅÜÉî~êê∞~=ó=d~êÅ∞~=ÇÉ=aìÉ¥~ë

k⁄=P=L=OMMQ qêÉë=çéÉê~ÅáçåÉë=mbpaW=_çëåá~= á=eÉêòÉÖçîáå~I=j~ÅÉÇçåá~=ó=oÉé∫ÄäáÅ~=aÉãçÅê•íáÅ~=ÇÉ
`çåÖçÒ
_Éêí~=`~êêáμå=o~ã∞êÉò

k⁄=Q=L=OMMQ qìêèì∞~W=bä=ä~êÖç=Å~ãáåç=Ü~Åá~=bìêçé~Ò
aÉäá~=`çåíêÉê~ë

k⁄=R=L=OMMQ bå=Éä=ÜçêáòçåíÉ=ÇÉ=ä~=íìíÉä~=àìÇáÅá~ä=ÉÑÉÅíáî~I=Éä=qg`b=ëìéÉê~=ä~=áåíÉêéêÉí~Åáμå=êÉëíêáÅíáî~=ÇÉ
ä~=äÉÖáíáã~Åáμå=~Åíáî~=ãÉÇá~åíÉ=Éä=ìëç=ÇÉ=ä~=ÅìÉëíáμå=éêÉàìÇáÅá~ä=ó=ä~=ÉñÅÉéÅáμå=ÇÉ=áäÉÖ~äáÇ~ÇÒ=
^äÑçåëç=oáåÅμå=d~êÅ∞~=içóÖçêêá

k⁄=N=L=OMMR qÜÉ=_áêÉí=Å~ëÉëW=ïÜ~í=ÉÑÑÉÅíë=Çç=tql=ÇáëéìíÉ=ëÉííäÉãÉåí=êìäáåÖë=Ü~îÉ=áå=br=ä~ï\Ò
^Çêá~å=bãÅÜ

k⁄=O=L=OMMR i~ë=çÑÉêí~ë=é∫ÄäáÅ~ë=ÇÉ=~ÇèìáëáÅáμå=ÇÉ=í∞íìäçë=ÇÉëÇÉ=ä~=éÉêëéÉÅíáî~=Åçãìåáí~êá~=Éå=Éä=ã~êÅç
ÇÉ=ä~=ÅêÉ~Åáμå=ÇÉ=ìå=Éëé~Åáç=Ñáå~åÅáÉêç=áåíÉÖê~ÇçÒ
gçë¨=j~ê∞~=_ÉåÉóíç=ó=gçë¨=mìÉåíÉ

k⁄=P=L=OMMR i~ë=êÉÖáçåÉë=ìäíê~éÉêáÑ¨êáÅ~ë=ÇÉ=ä~=rbW=ÉîçäìÅáμå=ÇÉ=ä~ë=ãáëã~ë=Åçãç=ÅçåëÉÅìÉåÅá~=ÇÉ=ä~ë
éçä∞íáÅ~ë=ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ë=~éäáÅ~Ç~ëK=`~å~êá~ë=Åçãç=ÉàÉãéäçÒ
`~êäçí~=dçåò•äÉò=i•óåÉò

k⁄=OQ=L=OMMS bä=fãéÉêáç=líçã~åçW=fiéçê=íÉêÅÉê~=îÉò=~=ä~ë=éìÉêí~ë=ÇÉ=sáÉå~\Ò
^äÉà~åÇê~=^ê~å~

k⁄=OR=L=OMMS _áçíÉêêçêáëãçW=ä~=~ãÉå~ò~=ä~íÉåíÉÒ
fÖå~Åáç=fÄ•¥Éò=cÉêê•åÇáò

k⁄=OS=L=OMMS fåãáÖê~Åáμå=ó=êÉÇÉÑáåáÅáμå=ÇÉ=ä~=áÇÉåíáÇ~Ç=ÉìêçéÉ~Ò
aáÉÖç=^Åçëí~=^êÅ~ê~òç

k⁄=OT=L=OMMT= mêçÅÉëçë= ÇÉ= áåíÉÖê~Åáμå= Éå= pìÇ~ã¨êáÅ~K= rå= éêçóÉÅíç= ã•ë= ~ãÄáÅáçëçW= ä~= ÅçãìåáÇ~Ç
ëìÇ~ãÉêáÅ~å~=ÇÉ=å~ÅáçåÉëÒ
o~èìÉä=qìêáÉåòç=`~êê~ÅÉÇç

k⁄=OU=L=OMMT= bä=éçÇÉê=ÇÉä=ÇÉêÉÅÜç=Éå=Éä=çêÇÉå=áåíÉêå~Åáçå~äK=bëíìÇáç=Åê∞íáÅç=ÇÉ=ä~=~éäáÅ~Åáμå=ÇÉ=ä~=åçêã~
ÇÉãçÅê•íáÅ~=éçê=Éä=`çåëÉàç=ÇÉ=pÉÖìêáÇ~Ç=ó=ä~=råáμå=bìêçéÉ~Ò
d~ëé~ê=^íáÉåò~=_ÉÅÉêêáä

k⁄=OV=L=OMMU= fê~èá=hìêÇáëí~åW=m~ëíI=mêÉëÉåí=~åÇ=cìíìêÉK=^=äççâ=~í=íÜÉ=ÜáëíçêóI=íÜÉ=ÅçåíÉãéçê~êó=ëáíì~íáçå
~åÇ=íÜÉ=ÑìíìêÉ=Ñçê=íÜÉ=hìêÇáëÜ=é~êíë=çÑ=fê~èÒ
bÖáä=qÜçêë™ë

k⁄=PM=L=OMMU= içë=ÇÉë~Ñ∞çë=ÇÉ=ä~=ÅêÉÅáÉåíÉ=éêÉëÉåÅá~=ÇÉ=`Üáå~=Éå=Éä=ÅçåíáåÉåíÉ=~ÑêáÅ~åçÒ
j~êáë~=`~êç´ç=^ã~êç

k⁄=PN=L=OMMV i~=ÅççéÉê~Åáμå=~ä=ÇÉë~êêçääçW=ìå=íê~àÉ=~=ãÉÇáÇ~=é~ê~=Å~Ç~=ÅçåíÉñíçK=i~ë=éêáçêáÇ~ÇÉë=é~ê~=ä~
éêçãçÅáμå=ÇÉ=ä~=ÄìÉå~=ÖçÄÉêå~åò~=Éå=íÉêÅÉêçë=é~∞ëÉëW=ä~=råáμå=bìêçéÉ~I=äçë=bëí~Ççë=råáÇçë
ó=ä~=lêÖ~åáò~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ëÒ
^ååÉ=s~å=káëíÉäêççáà
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k⁄=PO=L=OMMV= aÉë~Ñ∞çë=ó=çéçêíìåáÇ~ÇÉë=Éå=ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë=ÉåíêÉ=ä~=råáμå=bìêçéÉ~=ó=qìêèì∞~Ò
j~åìÉä~=d~ãÄáåç

k⁄=PP=L=OMMV i~ë=êÉä~ÅáçåÉë=íê~åë~íä•åíáÅ~ë=íê~ë=ä~=Åêáëáë=Ñáå~åÅáÉê~=áåíÉêå~Åáçå~äW=çéçêíìåáÇ~ÇÉë=é~ê~=ä~
mêÉëáÇÉåÅá~=bëé~¥çä~Ò
oçã•å=bëÅçä~åç

k⁄=PQ=L=OMNM içë=ÇÉêÉÅÜçë=ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë=Éå=äçë=íê~í~Ççë=ÉìêçéÉçëK=bîçäìÅáμå=ó=ëáíì~Åáμå=~Åíì~äÒ
páäîá~=lêíáò=eÉêêÉê~

k⁄=PR=L=OMNM i~=råáμå=bìêçéÉ~=~åíÉ=äçë=êÉíçë=ÇÉ=ä~=ÇÉãçÅê~íáò~Åáμå=Éå=`ìÄ~Ò
aÉäá~=`çåíêÉê~ë

k⁄=PS=L=OMNM= i~= ~ëçÅá~Åáμå= Éëíê~í¨ÖáÅ~= rbJ= _ê~ëáäK= oÉíμêáÅ~= ó= éê~Öã~íáëãç= Éå= ä~ë= êÉä~ÅáçåÉë= bìêçJ
_ê~ëáäÉ¥~ëÒ=Esçä=N=ó=OF
^å~=fë~ÄÉä=oçÇê∞ÖìÉò=fÖäÉëá~ë

k⁄=PT=L=OMNN= `Üáå~Ûë=ÑçêÉáÖå=éçäáÅóW=^=bìêçéÉ~å=éÉêëéÉÅíáîÉÒ
cÉêå~åÇç=aÉä~ÖÉ=ó=dê~Åá~=^Ä~Ç

k⁄=PU=L=OMNN= `Üáå~Ûë=mêáçêáíáÉë=~åÇ=píê~íÉÖó=áå=`Üáå~Jbr=oÉä~íáçåëÒ
`ÜÉå=wÜáãáåI=a~á=_áåÖê~åI=m~å=wÜçåÖèá=ó=aáåÖÅÜìå=

k⁄=PV=L=OMNN jçíçê=çê=_ê~âÉ= Ñçê=bìêçéÉ~å=mçäáÅáÉë\=dÉêã~åóÛë=åÉï=êçäÉ= áå= íÜÉ=br=~ÑíÉê= íÜÉ=iáëÄçåJ
gìÇÖãÉåí=çÑ=áíë=cÉÇÉê~ä=`çåëíáíìíáçå~ä=`çìêíÒ
fåÖçäÑ=mÉêåáÅÉ

k⁄=QM=L=OMNN _~Åâ=íç=pèì~êÉ=låÉ=J=íÜÉ=m~ëíI=mêÉëÉåí=~åÇ=cìíìêÉ=çÑ=íÜÉ=páããÉåíÜ~ä=j~åÇ~íÉÒ
páåáš~=oçÇáå

k⁄=QN=L=OMNN iáëÄçå=ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=`çìêíëW=`çãé~ê~íáîÉ=mÉêëéÉÅíáîÉëÒ
j~ííá~ë=tÉåÇÉä

k⁄=QO=L=OMNN qÜÉ=pé~åáëÜ=̀ çåëíáíìíáçå~ä=̀ çìêíI=bìêçéÉ~å=i~ï=~åÇ=íÜÉ=Åçåëíáíìíáçå~ä=íê~Çáíáçåë=Åçããçå
íç=íÜÉ=jÉãÄÉê=pí~íÉë=E^êíK=SKP=qrbFK=iáëÄçå=~åÇ=ÄÉóçåÇÒ
^åíçåáç=iμéÉò=Ó=máå~

k⁄=QP=L=OMNN tçãÉå=áå=íÜÉ=fëä~ãáÅ=oÉéìÄäáÅ=çÑ=fê~åW=qÜÉ=m~ê~Ççñ=çÑ=äÉëë=oáÖÜíë=~åÇ=ãçêÉ=lééçêíìåáíáÉëÒ
a¨ëáê¨É=bãáäáÉ=páãçåÉííá

k⁄=QQ=L=OMNN `Üáå~=~åÇ=íÜÉ=däçÄ~ä=mçäáíáÅ~ä=bÅçåçãóÒ
tÉáéáåÖ=eì~åÖ=C=uáååáåÖ=pçåÖ

k⁄=QR=L=OMNN jìäíáä~íÉê~äáëã=~åÇ=pçÑí=aáéäçã~ÅóÒ
gìäáÉí=içÇÖÉ=~åÇ=^åÖÉä~=`~êéÉåíÉê

k⁄=QS=L=OMNN caf=~åÇ=_ìëáåÉëë=kÉíïçêâëW=qÜÉ=brJ`Üáå~=cçêÉáÖå=aáêÉÅí=fåîÉëíãÉåí=oÉä~íáçåëÜáéÒ
gÉêÉãó=`äÉÖÖ=~åÇ=eáåêáÅÜsçëë

k⁄=QT=L=OMNN `Üáå~=ïáíÜáå=íÜÉ=ÉãÉêÖáåÖ=^ëá~å=ãìäíáä~íÉê~äáëã=~åÇ=êÉÖáçå~äáëã=~ë=éÉêÅÉáîÉÇ=íÜêçìÖÜ=~
Åçãé~êáëçå=ïáíÜ=íÜÉ=bìêçéÉ~å=kÉáÖÜÄçìêÜççÇ=mçäáÅóÒ
j~êá~JbìÖÉåá~=_~êÇ~êç=C=cêÉÇÉêáâ=mçåà~Éêí

k⁄=QU=L=OMNN jìäíáä~íÉê~äáëã=~åÇ=däçÄ~ä=dçîÉêå~åÅÉÒ
j~êáç=qÉä∂
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k⁄=QV=L=OMNN _áä~íÉê~ä=qê~ÇÉ=oÉä~íáçåë=~åÇ=_ìëáåÉëë=`ççéÉê~íáçåÒ
båêáèìÉ=c~åàìä

k⁄=RM=L=OMNN mçäáíáÅ~ä=aá~äçÖìÉ=áå=brJ`Üáå~=oÉä~íáçåëÒ
gçë¨=j~ê∞~=_ÉåÉóíçI=^äáÅá~=pçêêçò~I=fåã~Åìä~Ç~=eìêí~Çç=ó=gìëíç=`çêíá

k⁄=RN=L=OMNN= i~=mçä∞íáÅ~=båÉêÖ¨íáÅ~=bñíÉêáçê= ÇÉ= ä~=råáμå=bìêçéÉ~W= båíêÉ=ÇÉéÉåÇÉåÅá~I= ëÉÖìêáÇ~Ç=ÇÉ
~Ä~ëíÉÅáãáÉåíçI=ãÉêÅ~Çç=ó=ÖÉçéçä∞íáÅ~Ò
j~êÅç=sáää~

k⁄=RO=L=OMNN= içë=fåáÅáçë=ÇÉä=pÉêîáÅáç=bìêçéÉç=ÇÉ=^ÅÅáμå=bñíÉêáçêÒ
j~Å~êÉå~=bëíÉÄ~å=dì~Ç~äáñ

k⁄=RP=L=OMNN= eçäÇáåÖ=bìêçéÉÛë=`cpmL`pam=bñÉÅìíáîÉ=íç=^ÅÅçìåí=áå=íÜÉ=^ÖÉ=çÑ=íÜÉ=iáëÄçå=qêÉ~íóÒ
a~åáÉä=qÜóã

k⁄=RQ=L=OMNO= bä=ÅçåÑäáÅíç=Éå=Éä=žêíáÅçW=fiÜ~Åá~=ìå=íê~í~Çç=áåíÉêå~Åáçå~ä\Ò
^äÄÉêíç=qêáääç=_~êÅ~

k⁄=RR=L=OMNO= qìêâÉóÛë=^ÅÅÉëëáçå=íç=íÜÉ=bìêçéÉ~å=råáçåW=dçáåÖ=kçïÜÉêÉÒ
táääá~ã=`ÜáëäÉíí

k⁄=RS=L=OMNO= i~ë=êÉä~ÅáçåÉë=ÉåíêÉ=ä~=råáμå=bìêçéÉ~=ó=ä~=cÉÇÉê~Åáμå=oìë~=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=ó=
ÇÉÑÉåë~K=oÉÑäÉñáçåÉë=~ä=Å~äçê=ÇÉä=åìÉîç=ÅçåÅÉéíç=Éëíê~í¨ÖáÅç=ÇÉ=ä~=^äá~åò~=^íä•åíáÅ~Ò
gÉë∫ë=bäÖìÉ~=m~ä~Åáçë

k⁄=RT=L=OMNO qÜÉ=jìäíá~ååì~ä=cáå~åÅá~ä=cê~ãÉïçêâ=OMNQJOMOMW=^=mêÉäáãáå~êó=~å~äóëáë=çÑ=íÜÉ=pé~åáëÜ=
éçëáíáçåÒ
j~êáç=h∏ääáåÖ=ó=`êáëíáå~=pÉêê~åç=iÉ~ä

k⁄=RU=L=OMNO= mêÉëÉêîáåÖ=pçîÉêÉáÖåíóI=aÉä~óáåÖ=íÜÉ=pìéê~å~íáçå~ä=`çåëíáíìíáçå~ä=jçãÉåí\=qÜÉ=br=~ë=íÜÉ
^åíáJjçÇÉä=Ñçê=êÉÖáçå~ä=àìÇáÅá~êáÉëÒ
^ää~å=cK=q~íÜ~ã

k⁄=RV=L=OMNO= i~=é~êíáÅáé~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=``^^=Éå=Éä=ÇáëÉ¥ç=ó=ä~=åÉÖçÅá~Åáμå=ÇÉ=ä~=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=ÅçÜÉëáμå=é~ê~=Éä
éÉêáçÇç=OMNQJOMOMÒ
j~êáç=h∏ääáåÖ=ó=`êáëíáå~=pÉêê~åç=iÉ~ä

k⁄=SM=L=OMNO= bä=éä~åíÉ~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~ë=~ëçÅá~ÅáçåÉë=Éëíê~í¨ÖáÅ~ëW=ä~=êÉëéìÉëí~=ÉìêçéÉ~=~åíÉ=äçë=ÇÉë~Ñ∞çë
èìÉ=éêÉëÉåí~=Éä=åìÉîç=çêÇÉå=ãìåÇá~äÒ
g~îáÉê=d~êÅ∞~=qçåá

k⁄=SN=L=OMNO= i~=ÇáãÉåëáμå=ÖäçÄ~ä=ÇÉä=`çåëíáíìÅáçå~äáëãç=jìäíáåáîÉäK=rå~=êÉëéìÉëí~=ÖäçÄ~ä=~=äçë=ÇÉë~Ñ∞çë
ÇÉ=ä~=ÖäçÄ~äáò~ÅáμåÒ
fåÖçäÑ=mÉêåáÅÉ

k⁄=SO=L=OMNO= br=bñíÉêå~ä=oÉä~íáçåëW=íÜÉ=dçîÉêå~åÅÉ=jçÇÉ=çÑ=cçêÉáÖå=mçäáÅóÒ
dê•áååÉ=ÇÉ=_∫êÅ~

k⁄=SP=L=OMNO= i~=éêçéáÉÇ~Ç=áåíÉäÉÅíì~ä=Éå=`Üáå~W=Å~ãÄáçë=ó=~Ç~éí~ÅáçåÉë=~=äçë=Å•åçåÉë=áåíÉêå~Åáçå~äÉëÒ
m~ìä~=q~ääμå=nìÉáà~

k⁄=SQ=L=OMNO= `çåíêáÄìÅáçåÉë=ÇÉä=éêÉëìéìÉëíç=Åçãìåáí~êáç=~=ä~=ÖçÄÉêå~åò~=ÖäçÄ~äW=Åä~îÉë=ÇÉëÇÉ=bìêçé~Ò
`êáëíáå~=pÉêê~åç=iÉ~ä

k⁄=SR=L=OMNP i~ë=êÉä~ÅáçåÉë=ÖÉêã~åçJÉëí~ÇçìåáÇÉåëÉë=ÉåíêÉ=NVPP=ó=NVQRÒ
m~Ääç=dìÉêêÉêç=d~êÅ∞~
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k⁄=SS=L=OMNP bä=Ñìíìêç=ÇÉ=ä~=~ÖêáÅìäíìê~=ÉìêçéÉ~=~åíÉ=äçë=åìÉîçë=ÇÉë~Ñ∞çë=ãìåÇá~äÉëÒ
j~êí~=iäçêÅ~=dçãáëI=o~èìÉä=^åíμå=j~êí∞åI=`~êãÉå=aìê•å=sáò•å=ó=g~áãÉ=ÇÉä=läãç=jçêáääçJ
sÉä~êÇÉ
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Serie Política de la Competencia

k⁄=N=L=OMMN bä=Åçåíêçä=ÇÉ=ÅçåÅÉåíê~ÅáçåÉë=Éå=bëé~¥~W=ìå=åìÉîç=ã~êÅç=äÉÖáëä~íáîç=é~ê~=ä~ë=ÉãéêÉë~ëÒ
gçë¨=j~ê∞~=_ÉåÉóíç

k⁄=O=L=OMMN ̂ å•äáëáë=ÇÉ=äçë=ÉÑÉÅíçë=ÉÅçåμãáÅçë=ó=ëçÄêÉ=ä~=ÅçãéÉíÉåÅá~=ÇÉ=ä~=ÅçåÅÉåíê~Åáμå båÇÉë~J
fÄÉêÇêçä~Ò
iìáë=^íáÉåò~I=g~îáÉê=ÇÉ=nìáåíç=ó=oáÅÜ~êÇ=t~íí

k⁄=P=L=OMMN bãéêÉë~ë= Éå= m~êíáÅáé~Åáμå= ÅçåÅÉåíê~íáî~ë= ó= ~êí∞Åìäç= UN= ÇÉä= qê~í~Çç= `bW= açë= ~¥çë= ÇÉ
~éäáÅ~Åáμå= ÇÉä= ~êí∞Åìäç= OEQF= ÇÉä= oÉÖä~ãÉåíç= `b= ÇÉ= Åçåíêçä= ÇÉ= ä~ë= çéÉê~ÅáçåÉë= ÇÉ
ÅçåÅÉåíê~ÅáμåÒ
gÉêμåáãç=j~∞ääç=dçåò•äÉòJlê∫ë

k⁄=N=L=OMMO `áåÅç=~¥çë=ÇÉ=~éäáÅ~Åáμå=ÇÉ=ä~=`çãìåáÅ~Åáμå=ÇÉ=NVVS=êÉä~íáî~=~=ä~=åç=áãéçëáÅáμå=ÇÉ=ãìäí~ë
ç=~=ä~=êÉÇìÅÅáμå=ÇÉ=ëì=áãéçêíÉ=Éå=äçë=~ëìåíçë=êÉä~Åáçå~Ççë=Åçå=äçë=~ÅìÉêÇçë=ÉåíêÉ=ÉãéêÉë~ëÒ
jáÖìÉä=žåÖÉä=mÉ¥~=`~ëíÉääçí=

k⁄=O=L=OMMO iÉåáÉåÅóW=ä~=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=ÉñçåÉê~Åáμå=ÇÉä=é~Öç=ÇÉ=ãìäí~ë=Éå=ÇÉêÉÅÜç=ÇÉ=ä~=ÅçãéÉíÉåÅá~Ò
p~åíá~Öç=fääìåÇ~∞å=cçåíçó~

k⁄=P=L=OMMO açãáå~åÅá~= îëK= ÇáëãáåìÅáμå= ëìëí~åÅá~ä= ÇÉ= ä~= ÅçãéÉíÉåÅá~= fiÅì•ä= Éë= Éä= ÅêáíÉêáç= ã•ë
~éêçéá~Çç\W=~ëéÉÅíçë=àìê∞ÇáÅçëÒ
jÉêÅÉÇÉë=d~êÅ∞~=m¨êÉò=

k⁄=Q=L=OMMO qÉëí=ÇÉ=Ççãáå~åÅá~=îëK=íÉëí=ÇÉ=êÉÇìÅÅáμå=ÇÉ=ä~=ÅçãéÉíÉåÅá~W=~ëéÉÅíçë=ÉÅçåμãáÅçëÒ
gì~å=_êáçåÉë=^äçåëç

k⁄=R=L=OMMO qÉäÉÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë=Éå=bëé~¥~W=ëáíì~Åáμå=~Åíì~ä=ó=éÉêëéÉÅíáî~ëÒ
_Éêå~êÇç=m¨êÉò=ÇÉ=iÉμå=mçåÅÉ

k⁄=S=L=OMMO bä=åìÉîç=ã~êÅç=êÉÖìä~íçêáç=ÉìêçéÉç=ÇÉ=ä~ë=íÉäÉÅçãìåáÅ~ÅáçåÉëÒ
gÉêμåáãç=dçåò•äÉò=dçåò•äÉò=ó=_É~íêáò=p~åò=cÉêå•åÇÉòJsÉÖ~

k⁄=N=L=OMMP pçãÉ= páãéäÉ= dê~éÜáÅ~ä= fåíÉêéêÉí~íáçåë= çÑ= íÜÉ= eÉêÑáåÇ~ÜäJeáêëÜã~å= fåÇÉñ= ~åÇ= íÜÉáê
fãéäáÅ~íáçåëÒ
oáÅÜ~êÇ=t~íí=ó=g~îáÉê=aÉ=nìáåíç

k⁄=O=L=OMMP i~=^ÅÅáμå=ÇÉ=lêç=ç=ä~ë=éêáî~íáò~ÅáçåÉë=Éå=ìå=jÉêÅ~Çç=²åáÅçÒ
m~Ääç=páÉÖêáëí=oáÇêìÉàçI=gÉë∫ë=i~î~ääÉ=jÉêÅÜ•åI=bãáäá~=d~êÖ~ääç=dçåò•äÉò

k⁄=P=L=OMMP bä= Åçåíêçä= Åçãìåáí~êáç= ÇÉ= ÅçåÅÉåíê~ÅáçåÉë= ÇÉ= ÉãéêÉë~ë= ó= ä~= áåîçÅ~Åáμå= ÇÉ= áåíÉêÉëÉë
å~Åáçå~äÉëK=`ê∞íáÅ~=ÇÉä=~êí∞Åìäç=ONKP=ÇÉä=oÉÖä~ãÉåíç=QMSQLUVÒ
m~Ääç=_ÉêÉåÖìÉê=l…pÜÉ~=ó=s~åÉëë~=m¨êÉò=i~ã~ë

k⁄=N=L=OMMQ içë= éìåíçë= ÇÉ= ÅçåÉñáμå= Éå= ä~= iÉó= NLOMMO= ÇÉ= ON= ÇÉ= ÑÉÄêÉêç= ÇÉ= ÅççêÇáå~Åáμå= ÇÉ= ä~ë
ÅçãéÉíÉåÅá~ë= ÇÉä= bëí~Çç= ó= ä~ë= `çãìåáÇ~ÇÉë= ^ìíμåçã~ë= Éå= ã~íÉêá~= ÇÉ= ÇÉÑÉåë~= ÇÉ= ä~
ÅçãéÉíÉåÅá~Ò
iìÅ~å~=bëí¨îÉò=jÉåÇçò~

k⁄=O=L=OMMQ içë=áãéìÉëíçë=~ìíçåμãáÅçë=ëçÄêÉ=äçë=Öê~åÇÉë=Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçë=ÅçãÉêÅá~äÉë=Åçãç=~óìÇ~
ÇÉ=bëí~Çç=áä∞Åáí~=Éñ=~êíK=UT=q`bÒ
cê~åÅáëÅç=j~êÅçë

k⁄=N=L=OMMR pÉêîáÅáçë=ÇÉ=fåíÉê¨ë=dÉåÉê~ä=ó=^êí∞Åìäç=US=ÇÉä=qê~í~Çç=`bW=rå~=sáëáμå=bîçäìíáî~Ò
gÉêμåáãç=j~áääç=dçåò•äÉòJlê∫ë
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k⁄=O=L=OMMR i~=Éî~äì~Åáμå=ÇÉ=äçë=êÉÖáëíêçë=ÇÉ=ãçêçëçë=éçê=Éä=qêáÄìå~ä=ÇÉ=aÉÑÉåë~=ÇÉ=ä~=`çãéÉíÉåÅá~Ò
^äÑçåëç=oáåÅμå=d~êÅ∞~=içóÖçêêá

k⁄=P=L=OMMR bä=ÅμÇáÖç=ÇÉ=ÅçåÇìÅí~=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=ÑáëÅ~äáÇ~Ç=ÇÉ=ä~ë=ÉãéêÉë~ë=ó=ëì=êÉä~Åáμå=Åçå=Éä=ê¨ÖáãÉå
Åçãìåáí~êáç=ÇÉ=~óìÇ~ë=ÇÉ=bëí~ÇçÒ
^äÑçåëç=i~ã~ÇêáÇ=ÇÉ=m~Ääç

k⁄=NU=L=OMMS o¨ÖáãÉå=ë~åÅáçå~Ççê=ó=ÅäÉãÉåÅá~W=ÅçãÉåí~êáçë=~ä=í∞íìäç=èìáåíç=ÇÉä=~åíÉéêçóÉÅíç=ÇÉ=ä~=äÉó
ÇÉ=ÇÉÑÉåë~=ÇÉ=ä~=ÅçãéÉíÉåÅá~Ò
jáÖìÉä=žåÖÉä=mÉ¥~=`~ëíÉääçí

k⁄=NV=L=OMMS rå=åìÉîç=ã~êÅç=áåëíáíìÅáçå~ä=Éå=ä~=ÇÉÑÉåë~=ÇÉ=ä~=ÅçãéÉíÉåÅá~=Éå=bëé~¥~Ò
`~êäçë=m~Çêμë=oÉáÖ

k⁄=OM=L=OMMS i~ë=~óìÇ~ë=é∫ÄäáÅ~ë=ó=ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=åçêã~íáî~=ÇÉ=äçë=éçÇÉêÉë=é∫ÄäáÅçë=Éå=Éä=~åíÉéêçóÉÅíç=ÇÉ
äÉó=ÇÉ=ÇÉÑÉåë~=ÇÉ=ä~=ÅçãéÉíÉåÅá~=ÇÉ=OMMSÒ
gì~å=^êéáç=p~åí~Åêìò

k⁄=ON=L=OMMS i~=áåíÉêîÉåÅáμå=ÇÉä=dçÄáÉêåç=Éå=Éä=Åçåíêçä=ÇÉ=ÅçåÅÉåíê~ÅáçåÉë=ÉÅçåμãáÅ~ëÒ
^äÄÉêí=p•åÅÜÉò=dê~Éääë

k⁄=OO=L=OMMS i~=ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáμå=~Çãáåáëíê~íáî~=ÇÉ=ä~=~éäáÅ~Åáμå=ÇÉä=aÉêÉÅÜç=ÇÉ=ä~=ÅçãéÉíÉåÅá~=Éå
bëé~¥~Ò
gçë¨=^åíçåáç=oçÇê∞ÖìÉò=jáÖìÉò

k⁄=OP=L=OMMT ̂ éäáÅ~Åáμå=éçê= äçë= àìÉÅÉë=å~Åáçå~äÉë=ÇÉ= ä~= äÉÖáëä~Åáμå=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=ÅçãéÉíÉåÅá~=Éå=Éä
mêçóÉÅíç=ÇÉ=iÉóÒ
gì~å=j~åìÉä=cÉêå•åÇÉò=iμéÉò

k⁄=OQ=L=OMMT bä=íê~í~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~ë=êÉëíêáÅÅáçåÉë=é∫ÄäáÅ~ë=~=ä~=ÅçãéÉíÉåÅá~Ò
cê~åÅáëÅç=j~êÅçë=cÉêå•åÇÉò

k⁄=OR=L=OMMU jÉêÖÉê= `çåíêçä= áå= íÜÉ= mÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä= pÉÅíçê= ~åÇ= íÜÉ= fååçî~íáçå=j~êâÉí= ^ëëÉëëãÉåíK
bìêçéÉ~å=^å~äóëáë=áå=mê~ÅíáÅÉ=~åÇ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=ïáíÜ=íÜÉ=^ãÉêáÅ~å=^ééêç~ÅÜÒ
qÉêÉë~=içêÅ~=jçê~äÉë

k⁄=OS=L=OMMU pÉé~ê~Åáμå=ÇÉ=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=Éå=Éä=ëÉÅíçê=Éä¨ÅíêáÅçÒ
gç~èì∞å=jŸ=kÉÄêÉÇ~=m¨êÉò

k⁄=OT=L=OMMU ̂ êÄáíê~àÉ=ó=aÉÑÉåë~=ÇÉ=ä~=`çãéÉíÉåÅá~Ò
^åíçåáç=`êÉìë=`~êêÉê~ë=ó=gçëÉé=j~êá~=gìäá¶=fåëÉåëÉê

k⁄=OU=L=OMMU bä= éêçÅÉÇáãáÉåíç= ÇÉ= Åçåíêçä= ÇÉ= ÅçåÅÉåíê~ÅáçåÉë= ó= ä~= ëìéÉêîáëáμå= éçê= çêÖ~åáëãçë
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Abstract: Over the past decades, institutional strengthening has started to be considered as a 
fundamental aspect in reducing poverty, acknowledging its cross-cutting influences. However, 
reality shows that despite great progress made at a theoretical level, knowledge is being obtained 
mostly through improvisation, and how multilateral organizations are attempting to create a 
common theoretic framework, applicable to a wide variety of countries. It thus seems necessary 
to understand the lessons learned and the experiences obtained from different projects, but how 
can we differentiate the good practices of a project, aiming to apply them to others within different 
contexts? As an attempt to answer this question, this working paper starts with an examination of 
theoretical frameworks developed in the field of institutional strengthening by different multilateral 
organizations, to afterwards analyze a sample of carried out projects and a compilation of the 
lessons learned. Finally, the complicated measurement of institutional strengthening is briefly 
mentioned. 

Palabras clave: cooperación para el desarrollo, fortalecimiento institucional, lucha contra la 
pobreza, Banco Mundial, Banco Interamericano de Desarrollo, buen gobierno. 

Resumen: En las últimas décadas el fortalecimiento institucional se ha empezado a considerar un 
componente fundamental de las estrategias de lucha contra la pobreza, observándose que es un 
aspecto que afecta de forma transversal a todos los componentes de la misma. Sin embargo, la 
práctica muestra, en gran medida y pese a los grandes avances teóricos en la materia, que se ha ido 
aprendiendo “sobre la marcha” y cómo las instituciones multilaterales se están esforzando en crear 
un cuerpo teórico común que, salvando las particularidades de cada entorno, se pueda aplicar a 
distintos países. Por ello parece necesario “hacer un alto en el camino” para ver qué lecciones se 
han aprendido en la experiencia adquirida. Pero, ¿cómo determinar lo que han sido unas buenas 
prácticas dentro de un proyecto, para poder trasladarlo a otro, con distintos actores y distintos 
contextos? Para dar respuesta a esta pregunta, en este documento, se parte de una revisión del 
marco teórico desarrollado por las instituciones multilaterales para, posteriormente, analizar una 
muestra de proyectos realizados y  recopilar las lecciones que se pueden aprender de los mismos. 
Finalmente, se hace una breve incursión en la problemática de medición del fortalecimiento 
institucional.  
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